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ค าน า 

ตามที่ คณะวทิยาศาสตรไ์ดด้  าเนินงานตามวสิยัทศันแ์ละพนัธกิจเพื่อใหบ้รรลุยุทธศาสตรท์ี่ต ัง้เป้าไวใ้นแผนพฒันาการศึกษา 

คณะวิทยาศาสตร์ ระยะที่ 12 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2565 ตัง้แต่ปีงบประมาณ 2560 เป็นตน้มา ซึ่งมีก าหนดครบวาระ 

การด าเนินงานของแผนฯ 12 ในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2565 โดยผลการด าเนินงานทีผ่่านมาพบวา่ มกีลยุทธเ์ชงิรุกทีค่ณะสามารถด าเนินงาน

เพือ่บรรลุเป้าประสงคไ์ดเ้ป็นทีน่่าพอใจ แต่ในขณะเดยีวกนั ยงัมกีลยุทธท์า้ทายบางกลยุทธท์ีม่ผีลสมัฤทธิ์ไม่บรรลุเป้าหมายไดทุ้กปีตามที่

คาดหวงัไว ้จึงมีความจ าเป็นตอ้งด าเนินการปรบัปรุงกลยุทธ์ และปรบัเพิ่มแผนงาน/นวตักรรมเชิงบริหารใหม่ ๆ เพื่อพฒันาขีด

ความสามารถของคณะใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถแข่งขนัไดใ้นสถานการณ์ปจัจุบนั เพื่อใหผ้ลติบณัฑิตที่มคีุณภาพ มกีารผลติผลงานทาง

วชิาการ วจิยั และนวตักรรมเป็นทีป่ระจกัษ ์รวมถงึมกีารบรกิารวชิาการทีเ่ป็นประโยชนต่์อสงัคม  

เพื่อใหก้ารบริหารงานของคณะเป็นไปดว้ยความต่อเนื่อง เรียบรอ้ย และมีประสิทธิภาพ คณะจึงไดด้  าเนินการจดัท า  

“แผนพฒันาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์ระยะท่ี 13 (ประจ าปีงบประมาณ 2566-2570)” ผ่านการประชุมเชิงปฏิบตัิการของผูบ้ริหาร

ระดบัคณะ หวัหนา้ภาควชิา หวัหนา้ศูนย ์และหวัหนา้งาน เพื่อระดมความคิด การส ารวจขอ้คิดเห็น การวเิคราะหป์จัจยัภายนอก อาท ิ

จุดอ่อน-จุดแข็งขององคก์ร รวมถงึโอกาสและภยัคุกคามจากปจัจยัภายนอก แลว้น ามาจดัท าเป็นแผนยุทธศาสตร ์แผนกลยุทธ ์แผนงาน

ระยะส ัน้/ระยะยาว ตลอดจนการก าหนดค่าเป้าหมายของตวัชี้วดัทา้ทาย รวมถงึการก าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมหลกั เพือ่น า

องค์กรสู่ความเป็นเลิศตามแนวทางของ EdPEx และสอดรบักบัวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาการศึกษา

มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่ระยะที ่13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  

คณะวทิยาศาสตรห์วงัเป็นอย่างยิง่ว่า แผนพฒันาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที ่13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

นี้ จะมสีว่นช่วยใหผู้บ้รหิาร คณาจารย ์รวมท ัง้เจา้หนา้ทีส่ายสนบัสนุน ไดเ้ขา้ใจเป้าหมายของคณะตรงกนั และยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัต่ิอไป  
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1. หลักการและเหตุผล 

คณะวทิยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ไดด้  าเนินงานตามพนัธกิจ ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอนเพื่อผลติบณัฑิต การ

ผลติผลงานวิจยัและนวตักรรม ตลอดจนการใหบ้ริการวิชาการสู่ชุมชน โดยไดย้ึดโยงยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการซึ่งได ้

ออกแบบไวเ้พือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิทีก่  าหนดไวใ้นแผนพฒันาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที ่12 ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560-2565 ซึ่งแผนพฒันาการศึกษาฯ ฉบบัดงักล่าวไดด้  าเนินการปรบัปรุงระยะครึ่งแผนและปรบัปรุงเพิ่มเติมเมื่อ

ปีงบประมาณ 2563 และ 2564 ตามล  าดบั เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบับริบททางเศรษฐกิจและสงัคม สภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ภายใน

และภายนอกองคก์รทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถงึความสอดคลอ้งกบัการปรบัเปลีย่นยุทธศาสตรช์าติทีมุ่่งเนน้การพฒันางานวจิยัที่

ตอบโจทย ์Bio-Circular-Green Economy (BCG) และการปรบัเปลี่ยนวิสยัทศัน์ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ที่มุ่งสู่ความย ัง่ยืนตาม

แนวทาง SDGs ตลอดจนสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีท่  าใหเ้กิดการปรบัตวัทางเทคโนโลยคีร ัง้

ส  าคญั (Technology disruption) อาท ิความตอ้งการนวตักรรมการเรยีนการสอน และการด าเนินชวีติวถิใีหม ่เป็นตน้  

คณะวิทยาศาสตร ์จึงไดด้  าเนินการวิเคราะหผ์ลสมัฤทธิ์ของการด าเนินงานตามแผนพฒันาการศึกษา ระยะที่ 12 ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560-2565 และผลสมัฤทธิ์ตามค ารบัรองการปฏิบตัิงานของส่วนงาน (Performance Agreement, PA) รวมถงึได ้

ด าเนินการวเิคราะหจ์ุดแข็ง-จุดอ่อน และทบทวนความยัง่ยนืขององคก์ร ตลอดจนการประเมนิความทา้ทาย ความไดเ้ปรียบ และโอกาส

เชิงกลยุทธใ์นการพฒันาตนเอง ฯลฯ ซึ่งคณะกรรมการแผนฯ ไดด้  าเนินการวเิคราะห ์ทบทวน และปรบัปรุงแผนเดิม เพื่อจดัท าเป็น

แผนพฒันาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที ่ 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ซึง่จะใชเ้ป็นแผนแม่บทในการด าเนินงานให ้

บรรลวุสิยัทศันแ์ละพฒันาองคก์รสูค่วามเป็นเลศิต่อไป 

1.1. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์ระยะที ่12 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560-25651 

แผนพฒันาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์ระยะที่ 12 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2565 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2564) ได ้

ก าหนดวสิยัทศันค์ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติท ัง้ในดา้นการผลติบณัฑิตและสรา้งสรรคง์านวจิยัที่มคีุณภาพในระดบัสากล โดยไดก้ าหนด

ยุทธศาสตรไ์ว ้4 ดา้น ไดแ้ก่  

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 : ดา้นการบรหิารจดัการเชงิบูรณาการ  

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 : ดา้นการผลติบณัฑติทีม่คีุณธรรม คุณภาพ ทกัษะการเป็นพลเมอืงโลก และการเรยีนรูต้ลอดชวีติ  

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 : ดา้นการวจิยัเพือ่ความเป็นเลศิและนวตักรรม 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 : ดา้นการบรกิารวชิาการทีเ่กดิประโยชนต่์อสงัคม  

โดยคณะวทิยาศาสตรไ์ดด้  าเนินการตามแผนฉบบัดงักลา่วมาตัง้แต่

ปีงบประมาณ 2560 จนสิ้นสุดปีงบประมาณ 2562 (ระยะครึ่งแผน) จึงได ้

ด าเนินการปรบัปรุงแผนฯ 12 ในปีงบประมาณ 2563 และปรบัปรุงเพิ่มเติม

ปีงบประมาณ 2564 เพื่อตอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) และ

เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการขบัเคลือ่นนโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา 

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (อว.) และเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของ

                                            
1
 ฉบบัปรบัปรุงปีงบประมาณ 2563 และ 2564 

“ 
คณะวทิยาศาสตร์มุ่งสูค่วามเป็นนานาชาต ิ

ดา้นการผลติบณัฑติและงานวจิยัทีม่คีณุภาพ 
ในระดบัสากล เพือ่การพฒันาทีย่ ั่งยนื 

” 
วิสัยทัศน์ แผนฯ 12 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 
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สหประชาชาติ (SDGs) รวมถงึการเปลีย่นแปลงในดา้นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร อาทิ Technology Disruption 

และ COVID-19 Pandemic เป็นตน้ ซึ่งการปรบัแผนฯ 12 ไดค้ านึงถึงความสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของมหาวิทยาลยัและสอดรบักบั

แผนพฒันามหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ระยะที ่12 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2563) ซึง่มกีารด าเนินการปรบัปรุงในระยะครึ่งแผนในคราวเดยีวกนั 

โดยคณะวทิยาศาสตรไ์ดป้รบัปรุงแผนฯ 12 ใหส้อดคลอ้งกบั “ค ารบัรองการปฏบิติังานของสว่นงาน (PA)” ซึง่มหาวทิยาลยัเชยีงใหมไ่ดใ้ช ้

เป็นเครื่องมอืหลกัในการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัผ่านการด าเนินงานของส่วนงาน ท ัง้นี้  กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ และ

ตวัชี้วดั รวมถงึผลการด าเนินงานตามแผนงานทีย่ดึโยงกบัยุทธศาสตรต่์าง ๆ ท ัง้ 4 ดา้น ในแผนฯ 12 ไดแ้สดงในตารางที ่1.1 ถงึตารางที ่

1.4 ดงันี้ 

 

ตารางที ่1.1 กลยุทธ ์แผนงานเชงิรุก ตัวชีวั้ด ค่าเป้าหมาย และผลการด าเนินงานของยุทธศาสตรท์ี ่1 ใน
แผนพัฒนาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์ระยะที ่12 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 

 วัตถุประสงค ์: บุคลากรทุกคนท างานอย่างมีความสุข เต็มสมรรถภาพ 

กลยทุธ ์ แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน (ค่าเป้าหมาย) 

60 61 62 63 64 65 

M1 ส่งเสริมสุขภาพกายใจ 

สรา้งสมดุลการใชช้วีติ การ

ท างานของบคุลากร และผูกพนั

ต่อองคก์ร 

 

M2 พฒันาศกัยภาพบคุลากร

ใหเ้กดิค่านิยมการเรียนรูต้ลอด

ชวีติ มกีารจดัการความรูใ้น

กลุม่งาน (KM และ CoP) และ

เพิม่เป้าหมายงานทา้ทายส่วน

บคุคล 

 

M3 สรา้งระบบการบริหาร

จดัการทีม่ ุง่สู่ Performance 

Excellence  

 

C1 พฒันาระบบและรูปแบบ

การสือ่สารภายในและภายนอก

ของคณะ ใหเ้กดิภาพลกัษณ์ที่

ดแีละมคีวามรูส้กึผูกพนักบั

คณะวทิยาศาสตร ์

- จดัการสภาพแวดลอ้มให ้
เหมาะสมในการท างาน 

(Green and Clean 

Faculty) 

- ส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม
หรือแนวปฏบิตัทิีด่เีพือ่ใชใ้น

การปฏบิตังิาน 

- สือ่สาร สรา้งการมสี่วนร่วม
ในการใช ้EdPEx เป็น

เครื่องมอืในการบริหาร

จดัการองคก์ร 

- พฒันาศกัยภาพในการ
บริหารของผูน้ าระดบัสูง 

- สรา้งบรรยากาศในการ
ปรบัปรุงกระบวนการท างาน

เชงิระบบ 

- ปรบัระบบการพฒันา
บคุลากรสายสนบัสนุน และ

การประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานประจ าปี ให ้

เชื่อมโยงกบัการพฒันา

ตนเองในระบบการเรียนรู ้

ตลอดชวีติ 

KPI-1 ความพงึพอใจในการ

บริหารงานและสภาพแวดลอ้ม

การปฏบิตังิานของบคุลากรใน

คณะ 

- 4.08 

(4.00) 

 

4.23 

(4.00) 

 

4.22 

(4.25) 

4.33 

(4.25) 

4.47 

(4.25) 

KPI-2 ความพงึพอใจของ

บคุลากรต่อภาวะผูน้ า 

ความสามารถ คุณธรรม  

ความยุตธิรรมและการดูแล

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้รหิาร

ระดบัคณะ 

- 4.25 

(4.00) 

 

4.44 

(4.00) 

 

4.42 

(4.25) 

4.50 

(4.25) 

4.39 

(4.25) 

KPI-3 รอ้ยละอาจารยท์ีด่  ารง

ต าแหน่งทางวชิาการ  

67.8 

(65) 

68.3 

(70) 

74.8 

(75) 

75.2 

(80) 

76.5 

(80) 

80.8 

(85) 

KPI-4 อตัราการลาออก  

(สายวชิาการ/สนบัสนุน)  

0/0.02 

(1/0.5) 

0/0.01 

(1/0.5) 

0.003/0.02 

(1/0.5) 

0.01/0.01 

(0.01/0.02) 

0.003/0.01 

(0.01/0.02) 

0.01/0.04 

(0.01/0.02) 

KPI-5 ระดบัความส าเร็จดา้น

การบรหิารจดัการเชงิบูรณาการ  

- - - 9.92 

(8) 

9.95 

(8) 

9.58 

(8) 

KPI-6 จ านวนกระบวนงานที่

ไดร้บัการปรบัปรุงพฒันาและ

เผยแพร่ผ่านชมุชนนกัปฏบิตั ิ

(CoP) 

- - 15 

(-) 

18 

(17) 

17 

(18) 

20 

(18) 

ผูร้บัผิดชอบหลกั รองคณบดฝ่ีายบริหารและเลขานุการคณะ 

ผูร้บัผิดชอบรอง FoS, Departments, ESRC, MSRC, DSNC 
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ตารางที ่1.2 กลยุทธ ์แผนงานเชงิรุก ตัวชีวั้ด ค่าเป้าหมาย และผลการด าเนินงานของยุทธศาสตรท์ี ่2 ใน
แผนพัฒนาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์ระยะที ่12 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : ด้านการผลติบัณฑติที่มีคุณธรรม คุณภาพ ทักษะการเป็นพลเมืองของโลก (Global 
Citizen) และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

วัตถุประสงค ์: 1) นักศึกษาและลูกค้าในอนาคตเข้าใจเส้นทางอาชีพของนักวิทยาศาสตร ์
 2) นักศึกษามีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพทางวิทยาศาสตรเ์พียงพอ 

กลยทุธ ์ แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน (ค่าเป้าหมาย) 

60 61 62 63 64 65 

C3 ประชาสมัพนัธศ์กัยภาพ

ดา้นวจิยัและผลติบณัฑติของ

องคก์รเชงิรุก เพือ่ดงึดูด

นกัเรียนทีม่ศีกัยภาพสูงเขา้

ศึกษาในระดบัปริญญาตรี และ

เพิม่จ านวนนกัศึกษาบณัฑติ

และผูเ้รียนนอกระบบ 

- โครงการค่ายวทิยาศาสตร์
เพือ่การรบันกัศึกษาเชงิรุก 

- โครงการประชาสมัพนัธ ์
วทิยาศาสตรเ์ชงิรุก 

KPI-7 จ านวนนกัเรียนทีเ่ขา้

ร่วมโครงการค่ายของคณะ

วทิยาศาสตร ์(เช่น ค่าย

วทิยาศาสตร ์ค่ายโอลมิปิก

วชิาการ ฯลฯ) และเขา้มาเป็น

นกัศึกษาในคณะวทิย ์

6 

(16) 

2 

(18) 

18 

(20) 

14 

(25) 

24 

(30) 

13 

(30) 

A1 สรา้งความรูค้วามเขา้ใจที่

ชดัเจนเกี่ยวกบั “เสน้ทางการ

ประกอบอาชพี” และพฒันา

ศกัยภาพใหม้คีวามพรอ้มต่อ

การท างาน 

  

 

- โครงการเสน้ทางอาชพี
นกัวทิยาศาสตร ์

- โครงการเตรียมความพรอ้ม
บณัฑติสู่การท างาน/พฒันา

ทกัษะการเตรียมความ

พรอ้มเพือ่การท างาน 

- โครงการพฒันาความพรอ้ม

ในการฝึกงานและ           

สหกจิศึกษา   

- สนบัสนุนการฝึกงาน/สหกจิ

ศึกษา                                                  

KPI-8 รอ้ยละนกัศึกษาทีเ่ขา้

ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพี  

(ช ัน้ปีที ่2/3/4) 

- 93.86 

(70) 

 

83.56 

(80) 

 

98.10 

(90) 

76.36 

(90) 

86.16 

(95) 

KPI-10 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปี 

ที ่4 ทีผ่่านการฝึกงาน/สหกจิ

ศึกษา ในบริษทัขา้มชาตหิรือ

บริษทัทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการ

สือ่สาร 

- รอ้ยละของนกัศึกษาที่
ฝึกงาน/สหกจิฯ 

- รอ้ยละของนกัศึกษาที่
ฝึกงาน/สหกจิฯ ในบริษทั

ขา้มชาต ิ

 

 

 

 

 

60.67 

(60) 

10.12 

(-) 

 

 

 

 

 

60.81 

(65)  

13.16 

(-) 

 

 

 

 

 

65.75 

(75)  

13.40 

(-) 

 

 

 

 

 

69.21 

(75)  

9.13 

(-) 

 

 

 

 

 

71.61 

(75)  

12.16 

(15) 

 

 

 

 

 

81.49 

(75)  

8.02 

(15) 

KPI-30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ด ้

งานท าหรือศึกษาต่อภายใน  

1 ปีหลงัส าเร็จการศึกษา ซึง่

ไดร้บัการตอบรบัเขา้ท  างานใน

บริษทัขา้มชาต ิองคก์รระหวา่ง

ประเทศ หรือศึกษาต่อ

ต่างประเทศ 

33.2 

(-) 

25.9 

(-) 

35.6 

(-) 

19.1 

(35) 

70.5 

(35) 

24.7 

(35) 

A2 สรา้งบรรยากาศความเป็น

นานาชาต ิ

 

A4 จดัการศึกษาและกจิกรรม

เสริมเพือ่พฒันาทกัษะของ

บณัฑติเพือ่ใหเ้ป็นพลเมอืงโลก 

 

- เพิม่จ านวนนกัศึกษา

ต่างชาตโิดยประชาสมัพนัธ์

เชงิรุกและใหท้นุการศึกษา 

- โครงการแสวงหาความ
ร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยั/

ภาคอตุสาหกรรมเพือ่ดงึดูด

และแสวงหา (Scouting) 

นกัศึกษาทีม่คีุณภาพ 

KPI-9 รอ้ยละนกัศึกษาต่างชาต ิ 0.76 (2.5) 0.78 (2.5) 0.74 (3) 1.24 (3) 1.90 (5) 2.42 (5) 

KPI-11 รอ้ยละกระบวนวชิา

ระดบัปริญญาตรี ทีบ่รรยาย/มี

กจิกรรมการเรียนการสอนเป็น

ภาษาองักฤษ  

10.61 

(6) 

11.29 

(8) 

47.21 

(10) 

91.77 

(50) 

100 

(60) 

100 

(90) 

KPI-12 จ านวนนกัศึกษา

แลกเปลีย่น Inbound และ 

Outbound (ตรี/โท/เอก)  

44 

(40) 

48 

(50) 

59 

(60) 

8 

(20) 

21 

(30) 

16 

(30) 



แผนพฒันาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ระยะท่ี 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 4 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : ด้านการผลติบัณฑติที่มีคุณธรรม คุณภาพ ทักษะการเป็นพลเมืองของโลก (Global 
Citizen) และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

วัตถุประสงค ์: 1) นักศึกษาและลูกค้าในอนาคตเข้าใจเส้นทางอาชีพของนักวิทยาศาสตร ์
 2) นักศึกษามีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพทางวิทยาศาสตรเ์พียงพอ 

กลยทุธ ์ แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน (ค่าเป้าหมาย) 

60 61 62 63 64 65 

- กระบวนวชิาในระดบั ป.ตรี
ทีส่อนเป็นภาษาองักฤษ 

และเทยีบโอนหน่วยกติได ้

เพือ่รองรบัการแลกเปลีย่น

นกัศึกษาปริญญาตร ี

- โครงการพฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษ 

- โครงการสนบัสนุนการ
แลกเปลีย่นนกัศึกษาทกุ

ระดบัท ัง้ inbound และ 

outbound 

KPI-13 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปี 

ที ่2 ทีเ่ขา้ร่วมโปรแกรมพฒันา

ทกัษะภาษาองักฤษ ตาม

มาตรฐาน CEFR 

58.56 

(-) 

97.51 

 (60) 

97.77 

(60) 

97.66 

(70) 

94.06 

(80) 

94.29  

(80) 

KPI-31 รอ้ยละของนกัศึกษา

ระดบัปริญญาตรทีีม่ผีลการ

สอบวดัความรูแ้ละทกัษะ

ภาษาองักฤษก่อนส าเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐาน CEFR 

อยู่ในระดบั B1 ขึ้นไป 

21.7 

(-) 

18.9 

(-) 

22.4 

(-) 

19.1 

(-) 

18.6 

(20) 

22.6 

(25) 

KPI-14 ความพงึพอใจของ

นกัศึกษาต่างชาตต่ิอการจดัการ

เรียนการสอนของหลกัสูตร 

4.79 

 (5) 

5.00 

 (5) 

5.00 

(5) 

4.34 

(5) 

4.14 

(5) 

4.89 

(5) 

A5 ส่งเสริมการจดัการศึกษาที่

เอื้อใหเ้กดิการเรียนรูต้ลอดชวีติ 

(LE) ท ัง้การเรียนร่วมและ

หลกัสูตรระยะส ัน้ 

- โครงการอบรมระยะส ัน้ที่
สอดคลอ้งกบั LE เปิดสอน 

- กระบวนวชิาเรียนร่วมใน
ระดบัป.ตรี/บณัฑติฯ 

KPI-15 จ านวนหลกัสูตร/

โครงการ Reskill/Upskill/LE 

จ านวนกระบวนวชิาเรียนร่วม 

และจ านวนผูเ้รียนร่วม 

      

- จ านวนหลกัสูตร/ โครงการ 
Reskill/ Upskill/LE 

- 

(-) 

2 

(-) 

0 

(-) 

9 

(2) 

21 

(3) 

3 

(4) 

- จ านวนวชิาเรียนร่วม - 

(-) 

- 

(-) 

- 

(-) 

31 

(-) 

153 

(15) 

29 

(20) 

- จ านวนผูเ้รียนร่วม 

 

- 

(-) 

- 

(-) 

- 

(-) 

42 

(-) 

143 

(80) 

184 

(100) 

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตร
ระยะส ัน้ 

- 

(-) 

- 

(-) 

- 

(-) 

145 

(-) 

208 

(180) 

40 

(200) 

A6 พฒันาทกัษะของคณาจารย์

และบคุลากรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

จดัการเรียนการสอนในวถิใีหม ่

(New normal) 

- สนบัสนุนการพฒันา

รูปแบบการเรียนการสอนที่

ตอบสนองทกัษะแหง่

อนาคตและคนทกุช่วงวยั 

- พฒันาบคุลากรรองรบัการ

จดัการเรียนรูรู้ปแบบใหม ่

KPI-16 จ านวนโครงการที่

ไดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั / 

ภายนอกเพือ่พฒันารูปแบบการ

เรียนการสอน 

- 1 

(-) 

2 

(-) 

12 

(5) 

24 

(5) 

20 

(15) 

ผูร้บัผิดชอบหลกั รองคณบดฝ่ีายวชิาการ/รองคณบดฝ่ีายพฒันาคุณภาพนกัศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์ 

ผูร้บัผิดชอบรอง Departments, ESRC, MSRC, DSRC, STSC 
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ตารางที ่1.3 กลยุทธ ์แผนงานเชงิรุก ตัวชีวั้ด ค่าเป้าหมาย และผลการด าเนินงานของยุทธศาสตรท์ี ่3 ใน
แผนพัฒนาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์ระยะที ่12 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : ด้านการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ และนวตักรรม 

. 
วัตถุประสงค ์: ผลิตงานวิจัยทัง้ในเชิงปริมาณ และคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอนทีเ่ป็นนานาชาติ   

กลยทุธ ์ แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน (ค่าเป้าหมาย) 

60 61 62 63 64 65 

R1 ส่งเสริมระบบนิเวศวจิยั

และนวตักรรมเพือ่ความเป็น

เลศิ โดยเนน้การตพีมิพผ์ลงาน

ในฐานขอ้มลู Scopus และ 

Q1 ท ัง้ทีเ่ป็นงานวจิยั

วทิยาศาสตรเ์ชงิลกึ (Deep 

science) งานวจิยัประยุกตข์ ัน้

สูง (Deep technology) 

งานวจิยัสู่ชมุชน (Outside-in) 

เพือ่พฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

อย่างย ัง่ยนื 

- ส่งเสริมการบูรณาการองค์
ความรูข้า้มศาสตรเ์พือ่สรา้ง

งานวจิยัและนวตักรรมเพือ่

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื ที่

สอดคลอ้งตาม SDGs 

ภายใตร้ะบบนิเวศวจิยั 

- ส่งเสริมการสรา้งเครือขา่ย
ดา้นการวจิยัและนวตักรรม 

ในรูปแบบการท าวจิยั

ร่วมกนั การประชมุวชิาการ 

การแลกเปลีย่นนกัวจิยั การ

สรา้ง MOU ใหม ่

- ส่งเสริมการพฒันาบคุลากร
ดา้นการวจิยั พฒันา

โครงสรา้งพื้นฐานดา้นการ

วจิยั และระบบบรหิาร

งานวจิยัทีม่ปีระสทิธิภาพ 

เพือ่ผลติผลงานวจิยัข ัน้แนว

หนา้ และผลติก าลงัคน

ระดบัสูงตามความตอ้งการ

ของประเทศ 

KPI-17 รอ้ยละอาจารยท์ีท่  า

วจิยั  

80 

(70) 

86 

(70) 

82.19 

(80) 

88.40 

(90) 

90.63 

(95) 

89.72 

(95) 

KPI-18 รอ้ยละอาจารยท์ีม่ ี

ผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู 

Scopus  

53.38 

(30) 

61.88 

(40) 

56.00 

(50) 

61.47 

(55) 

59.69 

(60) 

62.46 

(60) 

KPI-19 [PA] จ านวน

ผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-

Scimago Journal Ranking 

Q1 

172 

(340) 

169 

(350) 

174 

(360) 

204 

(100) 

308 

(150) 

305 

(250) 

KPI-20 [PA] จ านวนบทความ

ตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

- ดา้นสิง่แวดลอ้มและ
พลงังาน 

- ดา้นอาหารและสุขภาพ และ
การดูแลผูสู้งอาย ุ

- ดา้นวสัดุศาสตร ์ควอนตมั
ฟิสกิส ์วทิยาศาสตร์

กายภาพและวศิวกรรม 

- ดา้นคณิตศาสตร ์วทิยาการ
คอมพวิเตอร ์และวทิยาการ

ขอ้มลู                                               

442 (500) 

 

27 (-) 

 

225 (-) 

 

499 (-) 

 

 

87 (-) 

 

548 (500) 

 

34 (-) 

 

261 (-) 

 

628 (-) 

 

 

130 (-) 

515 (500) 

 

41 (-) 

 

230 (-) 

 

533 (-) 

 

 

117 (-) 

500 (500) 

 

53 (40) 

 

276 (200) 

 

461 (400) 

 

 

145 (110) 

663 (500) 

 

104 (50) 

 

375 (200) 

 

613 (420) 

 

 

154 (120) 

621 (500) 

 

88 (60) 

 

361 (200) 

 

622 (440) 

 

 

168 (130) 

KPI-32 รอ้ยละของผลงาน

ตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

ทีส่อดรบักบัเป้าหมายการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 

19.2 

(-) 

17.5 

(-) 

23.3 

(-) 

22.8 

(-) 

23.3 

(24) 

29.63 

(25) 

R2 ผลกัดนั Translational 

research (TRL 8-9) ใหเ้กดิ

ธุรกจิทีส่รา้งรายได ้ในรูปแบบ

การใชป้ระโยชนจ์าก IP; การ

ถ่ายทอดเทคโนโลย,ี Spin-off, 

Start-up หรือการน าไปใชเ้ชงิ

พาณิชย ์

- สนบัสนุน infrastructure 

เพือ่พฒันา Translational 

Research, Pilot Plant , 

IP management  

- พฒันาเครือขา่ยความ

ร่วมมอืงานวจิยัและ

นวตักรรมกบัภาคเอกชน  

- บ่มเพาะธุรกจิ Start-up/ 

Spin-off ทีม่ศีกัยภาพ 

KPI-21 จ านวนบทความที่

ไดร้บัการอา้งองิ (Citations) 

ในฐานขอ้มลู Scopus 

1820 

(1800) 

2157 

(2000) 

2410 

(2200) 

2820 

(2400) 

3216 

(2600) 

3428 

(2800) 

KPI-22 [PA] จ านวน

นวตักรรม  

- ดา้นสิง่แวดลอ้มและพลงังาน 

- ดา้นอาหารและสุขภาพ และ
การดูแลผูสู้งอาย ุ

-  

1 (-) 

 

3 (-) 

 

0 (-) 

 

0 (-) 

 

3 (2) 

 

1 (1) 

 

4 (4) 

 

5 (3) 

 

2 (6) 

 

2 (4) 

KPI-23 จ านวนสะสมบนัทกึ

ขอ้ตกลงความร่วมมอืทาง

25 

(12) 

29 

(14) 

41 

(16) 

47  

(16) 

49 

(16) 

52 

(16) 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : ด้านการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ และนวตักรรม 

. 
วัตถุประสงค ์: ผลิตงานวิจัยทัง้ในเชิงปริมาณ และคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอนทีเ่ป็นนานาชาติ   

กลยทุธ ์ แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน (ค่าเป้าหมาย) 

60 61 62 63 64 65 

วชิาการ (MOU) ร่วมกบั

สถาบนัในต่างประเทศ 

R3 ผลกัดนัใหม้รีายได ้

สนบัสนุนงานวจิยัจาก

ภาคเอกชน 

 

R4 ผลกัดนัโครงการจดัต ัง้

ศูนยว์จิยัมุง่เป้า ไดแ้ก่ 

ศูนยว์จิยัวทิยาการขอ้มลู 

(DSRC) และศูนยว์จิยั

เทคโนโลยคีวอนตมั (RCQT) 

 

C2 สือ่สารองคค์วามรูแ้ละ

ผลงานวจิยัดา้นวทิยาศาสตร์

จากทรพัยากรทีม่อียู่ภายใน

คณะ และสรา้งภาพลกัษณ์

ความเชี่ยวชาญ 

(Professional) ของคณะ

วทิยาศาสตร ์ดา้นวชิาการและ

การวจิยั เพือ่ใหส้ามารถแขง่ขนั

ได ้

- แสวงหาโจทยว์จิยั 

(outside-in/inside-out) 

และลงทนุร่วมกบั

ภาคเอกชน เพือ่น าองค์

ความรูจ้ากงานวจิยัไปใช ้

ประโยชนแ์ละสรา้งรายได ้

- สนบัสนุนการจดัต ัง้

ศูนยว์จิยัมุง่เป้า 

KPI-24 [PA] จ านวนผลงาน 

วจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-RL 4-7  

- - - 0 

(10) 

16 

(17) 

23 

(23) 

KPI-25 จ านวนเงนิสนบัสนุน

งานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก

ต่ออาจารย ์(แสนบาท/คน)   

2.22 

(3) 

3.17 

(3) 

4.42 

(3) 

5.01 

(3) 

6.70 

(3) 

5.84 

(3) 

KPI-26 [PA] จ านวนธุรกจิเกดิ

ใหม ่(Spin off / Start up) 

หรือจ านวนการใหบ้ริการ IP 

ต่อปี หรือผลงานเทยีบเทา่ 

CMU-RL 8-9 ดา้น

สิง่แวดลอ้มและพลงังาน และ

ดา้นอาหารและสุขภาพ และ

การดูแลผูสู้งอายุ  

0 

(-) 

0 

(-) 

0 

(-) 

4 

(1) 

5 

(2) 

1 

(3) 

KPI-27 [PA] รายไดส้นบัสนุน

งานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรม

หรือชมุชน หรือผูใ้ชง้านจรงิ 

1.68 

(-) 

3.82 

(-) 

6.75 

(-) 

33.56 

 (15) 

25.72 

(30) 

22.74 

(45) 

KPI-28 [PA] จ านวนสทิธิบตัร

ทีย่ืน่จด  

- ในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

 

 

- 

- 

 

 

11 (-) 

0 (-) 

 

 

5 (-) 

0 (-) 

 

 

9 (5) 

0 (0) 

 

 

13 (10) 

0 (1) 

 

 

4 (15) 

0 (2) 

ผูร้บัผิดชอบหลกั รองคณบดฝ่ีายวจิยัและวเิทศสมัพนัธ ์

ผูร้บัผิดชอบรอง Departments, ESRC, MSRC, DSRC, RCQT 

 [PA] หมายถงึตวัชีว้ดัทีใ่ชบ่้งชีผ้ลลพัธส์ าคญั (Objective Key Result, OKR) ในค ารบัรองการปฏบิตังิานของส่วนงาน (Performance Agreement, PA) 
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ตารางที ่1.4 กลยุทธ ์แผนงานเชงิรุก ตัวชีวั้ด ค่าเป้าหมาย และผลการด าเนินงานของยุทธศาสตรท์ี ่4 ใน
แผนพัฒนาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์ระยะที ่12 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 : ด้านบริการวชิาการที่เกดิประโยชนแ์กส่ังคม 

 วัตถุประสงค ์: ผลิตงานบริการวิชาการทีเ่ป็นประโยชนต์่อสังคม 

กลยทุธ ์ แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน (ค่าเป้าหมาย) 

60 61 62 63 64 65 

S1 ต่อยอดการน าองคค์วามรู ้

จากงานวจิยัสู่การบริการ

วชิาการทีเ่กดิประโยชนแ์ก่

สงัคมและชมุชนภาคเหนือผ่าน

กลไกของคณะโดยศูนยว์จิยั

และศูนยบ์ริการ ไดแ้ก่ ESRC, 

MSRC, DSNC และ STSC 

 

S2 ผลกัดนัใหม้รีายไดจ้ากงาน

วเิคราะหห์อ้งปฏบิตักิารกลาง

จากภาคเอกชน 

 

S3 ผลกัดนัศูนยเ์ครื่องมอืกลาง

คณะวทิยาศาสตรใ์หไ้ดก้าร

รบัรองมาตรฐาน ISO 17025 

- บูรณาการร่วมกบัหน่วยงาน
ภาครฐั เอกชน กลุ่ม

อตุสาหกรรมเครือขา่ยและ

ภาคประชาคม 

- พฒันาเครือขา่ยความ
ร่วมมอืบริการวชิาการกบั

ภาคอตุสาหกรรม 

KPI-29 ระดบัความส าเร็จของ

การบริการวชิาการทีเ่กดิ

ประโยชนแ์ก่สงัคม 

- - - 7.71 

(8) 

6.43 

(8) 

8.14 

(8) 

ผูร้บัผิดชอบหลกั รองคณบดฝ่ีายวจิยัและวเิทศสมัพนัธ/์ผูอ้  านวยการศูนยบ์ริการวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ผูร้บัผิดชอบรอง Departments, ESRC, MSRC, DSNC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพฒันาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ระยะท่ี 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 8 
 

1.2. ผลสัมฤทธิต์ามตัวชีวั้ดของแผนฯ 12 และการวิเคราะหช่์องว่าง (Gap Analysis) 

ผลการด าเนินงานของแผนฯ 12 ตามตวัชี้วดัต่าง ๆ จ านวนท ัง้สิ้น 32 ตวัชี้วดั (KPI) เรียงตามยุทธศาสตร ์ดงัแสดงในตารางที่ 

1.1 ถงึตารางที ่1.4 ซึง่งานนโยบายและแผนฯ ยงัไดด้  าเนินการจดัสรุปผลสมัฤทธิ์ผลการด าเนินงานตามแผนฯ 12 ซึง่แสดงไวใ้นตารางที ่

1.5 โดยหากผลการด าเนินงานมีค่าเกินกว่ารอ้ยละ 80 ของค่าเป้าหมายนั้น ๆ ใหถ้ือว่าบรรลเุป้าท่ีต ัง้ไว ้ท ัง้นี้  ตวัเลขทีแ่สดงในตารางที่ 

1.5 เป็นค่ารอ้ยละของผลการด าเนินงาน หากผลการด าเนินงานต า่กว่ารอ้ยละ 80 จะระบุเป็นสีแดง และคอลมัน์สุดทา้ยเป็นจ านวน

ปีงบประมาณทีบ่รรลเุป้าเทยีบกบัจ านวนปีทีม่กีารประเมนิตวัชี้วดั 

จากการเฝ้าตดิตามและวเิคราะหต์วัชี้วดัท ัง้หมดพบว่า ผลการด าเนินงานในภาพรวมส่วนใหญ่เป็นไปตามทีค่ณะไดต้ ัง้เป้าไว ้และ

มแีนวโนม้ที่ดีขึ้นโดยมรีอ้ยละของตวัชี้วดัที่ผ่านเกณฑใ์นแต่ละปีสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินงานของคณะในบางตวัชี้วดัยงัไม่

สามารถบรรลุค่าเป้าหมายในบางปีงบประมาณ โดยส่วนใหญ่เป็นตวัชี้วดัของกลยุทธ/์แผนงานในยุทธศาสตรท์ี ่2 : ดา้นการผลติบณัฑติฯ 

และยุทธศาสตรท์ี ่3 : ดา้นการวจิยัฯ ไดแ้ก่ 

KPI 7  จ านวนนกัเรยีนทีเ่ขา้ค่ายวชิาการของคณะและสมคัรเขา้มาเป็นนกัศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ 

KPI 9  รอ้ยละนกัศึกษาต่างชาติ  

KPI 12 จ านวนนกัศึกษาแลกเปลีย่น Inbound และ Outbound (ตร/ีโท/เอก) 

KPI 28.2 จ านวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จดในต่างประเทศ 

KPI 30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านท าหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปีหลงัส  าเร็จการศึกษา ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเขา้ท  างานในบริษทั

ขา้มชาต ิองคก์รระหวา่งประเทศ หรอืศึกษาต่อต่างประเทศ 

ท ัง้นี้  ตวัชี้วดัที ่9 และ 12 (ยุทธศาสตรท์ี ่2 : ดา้นการผลติบณัฑติ) ซึง่ตอบกลยุทธข์องการสรา้งบรรยากาศความเป็นนานาชาติ

นั้น มีผลการด าเนินงานยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ โดยสดัส่วนหรือรอ้ยละของนักศึกษาต่างชาติและจ านวนนกัศึกษาแลกเปลี่ยนท ัง้ 

Inbound/Outbound ยงัมค่ีาต า่กวา่เป้า สว่นตวัชี้วดัที ่7 (ยุทธศาสตรท์ี ่2 : ดา้นการผลติบณัฑติ) ซึง่มผีลการด าเนินงานทีย่งัไมบ่รรลุเป้า

หลายปีตดิต่อกนั ซึง่น่าจะมสีาเหตมุาจากท ัง้ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก อาท ิจ านวนประชากรวยัเรยีนทีล่ดลง ค่านิยมของการเรียน

เพือ่ใบปริญญาทีเ่ปลีย่นไป การรบัเขา้ศึกษาต่อของคณะยงัขาดการประชาสมัพนัธเ์ชิงรุก ทุนการศึกษาเพือ่ดงึดูดผูเ้รียนยงัมจี  านวนนอ้ย 

Technology Disruption และ COVID-19 Pandemic ฯลฯ ปจัจยัเหลา่นี้ไดส้ง่ผลใหจ้  านวนนกัเรยีนทีม่ผีลการเรียนดมีาสมคัรเขา้เรียน

ต่อในระดบัปริญญาตรีลดลง จ านวนผูส้มคัรเรียนต่อชาวต่างชาติลดลง และโครงการแลกเปลีย่นนกัศึกษากบัสถาบนัในต่างประเทศก็

หยุดชะงกัลง สว่นผลการด าเนินงานของตวัชี้วดัที ่28.2 (ยุทธศาสตรท์ี ่3 : ดา้นการวจิยัฯ) พบวา่ยงัไมม่กีารยืน่จดสทิธิบตัรในต่างประเทศ 

ในช่วงปี 2560-2564 ซึง่อาจมสีาเหตมุาจากคุณภาพของงานวจิยัทีผ่ลติขึ้น (Originality & Creativity) ท าใหย้งัไมถ่งึข ัน้ผลติเป็นชิ้นงาน

หรือองคค์วามรูท้ี่สามารถจดสทิธิบตัรได ้หรืออาจเกิดจากข ัน้ตอนการจดสทิธิบตัรในต่างประเทศที่ค่อนขา้งซบัซอ้น จึงเป็นโจทยท์ี่งาน

บรหิารงานวจิยัฯ ทีก่  ากบัดูแลโดยรองคณบดฝ่ีายวจิยัฯ ตอ้งด าเนินการหาทางปรบัปรุงหรอืแกไ้ขต่อไป  
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ตารางที ่1.5 ผลสัมฤทธิก์ารด าเนินงานตามแผนฯ 12 (2560-2565) 

ยุทธฯ ตวัช้ีวดั (KPI) 
ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายในปีงบฯ จ านวนปีท่ี

บรรลุ 60 61 62 63 64 65 
1 1 ความพงึพอใจในการบรหิารงานและสภาพแวดลอ้มการปฏบิตังิานของบุคลากรในคณะ - 102 106 99 99 105 5 

2 ความพงึพอใจของบุคลากรต่อภาวะผูน้ า ความสามารถ คุณธรรม ความยุตธิรรมและการดูแล
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้รหิารระดบัคณะ 

- 106 111 104 106 103 5 

3 รอ้ยละอาจารยท์ีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ 104 98 99 94 96 95 6 
4 อตัราการลาออก (เฉลีย่ทัง้สายวชิาการและสายสนบัสนุน) (แสดงเป็นคา่ตวัเลข 100 และลบออกดว้ย

รอ้ยละของคา่เป้าหมาย) 
2 1 4 55 40 138 3 

5 ระดบัความส าเรจ็ดา้นการบรหิารจดัการเชงิบูรณาการ   - - - 124 124 120 3 
6 จ านวนกระบวนงานทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงพฒันาและเผยแพร่ผา่นชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) - - - 105 94 111 3 

ร้อยละของจ านวนตวัช้ีวดัท่ีบรรลุค่าเป้าหมายในแต่ละปี 100 100 100 100 100 83 83 
2 7 จ านวนนกัเรยีนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์และเขา้มาเป็นนกัศกึษาในคณะ 37 11 90 56 80 43 2 

8 รอ้ยละนกัศกึษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพี (ชัน้ปีที่ 2/3/4) - 134 104 109 84 91 5 
9 รอ้ยละนกัศกึษาต่างชาต ิ 30 31 24 41 38 48 0 

10 รอ้ยละนกัศกึษาชัน้ปีที ่4 ที่ผา่นการฝึกงาน/สหกจิศกึษาในบรษิทัขา้มชาตหิรอืบรษิทัทีใ่ช้
ภาษาองักฤษในการสื่อสาร 

101 93 87 92 88 81 6 

11 รอ้ยละกระบวนวชิาระดบั ป.ตรี ทีบ่รรยาย/กจิกรรมการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ 132 141 472 183 166 111 6 
12 จ านวนนกัศกึษาแลกเปลีย่น Inbound และ Outbound (ตร/ีโท/เอก) 110 96 98 40 70 53 3 
13 รอ้ยละนกัศกึษาทีเ่ขา้ร่วมโปรแกรมเรยีนรู้ภาษาองักฤษตามมาตรฐาน CEFR - 162 163 140 118 105 5 
14 ความพงึพอใจของนกัศกึษาต่างชาตต่ิอการจดัการเรยีนการสอน 96 100 100 87 83 98 6 
15 จ านวนหลกัสูตร / โครงการ Reskill /Upskill / LE   - - - 450 504 106 3 
16 จ านวนโครงการที่ไดร้บัทุนจากมหาวทิยาลยั/ภายนอกเพื่อพฒันารปูแบบการเรยีนการสอน   - - - 240 480 133 3 

 30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านท าหรอืศกึษาต่อภายใน 1 ปีหลงัส าเรจ็การศกึษา ซึง่ไดร้บัการตอบ
รบัเขา้ท างานในบรษิทัขา้มชาต ิองคก์รระหว่างประเทศ หรอืศกึษาต่อต่างประเทศ 

- - - 54 201 71 1 

 31 รอ้ยละของนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรทีีม่ผีลการสอบวดัความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษก่อนส าเรจ็
การศกึษาตามมาตรฐาน CEFR อยู่ในระดบั B1 ขึน้ไป 

- - - - 93 90 2 

ร้อยละของจ านวนตวัช้ีวดัท่ีบรรลุค่าเป้าหมายในแต่ละปี 67 75 67 75 88 64 83 

3 17 รอ้ยละอาจารยท์ีท่ าวจิยั 114 122 102 98 95 94 6 

18 รอ้ยละอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 177 154 112 111 99 104 6 

19 [PA] จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal Ranking Q1 50 48 48 204 205 122 3 

20 [PA] จ านวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus  88 109 103 100 132 124 6 

21 จ านวนบทความที่ไดร้บัการอา้งองิ (Citations) ในฐานขอ้มลู Scopus 101 107 109 117 123 122 6 

22 [PA] จ านวนนวตักรรม - - - 133 128 40 2 

23 จ านวนสะสมบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) ร่วมกบัต่างประเทศ 208 207 256 293 306 325 6 

24 [PA] จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-RL 4-7 - - - 0 94 100 2 

25 จ านวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหล่งทุนภายนอกต่ออาจารย์ 74 105 147 167 223 195 5 

26 [PA] จ านวนธุรกจิเกดิใหม่ (Spin off/Start up) หรอืจ านวนการใหบ้รกิาร IP ต่อปี หรอืผลงาน
เทยีบเท่า CMU-RL 8-9 

- - - 400 250 133 3 

27 [PA] รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอุตสาหกรรมหรอืชมุชน หรอืผูใ้ชง้านจรงิ - - - 224 86 56 2 

28 [PA] จ านวนสทิธบิตัรทีย่ื่นจด  - ในประเทศ 
 - ต่างประเทศ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

180 
- 

130 
0 

27 
0 

2 
0 

32 รอ้ยละของผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ทีส่อดรบักบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) - - - - 97 114 2 
ร้อยละของจ านวนตวัช้ีวดัท่ีบรรลุค่าเป้าหมายในแต่ละปี 71 86 71 86 86 92 96 

4 29 ระดบัความส าเรจ็ของการบรกิารวชิาการทีเ่กดิประโยชน์แก่สงัคม - - - 96 80 102  
ร้อยละของจ านวนตวัช้ีวดัท่ีบรรลุค่าเป้าหมายในแต่ละปี - - - - - 100 100 

   หมายเหตุ สีเขียว = บรรลคุา่เป้าหมาย (เกนิรอ้ยละ 80 ของคา่เป้าหมาย)  
 สีแดง = ไมบ่รรลคุา่เป้าหมาย (ต ่ากวา่รอ้ยละ 80 ของคา่เป้าหมาย);  
 “ - ” = ไมม่กีารวดัผลหรอืยงัไมไ่ดต้ัง้คา่เป้าหมาย 
 [PA] หมายถงึตวัชีว้ดัทีใ่ชบ้่งชีผ้ลลพัธ์ส าคญั (Objective Key Result, OKR) ในค ารบัรองการปฏบิตังิานของสว่นงาน (Performance Agreement, PA) 
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2. การด าเนินงานเพือ่จดัท าแผนพัฒนาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที ่13 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

2.1. หลักการและเหตุผล 

จากการวเิคราะหผ์ลสมัฤทธิ์ของแผนพฒันาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที่ 12 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2565  

ท าใหค้ณะตอ้งหนักลบัมามองตนเองและวเิคราะหป์จัจยัภายในและปจัจยัภายนอก เพื่อหาเหตุปจัจยัที่ท  าใหก้ารด าเนินงานไ ม่สามารถ

บรรลวุตัถปุระสงคไ์ดต้ามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้และเพือ่วเิคราะหห์าจดุอ่อนและจุดแขง็ ส  าหรบัปรบักลยุทธแ์ละพฒันาขดีความสามารถในการ

แข่งขนัภายใตส้ภาวะการณ์ปจัจุบนัซึ่งมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วและมกีารแข่งขนัค่อนขา้งสูง ดงันัน้ คณะจงึไดด้  าเนินการ วางแผน

เพือ่จดัท าแผนกลยุทธค์ณะวทิยาศาสตรต์ ัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมวีตัถปุระสงคห์ลกัเพือ่พฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนั

ของคณะรวมท ัง้ใชเ้ป็นแผนแมบ่ทในการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที ่13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

หรือเรียกส ัน้ ๆ ว่า “แผนระยะยาว” รวมท ัง้แผนปฏิบตัิการประจ าปี (หรือแผนระยะส ัน้) ใหค้รบทุกพนัธกิจ ท ัง้ในดา้นการผลติบณัฑิต 

การผลติผลงานวจิยัและนวตักรรม และการบรกิารวชิาการสูช่มุชน รวมถงึการเตรียมการเพือ่ใหส้ามารถปรบัตวัใหส้อดรบักบัสถานการณ์ 

Technology disruption และ Post COVID-19  

การจดัท าแผนพฒันาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 นี้  คณะไดพ้ิจารณาปจัจยัภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานของคณะ อาทิ 

สถานการณด์า้นเศรษฐกจิและสงัคม สถานการณด์า้นการสาธารณสุข และดา้นสิง่แวดลอ้ม รวมถงึโครงสรา้งประชากรทีม่ผูีสู้งอายุมากขึ้น

แต่จ านวนประชากรวยัเรียนลดนอ้ยลง นโยบายของภาครฐัดา้นการศึกษาและวจิยั และเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยนืของสหประชาชาติ 

(SDGs) ฯลฯ และปจัจยัภายใน ซึง่ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานตามแผนฯ 12 ขอ้คิดเหน็จากผูท้รงคุณวุฒิในคราวตรวจประเมนิตามเกณฑ์

พฒันาคุณภาพการศึกษาทีเ่ป็นเลศิ (EdPEx) การส ารวจความคิดเหน็ของนกัศึกษาปจัจุบนั ศิษยเ์ก่า ผูใ้ชบ้ณัฑติ และบุคลากร และการ

วเิคราะห ์SWOT/TOWS เพือ่ประเมนิจุดอ่อนและจุดแข็งขององคก์ร การทบทวนวสิยัทศันแ์ละวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยุทธ์ ตลอดจนการ

ประเมนิโอกาสเชงิกลยุทธส์  าหรบัพฒันาขดีความสามารถของคณะ เป็นตน้ 

คณะวทิยาศาสตรไ์ดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการดา้นการวางแผนและยุทธศาสตร ์เป็นคณะท างานในการพฒันาแผนกลยุทธ์ โดยใน

การจดัท าแผนประกอบดว้ยข ัน้ตอนต่าง ๆ ไดแ้ก่ การวเิคราะหจ์ุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-ภยัคุกคาม/อุปสรรค การประเมนิความทา้ทาย

เชิงกลยุทธ ์(Strategic Challenges, SC) ความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages, SA) การวเิคราะหโ์อกาสเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunities, SOp) เพือ่การพฒันาขดีความสามารถของคณะ การประเมนิความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืนของสหประชาชาติ (SDGs) การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมหลกั การก าหนดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategic 

Objectives, SO) ยุทธศาสตร ์กลยุทธห์ลกั แผนงานระยะส ัน้/ระยะยาวที่สอดรบักบักลยุทธ์หลกั และการก าหนดตวัชี้วดัรวมถึงค่า

เป้าหมายของแต่ละกลยุทธ ์ซึง่การด าเนินงานในแต่ละข ัน้ตอน คณะท างานซึง่น าโดยทมีผูบ้รหิารไดด้  าเนินการจดัท าประชาพจิารณ์โดยได ้

จดัประชุมถ่ายทอดวสิยัทศันแ์ละค่านิยมหลกัไปสู่บุคลากรทุกระดบั รวมท ัง้ด าเนินการจดัประชมุผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารในอนาคต 

(Successor) เพื่อระดมความคิดเห็นและปรบัแกไ้ขแผนฯ 13 รวมท ัง้ไดด้  าเนินการปรบัใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยุทธ์และ 

Flagship ที่ส  าคญัที่ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ระยะที่ 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ซึ่ง

ข ัน้ตอนต่าง ๆ ในการจดัท าแผนไดส้รุปเป็น Timeline ดงัรูปที ่2.1 
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รูปที ่2.1 Timeline ในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์ระยะที ่13 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 

2.2. SWOT, TOWS และ Strategic Analyses 

คณะกรรมการดา้นการวางแผนและยุทธศาสตรแ์ละทมีผูบ้ริหารของคณะไดว้ิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคาม/

อุปสรรค (SWOT Analysis) จากปจัจยัภายนอกและปจัจยัภายใน รวมท ัง้ไดค้ านึงถึงผลการด าเนินงานของแผนฯ 12 ที่ยงัไม่บรรลุ

เป้าหมายในบางตวัชี้วดั ซึง่สามารถสรุปเป็นประเดน็ต่าง ๆ ดงัแสดงในรูปที ่2.2 ท ัง้นี้ เมือ่น าจดุแขง็-จดุอ่อน-โอกาส-ภยัคุกคาม/อุปสรรค 

มาวเิคราะห ์TOWS (ดงัรูปที ่2.3) และวเิคราะหเ์ชิงกลยุทธ ์(Strategic Analysis) จะสามารถสรุปความทา้ทายเชิงกลยุทธ ์(SC) ความ

ไดเ้ปรยีบเชงิกลยุทธ ์(SA) ดงัแสดงในตารางที ่2.1 ซึง่ผลการวเิคราะหจ์ดุแข็งและจดุอ่อนของคณะและผลการวเิคราะหเ์ชิงกลยุทธข์า้งตน้ 

สามารถสรุปประเด็น “โอกาสเชิงกลยุทธ ์(SOp)” ของคณะ (เปรียบเทยีบกบัโอกาสเชิงกลยุทธข์องมหาวิทยาลยั) แสดงดงัตารางที่ 2.2 

และรูปที ่2.4 ซึง่โอกาสเชิงกลยุทธ์ทีว่เิคราะหไ์ดน้ี้  จะใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการก าหนดยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธใ์นแผนกลยุทธข์องคณะ

ต่อไป  
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Strengths (S) 
1. บุคลากรสายวชิาการมคีวามเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาวชิา ท ัง้ในดา้นการสอนและ

วจิยัซึ่งเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล 

2. นกัวจิยัมศีกัยภาพสูงในการหาทนุวจิยัและมผีลงานตีพมิพร์ะดบัสากลจ านวนมาก 

3. มเีครื่องมอืข ัน้สูงที่ไดม้าตรฐานส าหรบัการเรียนการสอน การวจิยั และบริการวชิาการ 

4. มคีวามร่วมมอืทางวชิาการกบัหน่วยงานภายนอกท ัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

5. มบีุคลากรและระบบ IT หลายระบบที่ช่วยในการบริหารและตดัสนิใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Weaknesses (W) 
1. สดัสว่นอาจารยท์ีท่  าวจิยัและไดร้บัทุนวจิยัขนาดใหญ่จากแหลง่ทุนภายนอกยงัอยู่ใน

เกณฑท์ี่ต  า่ 

2. ขาดเครือขา่ยความร่วมมอืในกลุม่อตุสาหกรรม EEC 

3. เครือข่ายความร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศที่มกีารเปิดสาขาในนิคม

อตุสาหกรรมประเทศไทยมนีอ้ย 

4. หลกัสูตรไมต่รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงานในปจัจบุนั 

5. บุคลากรสว่นใหญ่ยงัมทีกัษะการท างานไมเ่พยีงพอต่อการปรบัตวัเพือ่เปลีย่นแปลง

ระบบการท างานใหต้อบสนองต่อสถานการณก์ารแข่งขนัในปจัจุบนั 

6. บณัฑติยงัขาดทกัษะความเป็นพลเมอืงโลก 

Opportunities (O) 
1. โอกาสดา้นทนุวจิยัทางวทิยาศาสตรจ์าก อว. โดยเฉพาะทุนวจิยัมุง่เป้าในบางสาขา 

2. สงัคมผูสู้งอายุท  าใหค้นวยัท างานอาจกลบัเขา้มาเรียนในหลกัสูตรประกาศนียบตัรหรือ

หลกัสูตรแบบ Non-degree เพือ่เพิม่ศกัยภาพของตนเอง (Reskill/Upskill) 

3. โอกาสจากนวตักรรม/ผลติภณัฑใ์หม ่ๆ ทางการศึกษา อาท ิหลกัสูตรอบรมระยะส ัน้ 

การเรียนในกระบวนวชิาเรียนร่วมผา่น LE (Lifelong Education) 

4. โอกาสเชิงพื้นที่ (Geographic advantages) เอื้อประโยชนใ์นดา้นการเรียนการสอน

และการวจิยั 

 

 

 

Threats (T) 
1. การจดัสรรงบประมาณโดยเนน้โครงการบูรณาการท าใหเ้ขา้ถงึไดย้ากเน่ืองจากจ ากดั

สาขาวชิา 

2. จ านวนนกัศึกษาระดบับณัฑติศึกษามแีนวโนม้ลดลง เน่ืองจากสภาพคลอ่งของภาค

ครวัเรือนลดลง หน้ีสนิเพิม่ขึ้น และความตอ้งการของตลาดแรงงานมนีอ้ย 

3. จ านวนผูเ้รียนในระบบลดลงเน่ืองจากโครงสรา้งประชากรเปลีย่นแปลง (อตัราการเกิด

ลดลง) และค่านิยมการใหค้วามส าคญัของใบปริญญาเปลีย่นไป 

4. สถานการณห์มอกควนัและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศสง่ผลกระทบต่อสุขภาพ

และการวจิยัทางชีวภาพ 

5. งบประมาณแผ่นดนิที่สนบัสนุนดา้นการลงทุนลดลง (ครุภณัฑ/์ที่ดนิ/สิง่ก่อสรา้ง) 

6. นโยบายของรฐัที่สง่เสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้สูส่ายวชิาชีพ 

7. การระบาดของโรคอบุตัิใหม ่

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่2.2 ผลการวิเคราะห ์SWOT 

 

 

 

 

 

 

 

 

S1 คณะมสีมรรถนะหลกัที่โดดเด่นคือ มหีลกัสูตรที่หลากหลาย 

    ครอบคลุมทุกศาสตรส์าขาวชิาท ัง้ Degree และ Non-degree 

S2 มกีารบูรณาการความเชี่ยวชาญสูค่วามเป็นเลศิในดา้น 

    การวจิยั นวตักรรม และบริการวชิาการ 

S3 เครือข่ายนกัศึกษาเก่าและ MOU กบัหน่วยงานภายนอกที่เขม้แขง็ 

    เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ  

S4 มกีารจดัตัง้ Sandbox หน่วยงานเชิงรุกดา้นการวจิยั อาท ิ 

    โครงการจดัตัง้ศูนยว์จิยัวทิยาการขอ้มลู (DSRC) 

 

W1 บรรยากาศความเป็นนานาชาติยงัอยู่ในเกณฑท์ี่ต  า่ 

W2 การบริหารจดัการไมส่อดรบักบัสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงและ 

     การแข่งขนัในโลกยุคใหม ่

W3 ระบบสือ่สารและการตลาดไมเ่ท่าทนัการเปลีย่นแปลง 

W4 บุคลากรม ีMindset ไมท่นัต่อการเปลีย่นแปลง 

O1 นโยบายชาติดา้น BCG Economy 

O2 การเขา้สูส่งัคมผูสู้งอายุสมบูรณแ์บบ สรา้งโอกาสในการท างาน 

    ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดูแลผูสู้งอายุ หรือการเรียนการสอนเพือ่  

    Reskill/Upskill ของผูเ้รียนนอกระบบ/ผูสู้งวยั 

O3 Technology disruption และ Digital transformation 

O4 ยุทธศาสตร ์Super cluster ดา้น Food innopolis,  

      Medicopolis, Smart city, MICE city และภาคเหนือ 

      ตอนบนเป็นคลสัเตอรเ์กษตรแปรรูป 

 

T1 นโยบายและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวธิีการจดัสรรงบประมาณ 

T2 แนวโนม้ประชากรวยัเดก็และวยัอดุมศึกษาลดลง ท าใหไ้ดผู้เ้รียนที ่

อาจมพีื้นฐานไมด่พีอส  าหรบัการเรียนดา้นวทิยาศาสตร ์

T3 มลภาวะทางอากาศ PM2.5 

T4 ความตอ้งการและพฤติกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนเปลีย่นไป 

T5 การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
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  ปัจจัยภายใน 

  Strengths 
S1 คณะมสีมรรถนะหลกัทีโ่ดดเด่นคือ มหีลกัสูตรที่

หลากหลายครอบคลุมทุกศาสตรส์าขาวชิาท ัง้ Degree และ 

Non-degree 

S2 มกีารบูรณาการความเชี่ยวชาญสูค่วามเป็นเลศิในดา้นการ

วจิยั นวตักรรม และบริการวชิาการ 

S3 เครือข่ายนกัศึกษาเก่าและ MOU กบัหน่วยงานภายนอก

ที่เขม้แขง็เพือ่สนบัสนุนการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ  

S4 มกีารจดัตัง้ Sandbox หน่วยงานเชิงรุกดา้นการวจิยั อาท ิ

โครงการจดัตัง้ศูนยว์จิยัวทิยาการขอ้มลู (DSRC) 

Weaknesses 
W1 บรรยากาศความเป็นนานาชาติยงัอยู่ในเกณฑท์ี่ต  า่ 

W2 การบริหารจดัการไมส่อดรบักบัสถานการณก์าร

เปลีย่นแปลงและการแข่งขนัในโลกยุคใหม ่

W3 ระบบสือ่สารและการตลาดไมเ่ท่าทนัการเปลีย่นแปลง 

W4 บุคลากรม ีMindset ไมท่นัต่อการเปลีย่นแปลง 

 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

Opportunities 
O1 นโยบายชาติดา้น BCG Economy 

O2 การเขา้สูส่งัคมผูสู้งอายุสมบูรณแ์บบ สรา้งโอกาส

ในการท างานที่เกี่ยวขอ้งกบัการดูแลผูสู้งอายุ หรือการ

เรียนการสอนเพือ่ Reskill/Upskill ของผูเ้รียนนอก

ระบบ/ผูสู้งวยั 

O3 Technology disruption และ Digital 

transformation 

O4 ยุทธศาสตร ์Super cluster ดา้น Food 

innopolis, Medicopolis, Smart city, MICE city 

และภาคเหนือตอนบนเป็นคลสัเตอรเ์กษตรแปรรูป 

- แปลงการด าเนินงานทกุส่วนเพือ่ตอบสนองการ
เปลีย่นแปลงของสถานการณ์ภายนอกทีก่  าลงัคุกคาม

อย่างทนัท่วงท ีไดแ้ก่ สถานการณ์ทางเศรษฐกจิ 

โครงสรา้งประชากร ค่านิยมในการเรียนปรญิญา 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอบุตัใิหม ่เป็นตน้ 

- ส่งเสริมการพฒันาการเรียนการสอนรูปแบบใหม ่
(New learning platforms) เพือ่ดงึดูดและรองรบั

ผูเ้รียนนอกระบบทกุช่วงวยัทีต่อ้งการเพิม่พนูทกัษะ

การประกอบอาชพี 

- ส่งเสริมการบูรณาการศาสตรค์วามรูท้ีห่ลากหลาย 
เพือ่สรา้งผลงานวจิยัทีโ่ดดเด่น มุง่เป้า และตอบสนอง

การพฒันาทีย่ ัง่ยนืผ่าน CMU BCG platform 

- ส่งเสริมการการวจิยัทีเ่ป็นเลศิ และการถ่ายทอดองค์
ความรูแ้ละผลงานทีโ่ดดเด่น เพือ่ฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและ

สิง่แวดลอ้ม และยกระดบัมาตรฐานความเป็นอยู่ของ

ชมุชนภาคเหนือและประเทศ 

- ส่งเสริมใหห้น่วยงานจดัท า Sandbox/Platform 

ท างานเพือ่รองรบัการบ่มเพาะองคค์วามรูเ้พือ่สรา้ง

นวตักรรม ผลติภณัฑ ์และบริการวชิาการ 

- สรา้งระบบการบริหารจดัการแบบ Data-driven 

และ Result-based เพือ่มุง่สู่ความเป็นเลศิ 

(Performance Excellence) 

- ปรบัโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารใหต้อบสนอง
ไดท้นัต่อการเปลีย่นแปลง 

- พฒันาศกัยภาพของบคุลากรอย่างต่อเนื่องใหม้ี
ทกัษะแหง่อนาคต เพือ่มุง่เนน้การเป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู ้ 

Threats 
T1 นโยบายและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวธิีการจดัสรร

งบประมาณ 

T2 แนวโนม้ประชากรวยัเดก็และวยัอดุมศึกษาลดลง 

ท าใหไ้ดผู้เ้รียนที่อาจมพีื้นฐานไมด่พีอส  าหรบัการเรียน

ดา้นวทิยาศาสตร ์

T3 มลภาวะทางอากาศ PM2.5 

T4 ความตอ้งการและพฤติกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียน

เปลีย่นไป 

T5 การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

รูปที ่2.3 ผลการวิเคราะห ์TOWS 
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ตารางที ่2.1 ความทา้ทายและความได้เปรียบเชงิกลยุทธท์ีป่ระมวลได้จากการวิเคราะห ์TOWS 

Strategic Challenges (SC) 
ความทา้ทายเชิงกลยทุธ ์

Strategic Advantages (SA) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

SC1 : การแปลงการด าเนินงานทุกดา้นใหส้ามารถตอบสนองทนัต่อ

การเปลีย่นแปลงของสถานการณ์การแข่งขนั เช่น การแสวงหา

แหล่งทนุวจิยั การตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนทกุช่วง

วยั รวมถงึทนัต่อการตอบสนองต่อภาวะวกิฤต อาท ิCOVID-

19 และ PM2.5 

SC2 : การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสนบัสนุนการ

ด าเนินงานในทุกมิติ อาทิ ดา้นการพฒันาศักยภาพของ

บุคลากร และการพฒันาระบบนิเวศองคก์รใหต้อบสนองต่อ

การพฒันา 

SC3 : การบริหารจดัการที่มุ่งสู่ Data-driven และ Result-based 

organization 

SC4 : การผลติบณัฑติทีม่สีมรรถนะสากล 

SC5 : การสรา้งบรรยากาศการเรยีนใหม้คีวามเป็นนานาชาต ิ

 

SA1 : บคุลากรสายวชิาการมคีวามเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาวชิา 

ท ัง้ในดา้นการสอนและวจิยัซึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 

SA2 : คณะมเีครอืข่ายความร่วมมอืกบันกัศึกษาเก่า หน่วยงานภาครฐั 

ภาคเอกชน รวมท ัง้กลุม่อตุสาหกรรมเครอืข่าย และภาคประชา

สงัคม 

SA3 : คณะมกีารจดัการความรูแ้ละขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

(Sci-Portal) พรอ้มใชป้ระกอบการตดัสนิใจในการขบัเคลือ่น

นโยบายหรอืแกไ้ขปญัหาต่าง ๆ ไดท้นัการณ ์

SA4 : คณะมหีลกัสูตรปริญญาและหลกัสูตรอบรมระยะส ัน้ (Non-

degree) ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม ที่

หลากหลายและครอบคลมุทกุศาสตรส์าขาวชิา 

SA5 : คณะมบีนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืกบัสถาบนัการศึกษาและ

สถาบนัวจิยัหลายประเทศท ัว่โลก 

SA6 : คณะมีศูนยว์จิยัและศูนยว์จิยัเชิงรุกเพื่อบ่มเพาะและพฒันา

องค์ความรู ร้ะดบัพื้ นฐานและวิทยาศาสตร์เชิงลึก และ

ศูนยบ์ริการที่มุ่งเนน้การบริการวิชาการสู่สงัคม ซึ่งมีความ

ไดเ้ปรยีบเชงิภูมศิาสตร ์

 

ตารางที ่2.2 โอกาสเชงิกลยุทธ ์(Strategic Opportunities, SOp) : เปรียบเทยีบมุมมองของคณะวิทยาศาสตรแ์ละ
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 

คณะวทิยาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

SOp-1 : คณะมคีวามพรอ้มทีจ่ะสามารถเพิม่ผลผลติทีม่มีลูค่า

หรือม ีImpact โดยใชง้านวจิยัดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

และนวตักรรมจากองคค์วามรูด้า้น Food & Health and 

Aging (FHA) และ Energy and Environment (EE) 

SOp-2 : การเปลีย่นผ่านสู่การเป็นองคก์รทีใ่ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั

เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการด าเนินงานในทกุมติิ 

SOp-3 : การถ่ายทอดองคค์วามรูท้ีบ่่มเพาะจากงานวจิยัและ

นวตักรรมสู่การบริการวชิาการสู่สงัคม รวมถงึการแกไ้ขปญัหา

สิง่แวดลอ้ม 
 

SOp-4 : ความตอ้งการในการเรียนรูท้กัษะทีจ่  าเป็นต่อการ

ประกอบอาชพีใหม ่หรือการพฒันาศกัยภาพของผูใ้ฝ่เรียนทกุ

ช่วงวยั 

SOp-1 : การพฒันาหลกัสูตรทีส่รา้งบณัฑติจากากรท างานจริง ตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้

บณัฑติผ่านหลกัสูตรทีอ่อกแบบร่วมกนัระหวา่งมหาวทิยาลยักบัผูใ้ชบ้ณัฑติ 

SOp-2 : การมุง่เนน้การสรา้งระบบเศรษฐกจิฐานชวีภาพ เศรษฐกจิหมนุเวยีน และเศรษฐกจิสี

เขยีว (Bio-Circular-Green Economy) เศรษฐกจิฐานวฒันธรรมและสรา้งสรรค ์(Creative 

and Cultural Economy) การท่องเทีย่วเนน้คุณค่า โดยใชร้ะบบร่วมสรา้งสรรค ์(Co-

creation) ทีน่ าไปสู่การเพิม่มลูค่าและความย ัง่ยนื 

SOp-3 : ความร่วมมอืกบัพนัธมติรท ัง้ในและต่างประเทศในทกุมติ ิเพือ่ส่งเสริมความเขม้แขง็

ของมหาวทิยาลยั 

SOp-4 : ปรบัรูปแบบการจดัการศึกษาทีส่อดคลอ้งกบัแผนความตอ้งการก าลงัคนระดบัสูงของ

ประเทศ เนน้ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นและการมุง่สู่การวจิยัช ัน้แนวหนา้ (Frontier 

Research) และการพฒันาเทคโนโลยเีชงิลกึ 

SOp-5 : การส่งเสริมการลงทนุรูปแบบใหม ่ๆ เพือ่สรา้งนวตักรรมจากองคค์วามรูท้ีเ่กดิจากใน

มหาวทิยาลยัอย่างจรงิจงั 

SOp-6 : การเป็นมหาวทิยาลยัทีม่กีารเรียนรูร่้วมกบัชมุชนและร่วมแกไ้ขปญัหาส าคญัใน

ภาคเหนือ 
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รูปที ่2.4 ความสอดคล้องของ “โอกาสเชงิกลยุทธ ์(SOp)” : คณะวิทยาศาสตร ์vs. มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 
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2.3. การก าหนดยุทธศาสตรห์ลัก วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์และเป้าหมายของคณะ 
จากการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานทีผ่่านมาของคณะ รวมถงึการวเิคราะห ์SWOT/TOWS การประเมนิความทา้ทายเชิงกลยุทธ ์

ความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ ดงัทีก่ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ คณะวทิยาศาสตรจ์งึไดก้ าหนดยุทธศาสตรห์ลกั (Strategy, 

ST) ไวจ้  านวน 5 ดา้น โดยมุ่งเป้าสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) และสอดรบักบัวตัถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ ์(Strategic Objectives, SO) ของแผนพฒันาการศึกษามหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ระยะที ่13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-

2570 รวมถงึเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยนืของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ดงัแสดงในตารางที่ 

2.3 

ตารางที ่2.3 ยุทธศาสตรห์ลัก (ST) วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์(SO) เป้าหมายการบรรลุ SO รวมถงึความ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืของสหประชาชาต ิ(SDGs) และวัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธท์ีก่ าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ระยะที ่13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ยทุธศาสตรห์ลกั 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(Strategic Objectives, SO) 

เป้าหมายการบรรล ุSO SDGs 
คณะวทิยาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ST1 ยุทธศาสตรก์ารพฒันา

องคก์รอย่างต่อเนื่องและ

ย ัง่ยนื 

SO1 : เพือ่สนบัสนุนการพฒันาระบบนิเวศ

องคก์รและบคุลากร ท ัง้ดา้นทกัษะและ

คุณลกัษณะเชงิวชิาชพี ใหม้คีวามเป็นมอือาชพี 

เพือ่รองรบัการเรียน การสอนทีมุ่ง่สู่ความเป็น

นานาชาต ิและการวจิยัในระดบัสากล 

SO6 : การบริหารจดัการ

องคก์รเพือ่มุง่สู่ความเป็น

เลศิ (CMU Excellence 

Management Platform) 

- EdPEx-300 ภายในปี 

2566 

- TQC ภายในปี 2568 

- TQC+ ภายในปี 2570  

ST2 ยุทธศาสตรก์ารผลติ

บณัฑติทีม่คีุณภาพ มทีกัษะ

การเป็นพลเมอืงโลก และเป็น

ผูใ้ฝ่เรียนรูต้ลอดชวีติ 

SO2 : เพือ่ส่งมอบประสบการณ์การเรียนการ

สอนทีเ่ป็นมาตรฐานระดบัสากลใหก้บัผูเ้รียน 

และบ่มเพาะบณัฑติทีพ่รอ้มเขา้สู่ตลาดงานท ัง้ใน

ดา้นการศึกษาและภาคการผลติและบริการ

ระดบันานาชาต ิและเป็นผูใ้ฝ่เรียนรูต้ลอดชวีติ 

SO4 : สรา้งการพฒันาที่

ย ัง่ยนืดา้นการจดัการศึกษา 

(Education Platform) 

ระดบัความพงึพอใจของ

นายจา้งต่อคุณลกัษณะของ

บณัฑติดา้นความเป็น

พลเมอืงโลกมค่ีาเป็น 4.9 

(จาก 5.0) ภายในปี 2570 

 

ST3 ยุทธศาสตรก์ารวจิยั

และนวตักรรมเพือ่ความเป็น

เลศิและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

SO3 : เพือ่ผลติงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่ป็น

เลศิท ัง้ในเชงิคุณภาพ เพือ่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื 

SO1 : สรา้งการพฒันาที่

ย ัง่ยนืดา้นนวตักรรม

เศรษฐกจิฐานชวีภาพ 

(Biopolis Platform) 

 

SO5 : สรา้งการพฒันาที่

ย ัง่ยนืดา้นการวจิยัและ

นวตักรรม (Research 

and Innovation 

Platform) 

ภายในปี 2570 

- QS-Ranking : อย่าง

นอ้ย 2 สาขาอยู่ใน Top 

500 

- THE UIR : Top 50 

- CWTS Leiden 

Ranking : อย่างนอ้ย 2 

สาขาทีเ่ป็นอนัดบั 1 ของ

ประเทศ 

 

 

 

ST4 ยุทธศาสตรก์ารบริการ

วชิาการแก่สงัคม 

SO4 : เพือ่เพิม่ความผูกพนัและการมสี่วน

ร่วมกบัชมุชน ในการใชบ้ริการวชิาการซึง่มี

พื้นฐานจากงานวจิยัและความเชี่ยวชาญ เพือ่

ความย ัง่ยนืขององคก์ร ชมุชน และสงัคม 

อตัราการเตบิโตของรายได ้

จากบริการวชิาการ และ

จ านวนผูม้าใชบ้ริการวชิาการ 

เพิม่ขึ้นเป็นรอ้ยละ 5 ต่อปี

ในปี 2570 

 

ST5 ยุทธศาสตรก์ารสือ่สาร

องคก์ร 

SO5 : เพือ่สือ่สารภาพลกัษณ์องคก์รและ

ความเชี่ยวชาญสู่ภายนอก ส าหรบัเสริม

สมรรถนะใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 
– 

อตัราการเตบิโตของจ านวน

ผูใ้ชป้ระโยชนจ์ากสมรรถนะ

หลกัของคณะเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 

5 ต่อปี ในปี 2570 

– 

Post 
COVID 
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2.4. วิสัยทศัน ์พันธกจิ และค่านิยมหลัก 

แผนพฒันาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที ่13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ไดก้ าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ และ

ค่านิยมหลกั เพือ่สือ่สารใหบุ้คลากรในองคก์รเขา้ใจตรงกนัถงึเป้าหมายหลกัของคณะ รวมท ัง้เพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมเีอกภาพ

และบรรลวุตัถปุระสงคเ์ชงิกลยุทธ ์(SO) ทีไ่ดก้ าหนดไวส้  าหรบัขบัเคลือ่นยุทธศาสตรท์ ัง้ 5 ดา้น ดงันี้ 

2.4.1. วิสัยทศัน ์(Vision) 

แผนพฒันาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร์ ระยะที่ 13 

(2566-2570) ยงัคงยึดวสิยัทศัน์ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นแผนฯ 12 

คือ “คณะวิทยาศาสตรม์ุ่งสู่ความเป็นนานาชาติดา้นการผลิต

บณัฑิตและการวิจยัในระดบัสากล เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน” และ

เสาหลกัแหง่วสิยัทศัน ์(Vision Pillars) ดงันี้  

1) มุ่งม ัน่ผลติบณัฑิตใหม้คีุณภาพในระดบัสากล มคีวาม

เชี่ยวชาญดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีีต่อบสนองต่อการพฒันาประเทศ (Customer Focus) 

2) มุ่งม ัน่ผลติผลงานวิจยัและนวตักรรมที่เป็นเลศิ ตอบโจทยป์ญัหาสากล สรา้งองค์ความรูใ้หม่ ต่อยอดสู่ภาคการผลติและ

อตุสาหกรรม (Research & Innovation Excellence) 

3) มุ่งม ัน่บริการวิชาการที่มีคุณค่า ตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนและอุตสาหกรรม ( Valued 

Academic Services) 

4) มุง่ม ัน่สูก่ระบวนการบรหิารอย่างย ัง่ยนื และการพฒันาบคุลากรทีเ่ป็นเลศิ (Human Resources Development) 

2.4.2. พันธกจิ (Mission) 

1) จดัการศึกษาและผลติบณัฑติทีม่คีุณภาพ         

2) ผลติงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่ป็นเลศิ          

3) บรกิารวชิาการทีต่อบสนองต่อชมุชนและอตุสาหกรรม 

2.4.3. ค่านิยมหลัก (Core values) 

Scientific management  บริหารจดัการเชิงกลยทุธ ์

- ท างานอย่างเป็นระบบ 

- มุง่เนน้ผลลพัธ ์นวตักรรม และเป้าหมายขององคก์ร 

- การจดัการโดยใชข้อ้มลูจรงิ 

Customer and valued-people focus  มุ่งเนน้พฒันาคณุค่าใหบ้คุลากรและนกัศึกษา 

- มุง่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั และใหบ้รกิารเสมอืนญาตมิติร 

- ท างานเป็นทมี ส านึกในความมสีว่นร่วมและความเป็นเจา้ขององคก์ร 

- กลา้แสดงความคิดเหน็ในเชงิสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชนต่์อองคก์ร 

- มจีติสาธารณะ และความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

Institutional learning  เป็นสถาบนัแหง่การเรียนรู ้

- มคีวามกระตอืรอืรน้ในการพฒันางานและตนเองอย่างต่อเนื่อง 

- มกีารถา่ยทอดองคค์วามรูใ้หก้บัเพือ่นร่วมงานและองคก์ร 

“ 
จดัการศกึษาและผลติบณัฑติทีม่คีณุภาพ 

ผลติงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่ป็นเลศิ 
บริการวชิาการทีต่อบสนองตอ่ชมุชนและอตุสาหกรรม 

“ 
พันธกจิ แผนฯ 13 

“ 
คณะวทิยาศาสตร์มุ่งสูค่วามเป็นนานาชาตดิา้นการผลติ

บณัฑติและการวจิยัในระดบัสากล เพือ่การพฒันาทีย่ ั่งยนื 
” 

วสิยัทศัน ์แผนฯ 13 

 

“ 
 s  cientific Management 

C ustomer & Valued People Focus 

    i  nstitutional Learning 

” 
ค่านิยมหลัก แผนฯ 13 



แผนพฒันาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ระยะท่ี 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 18 
 

2.5. กลยุทธห์ลักทีใ่ช้ขับเคลื่อนวิสัยทศัน ์แผนงาน ตัวชีวั้ด และค่าเป้าหมาย 
เพื่อขบัเคลื่อนวิสยัทศัน์และยุทธศาสตร์ที่ไดต้ ัง้เป้าไวใ้นแผนกลยุทธ์และแผนพฒันาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 ของคณะ

วทิยาศาสตร ์คณะจงึไดก้ าหนดกลยุทธห์ลกั 5 ดา้น (ARSMC) ไดแ้ก่ กลยุทธด์า้นการผลติบณัฑติ กลยุทธด์า้นการวจิยัและนวตักรรม 

กลยุทธด์า้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธด์า้นการบรหิารหรือการพฒันาองคก์ร และกลยุทธด์า้นการสือ่สาร โดยท ัง้ 5 กลยุทธห์ลกัมกีลยุทธ์

เชิงรุกย่อย ๆ ดงัแสดงในตารางที่ 2.4 ส่วนแผนงานระยะส ัน้/ระยะยาว แผนงานพฒันาบุคลากร ตวัชี้วดั และค่าเป้าหมายของแต่ละ

ยุทธศาสตร ์ไดแ้สดงไวใ้นตารางที ่2.5 ถงึตารางที ่2.9 

ตารางที ่2.4 กลยุทธเ์ชงิรุกทีขั่บเคลื่อนวิสัยทศันแ์ละยุทธศาสตร ์

A 
การผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพ ทกัษะการเป็น
พลเมืองโลก และเป็นผู้

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

R 
การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
ความเป็นเลิศและการ

พัฒนาทีย่ั่งยืน 

S 
การบริการวิชาการแก่

สังคม 

M 
การพัฒนาองคก์รอย่าง
ต่อเน่ืองและยั่งยืน 

C 
การส่ือสารองคก์ร 

A1 สรา้งความรูค้วามเขา้ใจที่

ชดัเจนเกี่ยวกบั “เสน้ทางการ

ประกอบอาชพี” ของ

นกัวทิยาศาสตรแ์ละพฒันา

ศกัยภาพใหม้คีวามพรอ้มต่อ

การท างานในองคก์ร

ระดบัประเทศและระดบั

สากล 

 

A2 สรา้งบรรยากาศความเป็น

นานาชาต ิ

  

A3 พฒันาหลกัสูตรในรูปแบบ

ทางเลอืกใหม ่ 

 

A4 จดัการศึกษาและกจิกรรม

เสริมเพือ่พฒันาทกัษะของ

บณัฑติเพือ่ใหเ้ป็นพลเมอืง

โลก 

  

A5 ส่งเสริมการจดัการศึกษาที่

เอื้อใหเ้กดิการเรียนรูต้ลอด

ชวีติ (LE) ท ัง้การเรียนร่วม

และหลกัสูตรระยะส ัน้ 

 

A6 พฒันาทกัษะของคณาจารย์

และบคุลากรทีเ่กี่ยวขอ้งกบั

การจดัการเรียนการสอนวถิี

ใหม ่(New normal) และ

ทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษ

ที ่21 

R1 ส่งเสริมระบบนิเวศวจิยัและ

นวตักรรมเพือ่ความเป็นเลศิ 

โดยเนน้การตพีมิพผ์ลงานใน

ฐานขอ้มลู Scopus และ Q1 

ท ัง้ทีเ่ป็นงานวจิยัวทิยาศาสตร์

เชงิลกึ (Deep science) 

งานวจิยัประยุกตข์ ัน้สูง 

(Deep technology) 

งานวจิยัสู่ชมุชน (Outside-

in) เพือ่พฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมอย่างย ัง่ยนื 

R2 ผลกัดนั Translational 

research (TRL 8-9) ใหเ้กดิ

ธุรกจิทีส่รา้งรายได ้ใน

รูปแบบการใชป้ระโยชนจ์าก 

IP; การถ่ายทอดเทคโนโลย,ี 

Spin-off, Start-up หรือการ

น าไปใชเ้ชงิพาณิชย ์

R3 ผลกัดนัใหเ้กดิรายได ้

สนบัสนุนงานวจิยัจาก

ภาคเอกชน 

R4 ผลกัดนัโครงการจดัต ัง้

ศูนยว์จิยัมุง่เป้า ไดแ้ก่ 

ศูนยว์จิยัวทิยาการขอ้มลู 

(DSRC) และศูนยว์จิยั

เทคโนโลยคีวอนตมั (RCQT) 

S1 ต่อยอดการน าองคค์วามรู ้

จากงานวจิยัสู่การบริการ

วชิาการทีเ่กดิประโยชนแ์ก่

สงัคมและชมุชนภาคเหนือ

ผ่านกลไกของคณะและศูนย ์

ต่าง ๆ อาท ิESRC, MSRC, 

DSNC และ STSC 

S2 ผลกัดนัใหม้รีายไดจ้ากงาน

วเิคราะหห์อ้งปฏบิตักิาร

กลางจากภาคเอกชน 

S3 ผลกัดนัศูนยเ์ครื่องมอืกลาง

คณะวทิยาศาสตรใ์หไ้ดก้าร

รบัรองมาตรฐาน ISO 

17025 

M1 สรา้งระบบการบริหารจดัการ

ทีม่ ุง่สู่ Performance 

Excellence 

M2 พฒันาศกัยภาพบคุลากรให ้

เกดิค่านิยมการเรียนรูต้ลอด

ชวีติ มกีารจดัการความรูใ้น

กลุม่งาน (KM และ CoP) 

และเพิม่เป้าหมายงานทา้ทาย

ส่วนบคุคล  

M3 ส่งเสริมสุขภาพกายใจ สรา้ง

สมดุลการใชช้วีติ การท างาน

ของบคุลากร และผูกพนัต่อ

องคก์ร 

 

 

C1 พฒันาระบบและรูปแบบการ

สือ่สารภายในและภายนอก

ของคณะ ใหเ้กดิภาพลกัษณ์

ทีด่แีละมคีวามรูส้กึผูกพนักบั

คณะวทิยาศาสตร ์

C2 สือ่สารองคค์วามรูแ้ละ

ผลงานวจิยัดา้นวทิยาศาสตร์

จากทรพัยากรทีม่อียู่ภายใน

คณะ และสรา้งภาพลกัษณ์

ความเชี่ยวชาญ 

(Professional) ของคณะ

วทิยาศาสตร ์ดา้นวชิาการ

และการวจิยั เพือ่ใหส้ามารถ

แขง่ขนัได ้

C3 ประชาสมัพนัธศ์กัยภาพดา้น

วจิยัและผลติบณัฑติของ

องคก์รเชงิรุก เพือ่ดงึดูด

นกัเรียนทีม่ศีกัยภาพสูงเขา้

ศึกษาในระดบัปริญญาตรี 

และเพิม่จ านวนนกัศึกษา

บณัฑติและผูเ้รียนนอกระบบ 
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ตารางที ่2.5 กลยุทธ ์แผนงานเชงิรุก ตัวชีวั้ด และค่าเป้าหมายของยุทธศาสตรท์ี ่1 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 :  การพัฒนาองคก์รอยา่งต่อเน่ืองและยั่งยนื 

  
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(SO) : เพือ่สนบัสนุนการพฒันาระบบนิเวศองคก์รและบคุลากร ท ัง้ดา้นทกัษะและคุณลกัษณะเชงิวชิาชพี ใหม้คีวามเป็นมอือาชพี เพือ่รองรบัการ

เรียนการสอนทีมุ่ง่สู่ความเป็นนานาชาต ิและการวจิยัในระดบัสากล 

เป้าหมายการบรรล ุSO : EdPEx-300 ภายในปี 2566; TQC ภายในปี 2568; และ TQC+ ภายในปี 2570 

ผูร้บัผิดชอบหลกั : คณบด ีรองคณบดฝ่ีายพฒันาองคก์ร รองคณบดฝ่ีายบริหาร รองคณบดฝ่ีายวชิาการ หวัหนา้ภาค หวัหนา้ศูนย ์และเลขานุการคณะ 

กลยทุธ ์ แผนงาน ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

66 67 68 69 70 

M1 สรา้งระบบการบริหาร

จดัการทีม่ ุง่สู่ 

Performance Excellence 

M2 พฒันาศกัยภาพบคุลากร

ใหเ้กดิค่านิยมการเรียนรู ้

ตลอดชวีติ มกีารจดัการ

ความรูใ้นกลุม่งาน (KM 

และ CoP) และเพิม่

เป้าหมายงานทา้ทายส่วน

บคุคล 

M3 ส่งเสริมสุขภาพกายใจ 

สรา้งสมดุลการใชช้วีติ การ

ท างานของบคุลากร และ

ผูกพนัต่อองคก์ร 

แผนงานระยะส ัน้ 

- สือ่สาร สรา้งการมสี่วนร่วมในการใช ้EdPEx เป็น

เครื่องมอืในการวางแผนบรหิารจดัการองคก์ร 

- พฒันา/ปรบัปรุงระบบสารสนเทศทีส่นบัสนุนการ

ตดัสนิใจของผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารทรพัยากร

บคุคลและการเงนิ 

แผนงานระยะยาว 

- สรา้งระบบนิเวศองคก์รเพือ่ความย ัง่ยนื ดว้ยการ

ส่งเสริมและต่อยอดการบรหิารจดัการองคก์รตาม

แนวทาง EdPEx 

- ขบัเคลือ่นการพฒันาคุณภาพในระดบัคณะและ

หน่วยงาน ตามเกณฑค์ุณภาพการศึกษา

ระดบัประเทศ/สากล รวมถงึการสรา้งระบบ

สนบัสนุนเพือ่การพฒันาคุณภาพของคณะทีส่อดรบั

กบันโยบาย Digital Transformation เพื่อมุง่สู่

การเป็น Digital Organization 

- จดัการสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมในการท างาน 

(Green and Clean Faculty) 

- พฒันาระบบสวสัดกิารและสทิธิประโยชนเ์พือ่สรา้ง

ความผูกพนัต่อองคก์ร 

KPI-1 ระดบัความผูกพนัของบคุลากรทีม่ต่ีอองคก์ร 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 

KPI-2 ความพงึพอใจของบคุลากรต่อภาวะผูน้ า 

ความสามารถ คุณธรรม ความยุตธิรรม และการ

ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้รหิารระดบัคณะ 

4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 

KPI-3 รอ้ยละอาจารยท์ีด่  ารงต าแหน่งทางวชิาการ 85 85 85 85 85 

KPI-4 อตัราการลาออก 

- สายวชิาการ  0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

- สายสนบัสนุน 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

KPI-6 จ านวนกระบวนงานทีไ่ดร้บัการปรบัปรุง

พฒันาและเผยแพร่ผ่านชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) 

18 18 19 19 20 

KPI-35 รอ้ยละของบคุลากรสายสนบัสนุนทีไ่ดร้บั

การพฒันาตามแนวทางการจดัการความรูผ้า่นชมุชน

นกัปฏบิตัแิละตามคุณลกัษณะวชิาชพี 

75 80 85 90 95 

แผนงานดา้นบคุลากร  

- แผนงานพฒันาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารและเตรียมความพรอ้ม Successor ใหม้ทีกัษะการบริหารทีเ่ป็นมอือาชพี อาท ิทกัษะในการวางแผน (Planning) ทกัษะ

การจดัการองคก์ร (Organizing) ทกัษะการน าองคก์ร (Leading) ทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละแกไ้ขปญัหา (Critical thinking & Problem solving) รวมถงึทกัษะการ

วเิคราะห ์พฒันาและลดข ัน้ตอนกระบวนงาน (Workflow) เพือ่มุง่สู่ผลลพัธท์ีเ่ป็นเลศิ 

- แผนงานพฒันาบคุลากรสายสนบัสนุนเพือ่ยกระดบัศกัยภาพตามคุณลกัษณะวชิาชพีเพือ่สนบัสนุนการน าองคก์รของผูบ้ริหาร และเพือ่ใหเ้กดิวฒันธรรมการเรียนรูต้ลอด
ชวีติและวฒันธรรมการจดัการความรูใ้นองคก์ร 

- แผนงานพฒันาบคุลากรสายวชิาการและการจดัการระบบอาจารยพ์ีเ่ลี้ยง เพือ่ใหม้คีวามพรอ้มดา้นการจดัการเรียนการสอน และสามารถแขง่ขนัและสรา้งสรรค์
ผลงานวจิยัและนวตักรรมซึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 

งบประมาณ : 27.15 ลา้นบาท/ปี (รวมงบบคุลากร) 

 หมายเหตุ :  KPI ทีเ่ป็นแถบสเีหลอืง หมายถงึ ตวัชีว้ดัส าคญัในแผนกลยุทธ ์(Leading Indicators) 
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ตารางที ่2.6 กลยุทธ ์แผนงานเชงิรุก ตัวชีวั้ด และค่าเป้าหมายของยุทธศาสตรท์ี ่2 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีทกัษะการเป็นพลเมอืงโลก  
และเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวติ     

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(SO) : เพือ่ส่งมอบประสบการณ์การเรียนการสอนทีเ่ป็นมาตรฐานระดบัสากลใหก้บัผูเ้รียน และบ่มเพาะบณัฑติทีพ่รอ้มเขา้สู่ตลาดงานท ัง้ในดา้น

การศึกษาและภาคการผลติและบริการระดบันานาชาต ิและเป็นผูใ้ฝ่เรียนรูต้ลอดชวีติ 

เป้าหมายการบรรล ุSO : ระดบัความพงึพอใจของนายจา้งต่อคุณลกัษณะของบณัฑติดา้นความเป็นพลเมอืงโลกมค่ีาเป็น 4.9 (จาก 5.0) ภายในปี 2570 

ผูร้บัผิดชอบหลกั : คณบด ีรองคณบดฝ่ีายวชิาการ รองคณบดฝ่ีายพฒันาคุณภาพนกัศึกษาฯ ผูช่้วยคณบดฝ่ีายสหกจิศึกษา หวัหนา้ภาค และหวัหนา้ศูนย ์

กลยทุธ ์ แผนงาน ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

66 67 68 69 70 

A1 สรา้งความรูค้วามเขา้ใจที่

ชดัเจนเกี่ยวกบั “เสน้ทางการ

ประกอบอาชพี” ของ

นกัวทิยาศาสตรแ์ละพฒันา

ศกัยภาพใหม้คีวามพรอ้มต่อ

การท างานในองคก์ร

ระดบัประเทศและระดบัสากล 

A2 สรา้งบรรยากาศความเป็น

นานาชาต ิ 

A3 พฒันาหลกัสูตรในรูปแบบ

ทางเลอืกใหม ่ 

A4 จดัการศึกษาและกจิกรรม

เสริมเพือ่พฒันาทกัษะของ

บณัฑติเพือ่ใหเ้ป็นพลเมอืงโลก 

A5 ส่งเสริมการจดัการศึกษาที่

เอื้อใหเ้กดิการเรียนรูต้ลอดชวีติ 

(LE) ท ัง้การเรียนร่วมและ

หลกัสูตรระยะส ัน้ 

A6 พฒันาทกัษะของคณาจารย์

และบคุลากรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

จดัการเรียนการสอนวถิใีหม ่

(New normal) และทกัษะการ

เรียนรูใ้นศตวรรษที ่21 

แผนงานระยะส ัน้ 

- พฒันาทกัษะภาษาองักฤษของนกัศึกษา

ทกุระดบั 

- สนบัสนุนและเตรียมความพรอ้มในการ

ฝึกงานและสหกจิศึกษาในหน่วยงานทีม่ี

ชาวต่างชาต ิหรือเป็นบริษทัขา้มชาต ิ

- ส่งเสริมการเปิดสอนกระบวนวชิาเรียน

ร่วมท ัง้ระดบัป.ตรีและบศ. 

- พฒันาหลกัสูตรปริญญาตรีควบโท 5 ปี 

แผนงานระยะยาว 

- การเตรียมความพรอ้มบณัฑติสู่การ

ท างาน/พฒันาทกัษะการเตรียมความ

พรอ้มเพือ่การท างาน รวมถงึการปรบัตวั

ใหเ้ขา้กบัสงัคมหรือองคก์รพหุวฒันธรรม 

- การสนบัสนุนใหน้กัศึกษาเขา้ร่วม

กจิกรรมการฝึกวจิยัระยะส ัน้ใน

ต่างประเทศ การเสนอผลงานในการ

ประชมุวชิาการระดบันานาชาต ิการ

แขง่ขนัดา้นวชิาการและทกัษะวชิาชพีใน

เวทรีะดบัชาต/ินานาชาต ิ

- พฒันาหลกัสูตรอบรมระยะส ัน้ร่วมกบั 

CMU-LE และหน่วยงานภายนอก 

- พฒันาหลกัสูตรทีต่อบสนองต่อความ

ตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑติผ่านความ

ร่วมมอืกบัภาคอตุสาหกรรม 

- พฒันาหลกัสูตรปริญญาคู่ร่วมกบั

มหาวทิยาลยัช ัน้น าของโลก 

- ส่งเสริมใหน้กัศึกษาปจัจบุนั ศิษยเ์ก่า 

รวมท ัง้เจา้หนา้ทีส่ายสนบัสนุนใหม้ี

วฒันธรรมการเรียนรูต้ลอดชวีติ  

 

 

KPI-8 รอ้ยละนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพี  95 95 95 95 95 

KPI-9 รอ้ยละนกัศึกษาต่างชาต ิ 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 

KPI-10 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านการฝึกงาน/สหกจิศึกษา ในบริษทัขา้มชาตหิรอืบริษทัที่

ใชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 

- รอ้ยละของนกัศึกษาทีฝึ่กงาน/สหกจิฯ 75 75 80 80 80 

- รอ้ยละของนกัศึกษาทีฝึ่กงาน/สหกจิฯ ในบริษทัขา้มชาติ 15 15 20 20 20 

KPI-15 จ านวนหลกัสูตร/โครงการ Reskill/Upskill/ LE จ านวนกระบวนวชิาเรียนร่วม และ

จ านวนผูเ้รียนร่วม 

- จ านวนหลกัสูตร/โครงการ Reskill/ Upskill/LE 5 6 7 8 9 

- จ านวนวชิาเรียนร่วม 20 25 30 35 40 

- จ านวนผูเ้รียนร่วม 100 125 150 175 200 

- จ านวนผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรระยะส ัน้ 200 220 240 260 280 

- จ านวนนกัศึกษาปจัจบุนัและศิษยเ์ก่าคณะวทิยาศาสตรท์ี่
เขา้ร่วม Reskill/Upskill ผ่าน CMU-LE (นบัสะสม) 

40 80 120 160 200 

KPI16 จ านวนโครงการทีไ่ดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั / 

ภายนอกเพือ่พฒันารูปแบบการเรียนการสอน 

15 15 15 15 15 

KPI-30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านท าหรือศึกษาต่อภายใน 

1 ปีหลงัส าเร็จการศึกษา ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเขา้ท  างานใน

บริษทัขา้มชาต ิองคก์รระหวา่งประเทศ หรอืศึกษาต่อ

ต่างประเทศ 

40 45 50 55 60 

KPI-31 รอ้ยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีทีม่ผีลการ

สอบวดัความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษก่อนส าเร็จการศึกษา 

ตามมาตรฐาน CEFR อยู่ในระดบั B1 ขึ้นไป 

25 30 35 40 45 

KPI-33 จ านวนหลกัสูตรทีม่รูีปแบบทางเลอืกใหม ่อาท ิ

หลกัสูตรตรี-โท 5 ปี/ปริญญาคู่/หลกัสูตรร่วมกบั

ภาคอตุสาหกรรม/หลกัสูตรระยะส ัน้ (non-degree) 

1 1 1 1 1 

KPI-34 จ านวนกจิกรรม/โครงการทีน่กัศึกษามสี่วนร่วมในการด าเนินการกบัชาวต่างชาติ 

- จ านวนกจิกรรม 30 30 30 30 30 

- จ านวนนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วม 100 125 150 175 200 

Post 
COVID 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีทกัษะการเป็นพลเมอืงโลก  
และเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวติ     

แผนงานดา้นบคุลากร  

- แผนพฒันาบคุลากรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การพฒันาคุณลกัษณะของนกัศึกษา โดยเนน้การพฒันาดา้นการสือ่สารภาษาองักฤษ 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั และการใหบ้รกิารผูเ้รียน เพือ่รองรบัการจดัการเรียนรูรู้ปแบบใหม่ 

งบประมาณ : 72.35 ลา้นบาท/ปี + แหลง่ทนุภายนอก 22.32 ลา้นบาท (ทนุ พสวท. ฯลฯ) 

หมายเหตุ :  KPI ทีเ่ป็นแถบสเีหลอืง หมายถงึ ตวัชีว้ดัส าคญัในแผนกลยุทธ ์(Leading Indicators) 

 

ตารางที ่2.7 กลยุทธ ์แผนงานเชงิรุก ตัวชีวั้ด และค่าเป้าหมายของยุทธศาสตรท์ี ่3 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : การวิจัยและนวตักรรมเพื่อความเป็นเลิศ  
   และการพัฒนาที่ยั่งยนื 

 

 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(SO) : เพือ่ผลติงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่ป็นเลศิท ัง้ในเชงิคุณภาพ เพือ่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื 

เป้าหมายการบรรล ุSO : อย่างนอ้ย 2 สาขาอยู่ใน Top 500 ของ QS-Ranking; Top 50 ของ THE UIR; และอย่างนอ้ย 2 สาขาทีเ่ป็นอนัดบั 1 ของประเทศจากการจดั

อนัดบัของ CWTS Leiden Ranking ภายในปี 2570 

ผูร้บัผิดชอบหลกั : คณบด ีรองคณบดฝ่ีายวจิยัและวเิทศสมัพนัธ ์หวัหนา้ภาค หวัหนา้ศูนย ์

กลยทุธ ์ แผนงาน ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

66 67 68 69 70 

R1 ส่งเสริมระบบนิเวศวจิยั

และนวตักรรมเพือ่ความ

เป็นเลศิ โดยเนน้การตพีมิพ์

ผลงานในฐานขอ้มลู 

Scopus และ Q1 ท ัง้ทีเ่ป็น

งานวจิยัวทิยาศาสตรเ์ชงิลกึ 

(Deep science) งานวจิยั

ประยุกตข์ ัน้สูง (Deep 

technology) งานวจิยัสู่

ชมุชน เพือ่พฒันาเศรษฐกจิ

และสงัคมอย่างย ัง่ยนื 

R4 ผลกัดนัโครงการจดัต ัง้

ศูนยว์จิยัมุง่เป้า ไดแ้ก่ 

ศูนยว์จิยัวทิยาการขอ้มลู 

(DSRC) และศูนยว์จิยั

เทคโนโลยคีวอนตมั 

(RCQT) 

แผนงานระยะส ัน้ 

- ส่งเสริมการจดัต ัง้ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ

วจิยั (COE) ระดบัคณะ 

- สนบัสนุนโครงการวจิยัและเพิม่ผลงานตพีมิพ์

ในฐานขอ้มลู Scopus 

- ส่งเสริมการสรา้งเครือขา่ยดา้นการวจิยัและ

นวตักรรม ในรูปแบบการท าวจิยัร่วมกนั การ

ประชมุวชิาการ การแลกเปลีย่นนกัวจิยั การ

สรา้ง MOU ใหม ่

แผนงานระยะยาว 

- ส่งเสริมการบูรณาการองคค์วามรูข้า้มศาสตร์

เพือ่สรา้งงานวจิยัและนวตักรรมเพือ่การ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื ทีส่อดคลอ้งตาม SDGs 

ภายใตร้ะบบนิเวศวจิยั 

- โครงการจดัต ัง้ศูนยว์จิยัมุง่เป้า 

KPI-17 รอ้ยละอาจารยท์ีท่  าวจิยั  95 95 95 95 95 

KPI-18 รอ้ยละอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู 

Scopus  

60 62 64 66 68 

KPI-19 [PA] รอ้ยละของผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-

Scimago Journal Ranking Q1 

40 45 50 50 50 

KPI-20 [PA] จ านวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู 

Scopus 

500 500 500 500 500 

KPI-22 [PA] จ านวนนวตักรรม 

- ดา้นสิง่แวดลอ้มและพลงังาน 6 7 7 7 7 

- ดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ 4 4 4 5 5 

KPI-23 จ านวนสะสมบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืทาง

วชิาการ (MOU) ร่วมกบัสถาบนัในต่างประเทศ 

17 18 19 20 21 

KPI-25 จ านวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุ

ภายนอกต่ออาจารย ์(แสนบาท/คน)   

3.2 3.4 3.6 3.8 4.0 

KPI-32 รอ้ยละของผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

ทีส่อดรบักบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 

25 30 35 40 45 

แผนงานดา้นบคุลากร  

- แผนพฒันาศกัยภาพบคุลากรทีป่ฏบิตังิานดา้นการวจิยั ใหม้ทีกัษะการวจิยั ทกัษะการเขยีนโครงการเพือ่ขอทนุวจิยัจากแหลง่ทนุต่าง ๆ และการตีพมิพเ์ผยแพร่ผลงาน
ทางวชิาการทีม่ ีImpact สูง 

งบประมาณ : 11.59 ลา้นบาท/ปี + แหลง่ทนุวจิยัจากหน่วยงานภายนอก 118.07 ลา้นบาท 

หมายเหตุ :  KPI ทีเ่ป็นแถบสเีหลอืง หมายถงึ ตวัชีว้ดัส าคญัในแผนกลยุทธ ์(Leading Indicators) 
 [PA] หมายถงึตวัชีว้ดัทีใ่ชบ่้งชีผ้ลลพัธส์ าคญั (Objective Key Result, OKR) ในค ารบัรองการปฏบิตังิานของส่วนงาน (Performance Agreement, PA) 

Post 
COVID 
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ตารางที ่2.8 กลยุทธ ์แผนงานเชงิรุก ตัวชีวั้ด และค่าเป้าหมายของยุทธศาสตรท์ี ่4 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 :  การบริการวิชาการสู่สงัคม 

 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(SO) : เพือ่เพิม่ความผูกพนัและการมสี่วนร่วมกบัชมุชน ในการใชบ้ริการวชิาการซึง่มพีื้นฐานจากงานวจิยัและความเชี่ยวชาญ เพือ่ความย ัง่ยนืของ

องคก์ร ชมุชน และสงัคม 

เป้าหมายการบรรล ุSO : อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากบริการวชิาการ และจ านวนผูม้าใชบ้ริการวชิาการ เพิม่ขึ้นเป็นรอ้ยละ 5 ต่อปี ในปี 2570 

ผูร้บัผิดชอบหลกั : คณบด ีรองคณบดฝ่ีายวจิยัและวเิทศสมัพนัธ ์หวัหนา้ภาค หวัหนา้ศูนย ์และผูจ้ดัการหอังปฏบิตักิารกลาง 

กลยทุธ ์ แผนงาน ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

66 67 68 69 70 

S1 ต่อยอดการน าองคค์วามรูจ้าก

งานวจิยัสู่การบริการวชิาการที่

เกดิประโยชนแ์ก่สงัคมและชมุชน

ภาคเหนือผ่านกลไกของคณะ 

โดยศูนย ์ESRC, MSRC, 

DSNC และ STSC 

S2 ผลกัดนัใหม้รีายไดจ้ากงาน

วเิคราะหห์อ้งปฏบิตักิารกลางจาก

ภาคเอกชน 

S3 ผลกัดนัศูนยเ์ครื่องมอืกลาง

คณะวทิยาศาสตรใ์หไ้ดก้าร

รบัรองมาตรฐาน ISO 17025 

R2 ผลกัดนั Translational 

research (TRL 8-9) ใหเ้กดิ

ธุรกจิทีส่รา้งรายได ้ในรูปแบบ

การใชป้ระโยชนจ์าก IP; การ

ถ่ายทอดเทคโนโลย,ี Spin-off, 

Start-up หรือการน าไปใชเ้ชงิ

พาณิชย ์

R3 ผลกัดนัใหเ้กดิรายไดส้นบัสนุน

งานวจิยัจากภาคเอกชน 

แผนงานระยะส ัน้ 

- การประชาสมัพนัธค์วามเชี่ยวชาญหรือสมรรถนะดา้นการ

วจิยัและนวตักรรมสู่ภายนอก 

- แสวงหาเครือขา่ยความร่วมมอืเพือ่บูรณาการแกโ้จทย์

ปญัหาวจิยัร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั เอกชน กลุม่

อตุสาหกรรมเครือขา่ยและภาคประชาสงัคม 

- การจดัท าแผนงานดา้นการบริการวชิาการเชงิรุกเพือ่

ประชาสมัพนัธส์มรรถนะหลกัของคณะไปยงักลุม่เป้าหมาย 

แผนงานระยะยาว 

- แผนพฒันาคุณภาพหอ้งปฏบิตักิารวจิยัสู่มาตรฐาน

คุณภาพระดบัสากล 

- การสนบัสนุนและพฒันาโครงการ Translational 

Research, Pilot Plant, Sandbox และ IP 

management รวมถงึการบ่มเพาะธุรกจิ Start-up/Spin-

off ทีม่ศีกัยภาพ 

 

KPI-24 [PA] จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน 

CMU-TRL 4-7  

13 14 15 16 17 

KPI-26 [PA] จ านวนธุรกจิเกดิใหม ่

(Spin-off/Start-up) หรือจ านวนการ

ใหบ้ริการ IP ต่อปี หรือผลงานเทยีบเท่า 

TRL 8-9  

4 4 5 5 6 

KPI-27 [PA] รายไดส้นบัสนุนงานวจิยั

จากภาคอตุสาหกรรมหรือชมุชน หรือ

ผูใ้ชง้านจรงิ (ลา้นบาท) 

25 30 35 40 45 

KPI-28 [PA] จ านวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จด  

- ในประเทศ 15 16 16 17 17 

- ต่างประเทศ 2 2 2 2 2 

KPI-29 ระดบัความส าเร็จของการ

บริการวชิาการทีเ่กดิประโยชนแ์ก่สงัคม 

8.00 8.00 8.25 8.25 8.25 

KPI-37 รายไดจ้ากการบริการวชิาการ 

(ลา้นบาท) 

12 14 16 18 20 

แผนงานดา้นบคุลากร  

- แผนพฒันาศกัยภาพบคุลากรทีป่ฏบิตังิานดา้นการบริการวชิาการสู่ชมุชน ใหส้ามารถประชาสมัพนัธศ์กัยภาพของคณะ รวมถงึสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
กลุม่เป้าหมายทีม่ารบับริการวชิาการไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

งบประมาณ : 1.71 ลา้นบาท/ปี + แหลง่รายไดจ้ากหน่วยงานภายนอก 12.25 ลา้นบาท 

หมายเหตุ :  KPI ทีเ่ป็นแถบสเีหลอืง หมายถงึ ตวัชีว้ดัส าคญัในแผนกลยุทธ ์(Leading Indicators) 
 [PA] หมายถงึตวัชีว้ดัทีใ่ชบ่้งชีผ้ลลพัธส์ าคญั (Objective Key Result, OKR) ในค ารบัรองการปฏบิตังิานของส่วนงาน (Performance Agreement, PA) 
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ตารางที ่2.9 กลยุทธ ์แผนงานเชงิรุก ตัวชีวั้ด และค่าเป้าหมายของยุทธศาสตรท์ี ่5 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 :  การสื่อสารองคก์ร 

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(SO) : เพือ่สือ่สารภาพลกัษณ์องคก์รและความเชี่ยวชาญสู่ภายนอก ส าหรบัเสริมสมรรถนะใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 

เป้าหมายการบรรล ุSO : อตัราการเตบิโตของจ านวนผูใ้ชป้ระโยชนจ์ากสมรรถนะหลกัของคณะเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 5 ต่อปี ในปี 2570 

ผูร้บัผิดชอบหลกั : คณบด ีผูช่้วยคณบดฝ่ีายสือ่สารองคก์ร 

กลยทุธ ์ แผนงาน ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

66 67 68 69 70 

C1 พฒันาระบบและรูปแบบ

การสือ่สารภายในและ

ภายนอกของคณะ ใหเ้กดิ

ภาพลกัษณ์ทีด่แีละมี

ความรูส้กึผูกพนักบัคณะ

วทิยาศาสตร ์

C2 สือ่สารองคค์วามรูแ้ละ

ผลงานวจิยัดา้น

วทิยาศาสตรจ์ากทรพัยากร

ทีม่อียู่ภายในคณะ และ

สรา้งภาพลกัษณ์ความ

เชี่ยวชาญ (Professional) 

ของคณะวทิยาศาสตร ์ดา้น

วชิาการและการวจิยั เพือ่ให ้

สามารถแขง่ขนัได ้

C3 ประชาสมัพนัธศ์กัยภาพ

ดา้นวจิยัและผลติบณัฑติ

ขององคก์รเชงิรุก เพือ่

ดงึดูดนกัเรียนทีม่ศีกัยภาพ

สูงเขา้ศึกษาในระดบั

ปริญญาตรี และเพิม่จ านวน

นกัศึกษาบณัฑติและผูเ้รียน

นอกระบบ 

แผนงานระยะส ัน้ 

- สนบัสนุนการประชาสมัพนัธค์ณะ และการด าเนินงานจดัค่าย

วทิยาศาสตรเ์พือ่การรบันกัศึกษาเชงิรุก 

- ประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ผลงานวจิยัทีโ่ดดเด่นของคณะใน

ช่องทางทีห่ลากหลาย รวมถงึสือ่สงัคมออนไลน์ 

- แผนงานระยะยาว 

- พฒันาระบบและรูปแบบการสือ่สารภายในและภายนอกของ

คณะ ใหเ้กดิภาพลกัษณ์ทีด่แีละมคีวามรูส้กึผูกพนักบัคณะ

วทิยาศาสตร ์

 

 

KPI-7 จ านวนนกัเรียนทีเ่ขา้ร่วม

โครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์(เช่น 

ค่ายวทิยาศาสตร ์ค่ายโอลมิปิกวชิาการ 

ฯลฯ) และเขา้มาเป็นนกัศึกษาในคณะ

วทิยาศาสตร ์

30 30 30 30 30 

KPI-21 จ านวนบทความทีไ่ดร้บัการ

อา้งองิ (Citations) ในฐานขอ้มลู 

Scopus 

3000 3200 3400 3600 3800 

KPI-36 รอ้ยละของบคุลากรคณะ

วทิยาศาสตรท์ีร่บัรูถ้งึวสิยัทศัน ์พนัธกจิ 

และค่านิยมหลกัขององคก์ร และปฏบิตัิ

ตนตามแนวทาง VMV ของคณะ 

80 85 90 95 100 

แผนงานดา้นบคุลากร  

- แผนพฒันาบคุลากรดา้นการประชาสมัพนัธข์องคณะ เพือ่ใหส้ามารถสรา้งสือ่ประชาสมัพนัธท์ีเ่ขา้ถงึกลุม่เป้าหมายท ัง้บคุคลากรภายใน และกลุม่เป้าหมายภายนอกคณะ
ท ัง้ในดา้นผลติบณัฑติ ดา้นการวจิยั และการใหบ้ริการวชิาการ 

งบประมาณ : 0.50 ลา้นบาท/ปี 

หมายเหตุ :  KPI ทีเ่ป็นแถบสเีหลอืง หมายถงึ ตวัชีว้ดัส าคญัในแผนกลยุทธ ์(Leading Indicators) 
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ตารางที ่2.10 Gantt Chart แสดงแผนการด าเนินงานของแผนงานระยะสั้น แผนระยะยาว และแผนพัฒนา
บุคลากรจ าแนกตามกลยุทธใ์นยุทธศาสตรต์่าง ๆ 

กลยทุธ์ แผนงานระยะสัน้ (S)    แผนงานระยะยาว (L)    แผนงานด้านบคุลากร ( ) 
ปีงบประมาณ 

66 67 68 69 70 
ยุทธศาสตรที์ ่1 : การพฒันาองคก์รอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยืน 

M1 (S)  สื่อสาร สรา้งการมสี่วนร่วมในการใช ้EdPEx เป็นเครื่องมอืในการวางแผนบรหิารจดัการองคก์ร 
 

 

 
 

 
 

  
 

(S)  พฒันา/ปรบัปรุงระบบสารสนเทศทีส่นบัสนุนการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลและการเงนิ 
 

 

 

 

   

(L)  สรา้งระบบนิเวศองคก์รเพื่อความยัง่ยนื ดว้ยการส่งเสรมิและต่อยอดการบรหิารจดัการองคก์รตามแนวทาง EdPEx และ 
TQC 

 

 

(L)  ขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพในระดบัคณะและหน่วยงาน ตามเกณฑค์ุณภาพการศกึษาระดบัประเทศ/สากล รวมถงึการ
สรา้งระบบสนบัสนุนเพื่อการพฒันาคุณภาพของคณะทีส่อดรบักบันโยบาย Digital Transformation เพื่อมุ่งสู่การเป็น 
Digital Organization 

 

 

M2  แผนพฒันาทกัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิารและเตรยีมความพรอ้ม Successor ใหม้ทีกัษะการบรหิารทีเ่ป็นมอือาชพี 
อาท ิทกัษะในการวางแผน (Planning) ทกัษะการจดัการองคก์ร (Organizing) ทกัษะการน าองคก์ร (Leading) ทกัษะการ
คดิวเิคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหา (Critical thinking & Problem solving) รวมถงึทกัษะการวเิคราะห ์พฒันา และลดขัน้ตอน
กระบวนงาน (Workflow) เพื่อมุ่งสู่ผลลพัธท์ีเ่ป็นเลศิ 

  

 

 

 

 
 

 
 

 แผนพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุนเพื่อยกระดบัศกัยภาพตามคุณลกัษณะวชิาชพีเพื่อสนบัสนุนการน าองคก์รของผูบ้รหิาร 
และเพื่อใหเ้กดิวฒันธรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีติและวฒันธรรมการจดัการความรูใ้นองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนพฒันาบุคลากรสายวชิาการและการจดัการระบบอาจารยพ์ีเ่ลีย้ง เพื่อใหม้คีวามพรอ้มดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
และสามารถแขง่ขนัและสรา้งสรรค์ผลงานวจิยัและนวตักรรมซึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล  

 

 

M3 (L)  จดัการสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมในการท างาน (Green and Clean Faculty) 
 

 

(L)  พฒันาระบบสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์เพื่อสรา้งความผกูพนัต่อองคก์ร 
 

 

ยุทธศาสตรที์ ่2 : การผลิตบณัฑิตทีมี่คณุภาพ มีทกัษะการเป็นพลเมืองโลก และเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 
A1 (S)  พฒันาทกัษะภาษาองักฤษของนกัศกึษาทุกระดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(S)  สนบัสนุนและเตรยีมความพรอ้มในการฝึกงานและสหกจิศกึษาในหน่วยงานทีม่ชีาวต่างชาต ิหรอืเป็นบรษิทัขา้มชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A2 (L)  การสนบัสนุนใหน้กัศกึษาเขา้ร่วมกจิกรรมการฝึกวจิยัระยะสัน้ในต่างประเทศ การเสนอผลงานในการประชมุวชิาการระดบั
นานาชาต ิการแขง่ขนัดา้นวชิาการและทกัษะวชิาชพีในเวทรีะดบัชาต/ินานาชาติ 

 

 

A3 (S)  พฒันาหลกัสูตรปรญิญาตรคีวบโท 5 ปี 
 

 

 

 

   

(L)  พฒันาหลกัสูตรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑติผา่นความร่วมมอืกบัภาคอุตสาหกรรม 
  

 

  

(L)  พฒันาหลกัสูตรปรญิญาคู่ร่วมกบัมหาวทิยาลยัชัน้น าของโลก 
 

 

  

A4 (L)  การเตรยีมความพรอ้มบณัฑติสู่การท างาน/พฒันาทกัษะการเตรยีมความพรอ้มเพื่อการท างาน รวมถงึการปรบัตวัใหเ้ขา้
กบัสงัคมหรอืองคก์รพหุวฒันธรรม 

 

 

A5 (S)  ส่งเสรมิการเปิดสอนกระบวนวชิาเรยีนร่วมทัง้ระดบั ป.ตร ีและ บศ. 
 

 

 

 

 

 

  

(L)  พฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสัน้ร่วมกบั CMU-LE และหน่วยงานภายนอก 
 

 

(L)  ส่งเสรมิใหน้กัศกึษาปัจจุบนั ศษิยเ์ก่า รวมทัง้เจา้หน้าทีส่ายสนบัสนุนใหม้วีฒันธรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
 

 

A6  แผนพฒันาบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน การพฒันาคุณลกัษณะของนกัศกึษา 
โดยเน้นการพฒันาดา้นการสื่อสารภาษาองักฤษ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั และการใหบ้รกิารผูเ้รยีน เพื่อรองรบัการ
จดัการเรยีนรูร้ปูแบบใหม่ 

 

 

ยุทธศาสตรที์ ่3 : การวิจยัและนวตักรรมเพือ่ความเป็นเลิศและการพฒันาทีย่ ัง่ยืน 

R1 (S)  ส่งเสรมิการจดัตัง้ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการวจิยั (COE) ระดบัคณะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(S)  สนบัสนุนโครงการวจิยัและเพิม่ผลงานตพีมิพ์ในฐานขอ้มลู Scopus 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(S) ส่งเสรมิการสรา้งเครอืขา่ยดา้นการวจิยัและนวตักรรม ในรปูแบบการท าวจิยัร่วมกนั การประชมุวชิาการ การแลกเปลีย่น
นกัวจิยั การสรา้ง MOU ใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(L) ส่งเสรมิการบูรณาการองคค์วามรูข้า้มศาสตรเ์พื่อสรา้งงานวจิยัและนวตักรรมเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ทีส่อดคลอ้งตาม 
SDGs ภายใตร้ะบบนิเวศวจิยั 

 

 

 แผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรทีป่ฏบิตังิานดา้นการวจิยั ใหม้ทีกัษะการวจิยั ทกัษะการเขยีนโครงการเพื่อขอทุนวจิยัจาก
แหล่งทุนต่าง ๆ และการตพีมิพเ์ผยแพร่ผลงานทางวชิาการทีม่ ีImpact สงู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R4 (L)  โครงการจดัตัง้ศนูย์วจิยัมุ่งเป้า 
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กลยทุธ์ แผนงานระยะสัน้ (S)    แผนงานระยะยาว (L)    แผนงานด้านบคุลากร ( ) 
ปีงบประมาณ 

66 67 68 69 70 
ยุทธศาสตรที์ ่4 : การบริการวิชาการสู่สงัคม 

S1 (S)  การประชาสมัพนัธค์วามเชีย่วชาญหรอืสมรรถนะดา้นการวจิยัและนวตักรรมสู่ภายนอก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(S)  แสวงหาเครอืขา่ยความร่วมมอืเพื่อบูรณาการแกโ้จทยปั์ญหาวจิยัร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั เอกชน กลุ่มอุตสาหกรรม
เครอืขา่ยและภาคประชาสงัคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรทีป่ฏบิตังิานดา้นการบรกิารวชิาการสู่ชมุชน ใหส้ามารถประชาสมัพนัธศ์กัยภาพของคณะ 
รวมถงึสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายทีม่ารบับรกิารวชิาการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S2/R3 (S)  การจดัท าแผนงานดา้นการบรกิารวชิาการเชงิรุกเพื่อประชาสมัพนัธส์มรรถนะหลกัของคณะไปยงักลุ่มเป้าหมาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S3 (L)  แผนพฒันาคุณภาพหอ้งปฏบิตักิารวจิยัสู่มาตรฐานคุณภาพระดบัสากล 
 

 

  

R2 (L)  การสนบัสนุนและพฒันาโครงการ Translational Research, Pilot Plant, Sandbox และ IP management รวมถงึการบ่ม
เพาะธุรกจิ Start-up/Spin-off ทีม่ศีกัยภาพ 

 
 

 

   

ยุทธศาสตรที์ ่5 : การสือ่สารองคก์ร 

C1 (L)  พฒันาระบบและรปูแบบการสื่อสารภายในและภายนอกของคณะ ใหเ้กดิภาพลกัษณ์ที่ดแีละมคีวามรู้สกึผกูพนักบัคณะ
วทิยาศาสตร์ 

 

 

 แผนพฒันาบุคลากรดา้นการประชาสมัพนัธข์องคณะ เพื่อใหส้ามารถสรา้งสื่อประชาสมัพนัธท์ีเ่ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายทัง้
บุคคลากรภายใน และกลุ่มเป้าหมายภายนอกคณะทัง้ในดา้นผลติบณัฑติ ดา้นการวจิยั และการใหบ้รกิารวชิาการ 

 

 

C2 (S)  ประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ผลงานวจิยัทีโ่ดดเด่นของคณะในชอ่งทางทีห่ลากหลาย รวมถงึสื่อสงัคมออนไลน์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C3 (S)  สนบัสนุนการประชาสมัพนัธค์ณะ และการด าเนินงานจดัค่ายวทิยาศาสตรเ์พื่อการรบันกัศกึษาเชงิรุก 
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2.6. ประมาณการงบประมาณทีจ่ัดสรรในแต่ละยุทธศาสตรแ์ละโครงการเชิงรุกทีส่ าคัญ 

2.6.1. ประมาณการงบประมาณในแต่ละยุทธศาสตร ์

ในการวางแผนดา้นงบประมาณเพื่อขบัเคลือ่นแผนพฒันาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที่ 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566-2570 คณะไดใ้ชก้รอบวงเงนิงบประมาณรายจ่ายจากเงนิรายไดค้ณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นตน้แบบ (โดยไดต้ ัง้

งบประมาณรวม 113.3 ลา้นบาท) ท ัง้นี้ คณะมงีบประมาณจากแหลง่ทนุภายนอกเพิม่เตมิในยุทธศาสตรท์ี ่2, 3 และ 4 (รวมเป็นเงนิรายได ้

และแหล่งทุนภายนอกประมาณ 266.4 ลา้นบาท) โดยสามารถจ าแนกตามยุทธศาสตรต่์าง ๆ ดงัแสดงในรูปที่ 2.5 และรูปที่ 2.6 โดย

งบประมาณรายจ่ายจากเงนิรายไดจ้ะมุ่งเนน้ดา้นการผลติบณัฑิต (คิดเป็นรอ้ยละ 64.0 ของงบประมาณท ัง้หมด) แต่หากพิจารณา

งบประมาณรวมกบัแหลง่ทนุภายนอกแลว้ จะมงีบประมาณดา้นการวจิยัและนวตักรรมในสดัสว่นทีสู่งขึ้นโดยเพิม่ขึ้นจากรอ้ยละ 10.2 เป็น

รอ้ยละ 48.7 และในดา้นบรกิารวชิาการเพิม่ขึ้นจากรอ้ยละ 1.5 เป็นรอ้ยละ 5.2  
 

 
รูปที ่2.5 การแจกแจงประมาณการรายจ่ายจากเงนิรายได้คณะ (ต่อปี) จ าแนกตามยุทธศาสตรใ์นแผนพัฒนา
การศึกษาคณะวิทยาศาสตรร์ะยะที ่13 (2566-2570) 
 

 
รูปที ่2.6 การแจกแจงประมาณการรายจ่ายจากงบประมาณจากทุกแหล่ง (ต่อปี) จ าแนกตามยุทธศาสตรใ์น
แผนพัฒนาการศึกษาคณะวิทยาศาสตรร์ะยะที ่13 (2566-2570) 
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2.6.2. ตัวอย่างโครงการเชงิรุกทีส่ าคัญในแผนฯ 13 จ าแนกตามยุทธศาสตร ์

เพือ่ใหค้ณะไดบ้รรลุวสิยัทศันแ์ละวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยุทธท์ี่ก าหนดไวใ้นแผนฯ 13 และเพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผน

ระยะยาว/แผนระยะส ัน้ที่ต ัง้ไว ้คณะและหน่วยงานในสงักดั รวมท ัง้ ศวท.มช. จึงไดจ้ดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี ซึ่งประกอบดว้ย

โครงการประจ าปี (e-Project) ทีม่ที ัง้โครงการหรอืกจิกรรมตามพนัธกจิและโครงการเชงิรุก ซึง่สอดคลอ้งกบักลยุทธด์า้นต่าง ๆ (ARSMC) 

ในยุทธศาสตรท์ ัง้ 5 ดา้น รวมท ัง้โครงการที่ตอบสนองสถานการณ์ COVID-19 และ Post COVID-19 ท ัง้ในเชิงบริหารจดัการและการ

ผลติบณัฑติ ซึง่ตวัอย่างของโครงการ/กจิกรรมต่าง ๆ แสดงไวใ้นตารางที ่2.11 และตารางที ่2.12 

 

ตารางที ่2.11 ตัวอย่างโครงการเชงิรุกจ าแนกตามยุทธศาสตรใ์นแผนฯ 13 (2566-2570) 

ตวัอยา่งโครงการ/กจิกรรม หน่วยงานรบัผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การพฒันาองคก์รอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 

1 โครงการพฒันาและปรบัปรุงภูมทิศันแ์ละสภาพแวดลอ้มของภาควชิาและคณะ/มาตรการประหยดัพลงังาน/การจดัการระบบ

ความปลอดภยัและซ่อมบ ารุงอาคาร/การจดัการสุนขัจรจดัในเขตพื้นทีค่ณะวทิยาศาสตร ์

งานบริหารฯ และภาควชิา 

2 โครงการสรา้งสายสมัพนัธข์องบคุลากร โครงการสมัมนาบคุลากรใหม ่โครงการส านกังานแห่งความสุข โครงการเสริมสรา้ง

สุขภาวะ โครงการ “Science Care ดูแลใจ” และการประชมุบคุลากรประจ าปี 

งานบริหารฯ งานบริการการศึกษาฯ และ

ภาควชิา 

3 โครงการพฒันาบคุลากรสายวชิาการและสายสนบัสนุน อาท ิการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร การสนบัสนุนบคุลากรเขา้ร่วม

กจิกรรมทางวชิาการหรือการเผยแพร่ผลงานในทีป่ระชมุ การเขา้ร่วมประชมุสมัมนาทางวชิาการท ัง้ในและต่างประเทศ การขอ

ก าหนดต าแหน่งในระดบัทีสู่งขึ้นของบคุลากรสายวชิาการและสายสนบัสนุน 

งานบริหารฯ งานบรหิารงานวจิยัฯ 

ภาควชิาและศูนย ์

4 โครงการจดัการความรูเ้พือ่พฒันาองคก์รสู่สถาบนัแห่งการเรียนรู ้กจิกรรมชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) และโครงการต่อยอด

ชมุชนนกัปฏบิตัสู่ินวตักรรมการบริหารจดัการ 

งานบริหารฯ งานนโยบายและแผนฯ 

5 โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา โครงการจดัท าแผนและด าเนินการดา้นบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน โครงการ

จดัท าแผนกลยุทธ ์แผนปฏบิตักิารคณะวทิยาศาสตร ์และแผนการจดัสรรเงนิรายไดค้ณะ 

งานบริหารฯ งานนโยบายและแผนฯ  

6 โครงการปูทางเพือ่รองรบัการน าองคก์รสู่เกณฑม์าตรฐาน อาท ิเกณฑม์าตรฐานการศึกษาเพือ่ความเป็นเลศิ (EdPEx-300), 

TQC และ TQC+ 

งานบริหารฯ งานนโยบายและแผนฯ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : การผลติบณัฑติที่มีคุณภาพ มีทกัษะการเป็นพลเมืองโลก และเป็นผูใ้ฝ่เรยีนรูต้ลอดชีวิต 

1 โครงการปฐมนิเทศนกัศึกษาและสรา้งความเขา้ใจต่อเสน้ทางอาชพีนกัวทิยาศาสตร ์กจิกรรมแนะน าหอ้งปฏบิตักิาร กจิกรรม

เยีย่มชม-ดูงานสถานประกอบการและโรงงานอตุสาหกรรม 

งานบริการการศึกษาฯ ภาควชิา ESRC 

และ DSRC 

2 โครงการพฒันาทกัษะวชิาการและวชิาชพี โครงการพฒันาบคุลกิภาพและเตรียมความพรอ้มก่อนการท างาน กจิกรรมการ

เสนอผลงานวชิาการ นวตักรรม และสหกจิศึกษาของนกัศึกษา 

งานบริการการศึกษาฯ ภาควชิา ESRC 

และ DSRC 

3 โครงการเตรียมความพรอ้มในการฝึกงานและสหกจิศึกษา โครงการนิเทศนกัศึกษาสหกจิฯ โครงการอบรมความปลอดภยัใน

หอ้งปฏบิตักิารและการปฐมพยาบาลเบื้องตน้ และการสนบัสนุนฝึกปฏบิตัภิาคสนาม 

งานบริการการศึกษาฯ ภาควชิา ESRC 

และ DSRC 

4 โครงการสนบัสนุนการใหท้นุนกัศึกษาต่างชาตริะดบับณัฑติศึกษา (Active recruitment) และการสนบัสนุนนกัศึกษาใน

หลกัสูตรนานาชาตใินการเขา้ร่วมน าเสนอผลงานทางวชิาการท ัง้ในและต่างประเทศ 

งานบริการการศึกษาฯ 

5 โครงการสนบัสนุนกจิกรรมการแขง่ขนัหรือการแลกเปลีย่น (Exchange) ณ ต่างประเทศ โครงการพฒันาทกัษะ

ภาษาองักฤษของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี 

งานบริการการศึกษาฯ ภาควชิา และ 

DSRC 

6 โครงการพฒันาทกัษะการเป็นพลเมอืงโลกผ่านกจิกรรมเสริมหลกัสูตร กจิกรรมจติอาสา กจิกรรมกฬีา และกจิกรรมสรา้ง

ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาควชิาและระหวา่งสถาบนั 

งานบริการการศึกษาฯ ภาควชิา ESRC 

และ DSRC 

7 โครงการพฒันาหลกัสูตรทางเลอืกใหมห่รือหลกัสูตรปริญญาคู่เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนยุคใหม ่โครงการจดั

กาคศึกษาในรูปแบบการเรียนร่วมหรือหลกัสูตรยะยะส ัน้ผ่าน CMU-LE หรือตามความตอ้งการของหน่วยงานภายนอก และ

โครงการพฒันาทกัษะการสอนวถิใีหม ่(New normal) ส าหรบับคุลากรสายวชิาการ 

งานบริการการศึกษาฯ ภาควชิา ESRC 

และ DSRC 

8 โครงการประชาสมัพนัธห์ลกัสูตรสญัจรเชงิรุก การจดัค่ายวทิยาศาสตร ์CMU Science Camp/Winter Camp เพือ่

ประชาสมัพนัธค์ณะใหเ้ป็นทีรู่จ้กัและเป็นช่องทางรบัเขา้ 

 

งานบริการการศึกษาฯ 
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ตวัอยา่งโครงการ/กจิกรรม หน่วยงานรบัผิดชอบ 

9 โครงการจดัสรรทนุการศึกษาแก่ผูท้ีม่ศีกัยภาพ 

- แหลง่ทนุภายใน (ทนุโควตาเรียนฟรี ทนุโอลมิปิก ทนุใหเ้ปลา่ ทนุผูช่้วยสอนระดบับณัฑติศึกษา ฯลฯ) (8.39 ลา้นบาท) 
- แหลง่ทนุภายนอก (ทนุเรียนดวีทิยาศาสตรไ์ทย และทนุโครงการ พสวท.) (22.3 ลา้นบาท) 

งานบริการการศึกษาฯ  

10 โครงการเพิม่พูนทกัษะปฏบิตักิาร ฝึกปฏบิตั ิหรือฝึกภาคสนาม ใหก้บันกัศึกษาทีไ่ดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 งานบริการการศึกษา ภาควชิา ESRC 

และ DSRC 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : การวิจยัและนวตักรรมเพือ่ความเป็นเลศิและการพฒันาที่ย ัง่ยนื 

1 โครงการจดัสรรทนุวจิยั Faculty Research ทีต่อบโจทย ์SDGs และทนุวจิยัมุง่เป้าตามยุทธศาสตรช์าตแิก่ Cluster หรือ

กลุม่วจิยัในสงักดัคณะวทิยาศาสตร ์รวมท ัง้การสนบัสนุนโครงการวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก (Matching) เช่น ทนุ

สนบัสนุนการวจิยัจาก สกสว. 

งานบริหารงานวจิยัฯ 

2 โครงการพฒันาขดีความสามารถและเพิม่ศกัยภาพบคุลากรดา้นการวจิยั การสนบัสนุนกจิกรรมทางวชิาการ อาท ิการเขา้ร่วม

ประชมุวชิาการ การฝึกอบรมระยะส ัน้ ฯลฯ 

งานบริหารงานวจิยัฯ ภาควชิา MSRC 

ESRC 

3 โครงการบ ารุงรกัษาและพฒันาสมรรถนะหอ้งปฏบิตักิารวจิยัรวมถงึการสนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยค์วามเป็นเลศิ 

(CoE) โครงการอบรมเรื่องความปลอดภยัในหอ้งปฏบิตักิารและการก าจดัสารเคมอีนัตราย  

งานบริหารงานวจิยัฯ 

4 โครงการสนบัสนุนกจิกรรมการวจิยัและคน้ควา้อสิระของนกัศึกษาปริญญาตรี (ปญัหาพเิศษ) งานบริการการศึกษาฯ 

5 โครงการสนบัสนุนงานวจิยัเพือ่พฒันาต่อยอดองคค์วามรู ้เทคโนโลยแีละนวตักรรม สู่การน าไปใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณิชย ์

(Spin-off/Start-up) โครงการสรา้งความร่วมมอืกบัภาคเอกชน/อตุสาหกรรม (Outside-in) รวมท ัง้โครงการจดัต ัง้ศูนยว์จิยั

มุง่เป้า (DSRC และ RCQT) 

งานบริหารงานวจิยัฯ STSC และ

ภาควชิา 

6 โครงการวจิยัทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากแหลง่ทนุภายนอกของศูนยว์จิยัวทิยาศาสตรส์ิง่แวดลอ้ม (แหลง่ทนุภายนอก : 24.95 

ลา้นบาท) 

ESRC 

7 โครงการวจิยัทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากแหลง่ทนุภายนอกของศูนยว์จิยัวสัดุศาสตร ์(แหลง่ทนุภายนอก 93.12 ลา้นบาท) MSRC 

ยทุธศาสตรท์ี่ 4 : การบริการวชิาการแกส่งัคม 

1 โครงการปรบัปรุงหอ้งปฏบิตักิารกลางเพือ่รบัรองมาตรฐาน ISO-17025 งานบริหารงานวจิยัฯ และ STSC 

2 โครงการนกัพทิกัษป่์าดอยสุเทพรุ่นเยาว ์โครงการอบรมนกัธรรมชาตวิทิยาดอยสุเทพ โครงการหลกัสูตรดอยสุเทพศึกษา

และเทคโนโลยกีารฟ้ืนฟูป่า โครงการธนาคารเมลด็ และโครงการฐานขอ้มลูออนไลนพ์รรณไมท้อ้งถิน่ 

DSNC 

3 โครงการแกไ้ขปญัหาหมอกควนัและมลพษิทางอากาศแบบบูรณาการ โครงการผลติกลา้ไมท้อ้งถิน่เพือ่ฟ้ืนฟูป่า โครงการ

พฒันาระบบสูบน า้พลงังานแสงอาทติยแ์ละระบบกรองน า้ดืม่สะอาดส าหรบัชมุชน โครงการตน้กลา้ทา้หมอกควนั (แหลง่ทนุ

ภายนอก : 4.87 ลา้นบาท) 

ESRC 

4 โครงการยกระดบัผลติภณัฑเ์ตมเปสู่ความเป็นเป็นเลศิทางโภชนาการส าหรบัประชากรผูสู้งอายุ โครงการพฒันาและส่งเสริม

การผลติสนิคา้เกษตรแปรรูปใหเ้ขา้สู่ระบบมาตรฐานความปลอดภยัผลติภณัฑฮ์าลาล โครงการเกษตรปลอดภยั ห่างไกล

สารพษิตกคา้ง บริการวชิาการถ่ายทอดองคค์วามรูด้า้นวทิยาศาตรแ์ละนวตักรรมในรูปแบบออนไลน ์ผลติภณัฑอ์อนไลน์

ห่วงใยผูบ้ริโภค (แพลตฟอรม์เพิม่ศกัยภาพธุรกจิชมุชน) (แหลง่ทนุภายนอก : 7.38 ลา้นบาท) 

STSC 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 : การสือ่สารองคก์ร 

1 โครงการประชาสมัพนัธก์จิกรรมและเผยแพร่ผลงานวจิยัของคณะ (โครงการสมัมนาสือ่สารองคก์ร โครงการพฒันาสือ่

ประชาสมัพนัธรู์ปแบบใหม)่ 

งานบริหารฯ (ฝ่ายสือ่สารองคก์ร) 
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ตารางที ่2.12 โครงการด้านการบริหารฯ และการผลิตบัณฑติเพือ่ตอบสนองสถานการณ ์COVID-19 และ Post 
COVID-19 

Prolonged COVID-19 

กรณี : สถานการณก์ารแพร่ระบาดยงัคงรุนแรงต่อเนื่อง 

Post COVID-19 

กรณี : สถานการณก์ารแพร่ระบาดลดลงหรอืมแีนวโนม้ทีด่ขี ึ้น 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การพฒันาองคก์รอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 

- ปรบัปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน (Infrastructure) ของคณะเพือ่ปรบัตวัเขา้สู่การ

บริหารงานในยุคดจิทิลั (Digital transformation) โดยพฒันาทรพัยากร

บคุคล (อาท ิทกัษะการท างานโดยใชเ้ทคโนโลยแีละเครื่องมอืทางดจิทิลัเพือ่

ลดข ัน้ตอนและระยะเวลา รวมท ัง้ลดการใชก้ระดาษ   ฯลฯ) ควบคู่กบัการ

จดัสรรงบประมาณส าหรบัการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของคณะ 

(อาท ิระบบฐานขอ้มลูเพือ่การตดัสนิใจต่าง ๆ พฒันาระบบสารสนเทศ

เครื่องมอืกลางเพือ่อ านวยความสะดวกใหก้บัผูร้บับริการ โดยเฉพาะ

หน่วยงานภายนอกและนกัศึกษา ระบบเครือขา่ย ฯลฯ) 

- วางแผนหรือออกแบบระบบการกระจายงานใหส้อดรบักบันโยบาย Work 

From Home (WFH) ซึง่เป็นการลดก าลงัคนทีท่  างานในออฟฟิศแต่ละวนั/

แต่ละช่วงเวลาใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์การแพร่ระบาด (Optimized 

Task-to-Manpower ratio)  

- จดัท าระบบการเขา้-ออก อาคารตามมาตรการป้องกนัการแพร่ระบบของ 
โควดิ-19 ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของมหาวทิยาลยั และกระทรวง

อดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

- ประชาสมัพนัธแ์ละรณรงคใ์หบ้คุลากรเขา้รบัการฉีดวคัซนี เพือ่ป้องกนัการ
ตดิและการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 

- ใหค้งระบบการบริหารงานทีใ่ชไ้ดผ้ลดใีนช่วงสถานการณ์แพร่ระบาด 
(Maintain best practice)  

- วเิคราะหอ์ตัราก าลงัของบคุลากรสายวชิาการและสายปฏบิตักิารใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายการจดัอตัราก าลงัของมหาวทิยาลยัตามสดัส่วน 70 : 30  

(สายวชิาการ : สายปฏบิตักิาร) 

- วเิคราะหภ์าระงาน โดยใหน้ าเครื่องมอืหรือเทคโนโลยมีาใชแ้ทนการ
ปฏบิตังิานคน เพือ่รองรบันโยบายการจดัสรรอตัราก าลงัและภาระงานที่

เปลีย่นแปลง และจ านวนนกัศึกษาทีล่ดลง 

- วเิคราะหก์ารใชง้บประมาณ ทีต่อบสนองยทุธศาสตรท์ีจ่  าเป็น และลด
ค่าใชจ่้ายทีไ่มจ่ าเป็น เนื่องจากผลกระทบการไดร้บังบประมาณลดลง  

- วเิคราะหก์ารใชพ้ื้นทีอ่าคาร และการใชไ้ฟฟ้า เพือ่ลดงบประมาณดา้นการ
ดูแลซ่อมบ ารุงอาคารสถานที ่รวมท ัง้เพือ่ลดค่าใชจ่้ายไฟฟ้า 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : การผลติบณัฑติที่มีคุณภาพ มีทกัษะการเป็นพลเมืองโลก และเป็นผูใ้ฝ่เรยีนรูต้ลอดชีวิต 

- จดัการเรียนการสอน Online แบบเชงิรุกโดยเฉพาะในกระบวนวชิาที่

เกี่ยวขอ้งกบัปฏบิตักิาร การฝึกปฏบิตั ิและการออกภาคสนาม ซึง่ไมส่ามารถ

จดัการเรียนการสอนแบบ On-site ได ้ท าใหน้กัศึกษาขาดทกัษะในส่วนนี้ไป 

การจดัการเรียนการสอน Online แบบเชงิรุก เช่น การสอนออนไลนแ์บบสด 

(Live) ทีใ่หน้กัศึกษาสามารถโตต้อบไดใ้นขณะทีเ่รียน การสาธิตการท า

ปฏบิตักิาร การจดัท าสือ่สารสอนปฏบิตักิารแบบ virtual การท า 

animation การจดัหาและจดัท าวดีโิอคลปิแลว้อพัโหลดใหเ้พือ่นกัศึกษาจะ

ไดท้บทวนบทเรียนไดต้ลอดเวลา (On-demand) เป็นตน้ 

- จดัท าสือ่การสอนหรือหอ้งเรียนธรณีวทิยาแบบเสมอืนจริง (Virtual reality) 

แบบ 360 องศา เพือ่ทดแทนการฝึกปฏบิตัภิาคสนามของนกัศึกษาวชิาเอก

ธรณีวทิยาซึง่ยงัไมส่ามารถท าได ้

- การจดัท าชดุอปุกรณ์การวเิคราะหแ์บบพกพา (analytical test kit) เพือ่ให ้

นกัศึกษาสามารถใชท้ดสอบดว้ยตนเอง สามารถฝึกทกัษะการวเิคราะหผ์ล 

ในบางกระบวนวชิา เพือ่ทดแทนการฝึกปฏบิตักิารทดสอบและวเิคราะหผ์ล

ในหอ้งปฏบิตักิาร 

- ปรบัเปลีย่นวธิีการวดัและการประเมนิผลใหเ้ป็นแบบผสมผสาน โดยลดหรือ
ยกเลกิการวดัผลโดยการสอบแบบเขา้หอ้งสอบ (Physical attendance) 

เป็นการสอบแบบออนไลนโ์ดยใชแ้พลต็ฟอรม์ CMU Examination 

(https://exam.cmu.ac.th/) 

- จดัท าโครงการพฒันาทกัษะ Reskill/Upskill ใหแ้ก่นกัศึกษาปจัจบุนัหรือ

ศิษยเ์ก่าทีเ่พิง่ส าเร็จการศึกษา ซึง่ไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 ท าใหไ้ม่

สามารถไดร้บัการพฒันาทกัษะดา้นปฏบิตักิารและฝึกภาคสนามในช่วง

สถานการณ์การแพร่ระบาดไดอ้ย่างเต็มที ่ท ัง้นี้ อาจด าเนินจดัการเรียนการ

สอนแบบเขม้ขน้ (Intensive Course/Training) ช่วงปิดภาคเรียนหรือวนั

เสาร-์อาทติย ์(หรือจดัการในลกัษณะการเรยีนร่วมกบัรุ่นนอ้งในวนั-เวลา

ปกต)ิ โดยไมม่ค่ีาใชจ่้าย 

- พฒันาหลกัสูตรทางเลอืก/หลกัสูตร/ฝึกอบรมระยะส ัน้ ทีต่อบโจทยล์กัษณะ
งานในอนาคตและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนมากขึ้น 

- พฒันานกัศึกษาระดบัปริญญาตรี ใหเ้ป็นผูช่้วยนกัวจิยั แทนนกัศึกษา
บณัฑติศึกษา เนื่องจากนกัศึกษาระดบับณัฑติศึกษา มแีนวโนม้ลดลงอย่าง

ต่อเนื่อง แต่นกัศึกษาระดบัปริญญาตรี ยงัคงสามารถรบัไดต้ามแผน ดงันัน้ 

จงึจ าเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นหลกัสูตร วธิีการสอนของอาจารย ์ใหน้กัศึกษา

ระดบัปริญญาตรี สามารถเป็นผูช่้วยนกัวจิยัใหก้บัอาจารย ์
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ภาคผนวก ก  
ตัวชีวั้ด (KPI) : นิยาม/ความหมาย และการตดิตามตัวชีวั้ด 
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ตารางเปรียบเทยีบตัวชีวั้ดในแผนพัฒนาการศึกษาระยะที ่12 และ 13 
ยุ
ท
ธศ

าส
ต
ร ์

แผนฯ 12 (2560-2565) แผนฯ 13 (2566-2570) 

บ
ริห
าร
/พ
ฒั
น
าอ
งค
ก์
ร KPI-1 ความพงึพอใจในการบริหารงานและสภาพแวดลอ้มการปฏบิตังิานของ

บคุลากรในคณะ 

KPI-1 ระดบัความผูกพนัของบคุลากรทีม่ต่ีอองคก์ร 

KPI-2 ความพงึพอใจของบคุลากรต่อภาวะผูน้ า ความสามารถ คุณธรรม ความ

ยุตธิรรมและการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารระดบัคณะ 

KPI-2 ความพงึพอใจของบคุลากรต่อภาวะผูน้ า ความสามารถ คุณธรรม ความ

ยุตธิรรมและการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารระดบัคณะ 

KPI-3 รอ้ยละอาจารยท์ีด่  ารงต าแหน่งทางวชิาการ KPI-3 รอ้ยละอาจารยท์ีด่  ารงต าแหน่งทางวชิาการ 

KPI-4 อตัราการลาออก (สายวชิาการ/สนบัสนุน) KPI-4 อตัราการลาออก (สายวชิาการ/สนบัสนุน) 

KPI-5 ระดบัความส าเร็จดา้นการบรหิารจดัการเชงิบูรณาการ - - 

KPI-6 จ านวนกระบวนงานทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงพฒันาและเผยแพร่ผ่านชมุชน

นกัปฏบิตั ิ(CoP) 

KPI-6 จ านวนกระบวนงานทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงพฒันาและเผยแพร่ผ่านชมุชน 

นกัปฏบิตั ิ(CoP) 

- - KPI-35 รอ้ยละของบคุลากรสายสนบัสนุนทีไ่ดร้บัการพฒันาตามแนวทางการ

จดัการความรูผ้่านชมุชนนกัปฏบิตัแิละตามคุณลกัษณะวชิาชพี 

- - KPI-36 รอ้ยละของบคุลากรคณะวทิยาศาสตรท์ีร่บัรูถ้งึวสิยัทศัน ์พนัธกจิ และ

ค่านิยมขององคก์ร และปฏบิตัตินตามแนวทาง VMV ของคณะ 

ผ
ลติ
บ
ณั
ฑ
ติ
 

KPI-7 จ านวนนกัเรียนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์(เช่น ค่าย

วทิยาศาสตร ์CMU Science Camp; ค่ายโอลมิปิกวชิาการ; และค่าย

อืน่ ๆ) และเขา้มาเป็นนกัศึกษาในคณะ 

KPI-7 จ านวนนกัเรียนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์(เช่น ค่าย

วทิยาศาสตร ์CMU Science Camp ค่ายโอลมิปิกวชิาการ และค่าย 

อืน่ ๆ) และเขา้มาเป็นนกัศึกษาในคณะ 

KPI-8 รอ้ยละนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพี (ช ัน้ปีที ่2/3/4) KPI-8 รอ้ยละนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพี (ช ัน้ปีที ่2/3/4) 

KPI-9 รอ้ยละนกัศึกษาต่างชาต ิ KPI-9 รอ้ยละนกัศึกษาต่างชาต ิ

KPI-10 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านการฝึกงานและ/หรือสหกจิศึกษา ใน

บริษทัขา้มชาตหิรือบริษทัทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 

KPI-10 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านการฝึกงานและ/หรือสหกจิศึกษา ใน

บริษทัขา้มชาตหิรือบริษทัทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 

KPI-11 รอ้ยละกระบวนวชิาระดบั ป.ตรี ทีบ่รรยาย/มกีจิกรรมการเรียนการสอน

เป็นภาษาองักฤษ 

- - 

KPI-12 จ านวนนกัศึกษาแลกเปลีย่น inbound และ outbound (ตรี/โท/เอก) - - 

KPI-13 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2 ทีเ่ขา้ร่วมโปรแกรมเรียนรูภ้าษาองักฤษ 

Speexx หรือโปรแกรม Outsource ตามมาตรฐาน CEFR 

- - 

KPI-14 ความพงึพอใจของนกัศึกษาต่างชาตต่ิอการจดัการเรียนการสอนของ

หลกัสูตร 

- - 

KPI-15 จ านวนหลกัสูตร/โครงการ Reskill/Upskill/LE จ านวนกระบวนวชิา

เรียนร่วม และจ านวนผูเ้รียนร่วม 

KPI-15 จ านวนหลกัสูตร/โครงการ Reskill/Upskill/LE จ านวนกระบวนวชิา

เรียนร่วม และจ านวนผูเ้รียนร่วม 

KPI-16 จ านวนโครงการทีไ่ดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั/แหลง่ทนุภายนอกเพือ่

พฒันารูปแบบการเรียนการสอน 

KPI-16 จ านวนโครงการทีไ่ดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั/แหลง่ทนุภายนอกเพือ่

พฒันารูปแบบการเรียนการสอน 

KPI-30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านท าหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปีหลงัส าเร็จ

การศึกษา ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเขา้ท  างานในบริษทัขา้มชาต ิองคก์ร

ระหวา่งประเทศ หรือศึกษาต่อต่างประเทศ 

KPI-30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านท าหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปีหลงัส าเร็จ

การศึกษา ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเขา้ท  างานในบริษทัขา้มชาต ิองคก์ร

ระหวา่งประเทศ หรือศึกษาต่อต่างประเทศ 

KPI-31 รอ้ยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรทีีม่ผีลการสอบวดัความรูแ้ละ

ทกัษะภาษาองักฤษก่อนส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน CEFR อยู่ใน

ระดบั B1 ขึ้นไป 

KPI-31 รอ้ยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรทีีม่ผีลการสอบวดัความรูแ้ละ

ทกัษะภาษาองักฤษก่อนส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน CEFR อยู่ใน

ระดบั B1 ขึ้นไป 
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ยุ
ท
ธศ

าส
ต
ร ์

แผนฯ 12 (2560-2565) แผนฯ 13 (2566-2570) 

- - KPI-33 จ านวนหลกัสูตรรูปแบบทางเลอืกใหม ่อาท ิหลกัสูตรตรี-โท 5 ปี/

ปริญญาคู่/หลกัสูตรร่วมกบัภาคอตุสาหกรรม 

- - KPI-34 จ านวนกจิกรรม/โครงการทีน่กัศึกษามสี่วนร่วมในการด าเนินการกบั

ชาวต่างชาต ิ

วจิ
ยั
ฯ KPI-17 รอ้ยละอาจารยท์ีท่  าวจิยั KPI-17 รอ้ยละอาจารยท์ีท่  าวจิยั 

KPI-18 รอ้ยละอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus KPI-18 รอ้ยละอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

KPI-19 [PA] จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal Ranking 

Q1 

KPI-19 [PA] จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal Ranking 

Q1 

KPI-20 [PA] จ านวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus KPI-20 [PA] จ านวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

KPI-21 จ านวนบทความทีไ่ดร้บัการอา้งองิ (Citations) ในฐานขอ้มลู Scopus KPI-21 จ านวนบทความทีไ่ดร้บัการอา้งองิ (Citations) ในฐานขอ้มลู Scopus 

KPI-22 [PA] จ านวนนวตักรรม KPI-22 [PA] จ านวนนวตักรรม 

KPI-23 จ านวนสะสมบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) ร่วมกบั

สถาบนัในต่างประเทศ 

KPI-23 จ านวนสะสมบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) ร่วมกบั

สถาบนัในต่างประเทศ 

KPI-24 [PA] จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-RL 4-7 KPI-24 [PA] จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-RL 4-7 

KPI-25 จ านวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอกต่ออาจารย ์ KPI-25 จ านวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอกต่ออาจารย ์

KPI-26 [PA] จ านวนธุรกจิเกดิใหม ่(Spin off / Start up) หรือจ านวนการ

ใหบ้ริการ IP ต่อปี หรือผลงานเทยีบเท่า TRL 8-9 ดา้นสิง่แวดลอ้มและ

พลงังาน และดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ 

KPI-26 [PA] จ านวนธุรกจิเกดิใหม ่(Spin off / Start up) หรือจ านวนการ

ใหบ้ริการ IP ต่อปี หรือผลงานเทยีบเท่า TRL 8-9 ดา้นสิง่แวดลอ้มและ

พลงังาน และดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ 

KPI-27 [PA] รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรมหรือชมุชน หรือ

ผูใ้ชง้านจรงิ 

KPI-27 [PA] รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรมหรือชมุชน หรือ

ผูใ้ชง้านจรงิ 

KPI-28 [PA] จ านวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จด KPI-28 [PA] จ านวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จด 

KPI-32 รอ้ยละของผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ทีส่อดรบักบัเป้าหมาย

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 

KPI-32 รอ้ยละของผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ทีส่อดรบักบัเป้าหมาย

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 

บ
ริก
าร
วชิ
าก
าร

 

KPI-29 ระดบัความส าเร็จของการบริการวชิาการทีเ่กดิประโยชนแ์ก่สงัคม KPI-29 ระดบัความส าเร็จของการบริการวชิาการทีเ่กดิประโยชนแ์ก่สงัคม 

- - KPI-37 รายไดจ้ากการบริการวชิาการ 

รวม 32 ตวัช้ีวดั 32 ตวัช้ีวดั 

หมายเหต ุ:  KPI ทีเ่ป็นแถบสเีหลอืง หมายถงึ ตวัชี้วดัส าคญัในแผนกลยุทธ ์(Leading Indicators) ซึง่รวมท ัง้สิ้น 19 ตวัชี้วดั 

 [PA] หมายถงึตวัชี้วดัทีใ่ชบ้่งชี้ผลลพัธส์  าคญั (Objective Key Result, OKR) ในค ารบัรองการปฏบิตังิานของส่วนงาน (Performance Agreement, PA) 
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KPI 1 ระดบัความผูกพนัของบคุลากรทีม่ต่ีอองคก์ร 

หน่วยนบั : ระดบั ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

ค าอธิบาย : เพือ่ใหท้างคณะไดท้ราบถงึระดบัความผูกพนัของบุคลากรทีม่ต่ีอองคก์ร ซึง่เป็นตวัชี้วดัทีส่  าคญัส าหรบัการพฒันาการ

บรหิารงานและสภาพแวดลอ้มการปฏบิตังิานของคณะต่อไป 

นิยาม : บุคลากรในคณะ  หมายถึง บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายปฏิบตัิการ (ขา้ราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั 

พนกังานสว่นงาน และลูกจา้งประจ า) 

 

วิธีการประเมิน : ประเมินโดยใชแ้บบสอบถาม โดยมีประเด็นการประเมนิความผูกพนัของบุคลากรที่มีต่อคณะวิทยาศาสตรใ์น

แบบสอบถาม ดงันี้ 

1. ดา้นการเสรมิสรา้งแรงจูงใจ ค่าตอบแทน และสวสัดกิาร 

2. ดา้นสถานทีแ่ละสิง่อ  านวยความสะดวก 

3. ดา้นลกัษณะงาน 

4. ดา้นความกา้วหนา้ในการท างาน 

5. ดา้นความพยายามทุม่เทปฏบิตังิาน 

6. ดา้นความภาคภูมใิจและภกัดต่ีอองคก์ร 

7. ดา้นการเป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร 

 

เกณฑก์ารประเมิน : 

เกณฑ ์ ระดบัคะแนน ระดบัการประเมิน 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความผูกพนั 1 นอ้ยมาก 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความผูกพนั 2 นอ้ย 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความผูกพนั 3 ปานกลาง 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความผูกพนั 4 ด ี

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความผูกพนั 5 ดมีาก 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มลูผลการส ารวจความผูกพนัของบคุลากรทีม่ต่ีอองคก์ร 
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KPI 2 
ความพงึพอใจของบุคลากรต่อภาวะผูน้ า ความสามารถ คุณธรรม ความยุติธรรมและการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของ

ผูบ้รหิารระดบัคณะ 

หน่วยนบั : ระดบั ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

ค าอธิบาย : เพือ่ใหท้างคณะไดท้ราบถงึระดบัความพงึพอใจของบุคลากรในคณะทีม่ต่ีอภาวะผูน้ า ความสามารถ คุณธรรม ความ

ยุติธรรมและการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารระดบัคณะ ซึ่งจะเป็นตวัชี้ วดัที่ส  าคญัส าหรบัการพฒันาการ

บรหิารงานของผูบ้รหิารคณะต่อไป 

 

นิยาม : ผูบ้ริหารระดบัคณะ หมายถงึ คณบด ีรองคณบด ีผูช่้วยคณบด ีเลขานุการคณะ หวัหนา้ภาควชิา รองหวัหนา้ภาควชิา 

ผูช่้วยหวัหนา้ภาควชิา หวัหนา้/ผูอ้  านวยการศูนย ์รองหวัหนา้/รองผูอ้  านวยการศูนย ์

 

วิธีการประเมิน : ประเมนิโดยใชแ้บบสอบถาม โดยมหีวัขอ้การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อภาวะผูน้ า ความสามารถ 

คุณธรรม ความยุตธิรรมและการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้รหิารระดบัคณะ  มดีงันี้ 

1. ภาวะผูน้ าในการบรหิารคณะ 

2. การถา่ยทอดถงึแนวนโยบายและแนวปฏบิตังิานต่าง ๆ อย่างชดัเจน 

3. การใหค้ าแนะน าและแนวทางในการด าเนินงานเพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายในการท างาน  

4. การปฏบิตัต่ิอบคุลากรภายในคณะ อย่างเสมอภาค 

5. การเปิดโอกาสในการแลกเปลีย่นความคิดเหน็/ขอ้เสนอแนะต่อผูบ้รหิาร 

6. การเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการถา่ยทอด แบง่ปนัความรู ้ใหเ้กดิการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

 

เกณฑก์ารประเมิน : 

เกณฑ ์ ระดบัคะแนน ระดบัการประเมิน 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไมเ่กนิ 1.5 คะแนน 1 นอ้ยมาก 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไมเ่กนิ 2.5 คะแนน 2 นอ้ย 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไมเ่กนิ 3.5 คะแนน 3 ปานกลาง 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไมเ่กนิ 4.5 คะแนน 4 ด ี

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความพงึพอใจฯ มค่ีา 4.5 คะแนนขึ้นไป 5 ดมีาก 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มลูผลการส ารวจความพงึพอใจของบุคลากรต่อภาวะผูน้ า ความสามารถ คุณธรรม ความยุตธิรรมและการ

ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้รหิารระดบัคณะ 
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KPI 3 รอ้ยละอาจารยท์ีด่  ารงต าแหน่งทางวชิาการ 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

นิยาม : อาจารยที์่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ หมายถึง คณาจารย์ (สายวิชาการ) ที่ด  ารงต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์   

รองศาสตราจารย ์ และศาสตราจารย ์

 

วิธีค านวณรอ้ยละอาจารยท่ี์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ :  

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนอาจารยท์ีด่  ารงต าแหน่งทางวชิาการ (ผศ. /รศ. /ศ.) 

2. จ านวนอาจารยท์ ัง้หมด 

 

 

  

 จ านวนอาจารยท์ีด่  ารงต าแหน่งทางวชิาการในปีทีร่ายงาน        

            จ านวนอาจารยท์ ัง้หมดในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 4 อตัราการลาออก (สายวชิาการ/สนบัสนุน) 

หน่วยนบั : อตัรา ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

นิยาม : การลาออกของบุคลากร หมายถงึ บุคลากรประจ าที่ผ่านช่วงการทดลองปฏบิตัิงานแลว้สายวชิาการ สายสนบัสนุน ที่

ลาออกในปีงบประมาณนัน้ ท ัง้นี้  การลาออกของบุคลากรสามารถใชบ้่งชี้ถงึความส าเร็จของแผนการส่งเสริมและสรา้ง

ความผูกพนัของบคุลากรต่อองคก์ร 

 

วิธีค านวณอตัราการลาออก :  

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนอตัราบคุลากรสายวชิาการ/สนบัสนุน ทีล่าออก 

2. รายชื่อบคุลากรสายวชิาการ/สนบัสนุน ทีล่าออก 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จ านวนบคุลากรทีล่าออกในปีทีร่ายงาน  

จ านวนบคุลากรท ัง้หมดในปีทีร่ายงาน 
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KPI 5 ระดบัความส าเร็จดา้นการบรหิารจดัการเชงิบูรณาการ *** 

หน่วยนบั : ระดบั ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

ค าอธิบาย  :  

การวดั/ประเมนิจากบคุลากร (40%) การวดั (%) 

ระดบัความพงึพอใจของบคุลากรต่อภาวะผูน้ า ความสามารถ คุณธรรม ความยุตธิรรม ของผูบ้รหิารคณะ  

*ใชค่้าเฉลีย่ส่วนที ่2 ความพงึพอใจเกีย่วกบัการบริหารงานของคณะวทิยาศาสตร ์และระดบัความส าคญั 

12.5 

ระดบัความพงึพอใจในการบรหิารงานและสภาพแวดลอ้มการปฏบิตังิานของบคุลากร  

*ใชค่้าเฉลีย่ส่วนที ่3 ความพงึพอใจของบคุลากรในการปฏบิตังิานทีค่ณะวทิยาศาสตร ์

(ดา้นการเสริมสรา้งแรงจูงใจ ค่าตอบแทน และสวสัดิการ, ดา้นลกัษณะงาน, ดา้นสถานทีแ่ละสิง่อ  านวยความสะดวก) 

12.5 

ระดบัความพยายามทุ่มเทการปฏบิตังิานของบคุลากร  

*ใชค่้าเฉลีย่ส่วนที ่4 ความผูกพนัของบคุลากรต่อคณะวทิยาศาสตร ์(ดา้นความพยายามทุ่มเทปฏบิตังิาน) 

15 

รวม 40 

  
  

การวดั/ประเมนิจากผลการบริหารงาน (60%) การวดั (%) 

คะแนนผลประเมนิ ITA ในส่วนของความเชื่อม ัน่ดา้นธรรมาภบิาลของบคุลากรทีม่ต่ีอผูบ้รหิาร  

*ใชข้อ้มลูผลประเมนิ ITA ของ มช. 

10 

เวลาเฉลีย่ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารประจ าคณะ 10 

ผลการประเมนิแบบ 360 องศาดา้นการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสูง 10 

ผลการประเมนิคณบด ีโดยคณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (สภามหาวทิยาลยัแต่งต ัง้) 10 

รอ้ยละผูบ้รหิารทกุระดบัถกูรอ้งเรยีน 10 

รอ้ยละผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของคณะผูต้รวจสอบภายใน และสตง. ทีใ่ชร้ะยะเวลาไม่เกนิ 30 วนั 10 

รวม 60 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน  : 

1. ขอ้มลูระดบัความพงึพอใจของบคุลากรต่อภาวะผูน้ า ความสามารถ คุณธรรม ความยุตธิรรม ของผูบ้รหิารคณะ 

2. ขอ้มลูระดบัความพงึพอใจในการบรหิารงานและสภาพแวดลอ้มการปฏบิตัิงานของบคุลากร 

3. ขอ้มลูระดบัความพยายามทุม่เทการปฏบิตังิานของบคุลากร 

4. คะแนนผลประเมนิ ITA ในสว่นของความเชื่อม ัน่ดา้นธรรมาภบิาลของบคุลากรทีม่ต่ีอผูบ้รหิาร  

5. เวลาเฉลีย่ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารประจ าคณะ 

6. ผลการประเมนิแบบ 360 องศาดา้นการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสูง 

7. ผลการประเมนิคณบด ีโดยคณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

8. รอ้ยละผูบ้รหิารทกุระดบัถกูรอ้งเรยีน 

9. รอ้ยละผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของคณะผูต้รวจสอบภายใน และสตง. ทีใ่ชร้ะยะเวลาไมเ่กนิ 30 วนั 
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KPI 6 จ านวนกระบวนงานทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงพฒันาและเผยแพร่ผ่านชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) 

หน่วยนบั : จ านวนชมุชน CoP ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

นิยาม : จ านวนชมุชนนกัปฏบิตั ิ(Community of Practice : CoP) หมายถงึ ชมุชนแหง่การเรยีนรู ้โดยนบัจากชมุชนทีร่วบรวม

กลุม่คนทีม่คีวามรูค้วามสนใจในเรื่องเดยีวกนั มาร่วมแลกเปลีย่น แบ่งปนั เรียนรูใ้นเรื่องนัน้ ๆ ร่วมกนั เพือ่จะพฒันา

วธิีการท างานใหด้ขีึ้น 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) 

2. รายชื่อชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) 
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KPI 7 
จ านวนนกัเรยีนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์(เช่น ค่ายวทิยาศาสตร ์CMU Science Camp  

ค่ายโอลมิปิกวชิาการ และค่ายอืน่ ๆ) และเขา้มาเป็นนกัศึกษาในคณะ 

หน่วยนบั : คน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : นกัเรียนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวิทยาศาสตร ์หมายถึง นกัเรียนที่เขา้ร่วมโครงการค่ายต่าง ๆ ของคณะ

วทิยาศาสตร ์เช่น ค่ายวทิยาศาสตร ์(CMU Science Camp) ค่ายโอลมิปิกวชิาการ ค่ายตน้กลา้ทา้หมอกควนั ท ัง้นี้

ควรท าการติดตามจ านวนนักเรียนเหล่านั้นที่ต ัดสินใจสอบและเข ้ามาเ ป็นนักศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์  

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ซึง่จะช่วยบ่งชี้ถงึประสทิธิผลของการสรา้งความผูกพนักบัผูเ้รียนในอนาคตจากการจดัโครงการ

ค่ายต่าง ๆ ของคณะ เพือ่ความส าเร็จดา้นตลาดในระยะยาว 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : รายชื่อนกัเรียนที่เขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวิทยาศาสตร ์ (เช่น ค่ายวิทยาศาสตร ์(Science Camp)  

ค่ายโอลมิปิกวชิาการ และค่ายอืน่ ๆ) และเขา้มาเป็นนกัศึกษาในคณะ 
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KPI 8 รอ้ยละนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพี (ช ัน้ปีที ่2/3/4) 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

ค าอธิบาย : - การพฒันาทกัษะทีจ่  าเป็นส าหรบัการประกอบอาชีพในอนาคต (ทกัษะแหง่ศตวรรษที ่21) นอกจากการส่งเสริมผ่าน

การจดัการเรียนรูใ้นกระบวนวชิาต่าง ๆ ในหลกัสูตรแลว้ การส่งเสริมผ่านกิจกรรมพฒันานกัศึกษา เป็นอีกหนึ่ง

ช่องทางทีจ่ะช่วยพฒันาศกัยภาพนกัศึกษาและเสรมิสรา้งทกัษะการเรยีนรูแ้ห่งศตวรรษที ่21 

- กิจกรรมเสริมหลกัสูตรที่ช่วยเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัเสน้ทางอาชีพภายหลงัส าเร็จการศึกษาจาก

สาขาวชิาต่าง ๆ ของคณะวทิยาศาสตร ์เป็นกิจกรรมทีผู่เ้ขา้ร่วมมโีอกาสไดร้บัแนวทางการพฒันาสติปญัญา สงัคม 

อารมณ ์ร่างกาย และคุณธรรมจรยิธรรม โดยสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของบณัฑติทีพ่งึประสงคต์ามความตอ้งการ

พื้นฐานของแต่ละสาขาอาชพี 

- การนบัจ านวนนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรม สามารถนบัไดท้ ัง้นกัศึกษาระดบัปริญญาตร ี ช ัน้ปีที ่2-4 ทีม่คีวามเขา้ใจ

ในเสน้ทางอาชพีจากการเขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพีทีจ่ดัโดยคณะ และรวมถึงทีภ่าควชิาจดัขึ้น โดยสามารถนบั

ซ ้าได ้หากนกัศึกษาผูน้ ัน้เขา้ร่วมหลายครัง้ในปีทีป่ระเมนิ 

 

วิธีค านวณรอ้ยละของนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชีพ : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2/3/4 ทีเ่ขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพีและมคีวามเขา้ใจในเสน้ทางอาชพี  

2. จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2/3/4 ระดบัปรญิญาตรที ัง้หมดทีม่สีถานภาพ 

 

  

จ านวนนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมและมคีวามเขา้ใจในเสน้ทางอาชพีในปีทีร่ายงาน  

               จ านวนนกัศึกษาท ัง้หมดทีม่สีถานภาพในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 9 รอ้ยละนกัศึกษาต่างชาต ิ

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : นกัศึกษาต่างชาติ หมายถงึ นกัศึกษาปรญิญาตรหีรือบณัฑติศึกษาทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิซึง่ลงทะเบยีนเรียนในกระบวนวชิา

ตามก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ท าวจิยั หรอืฝึกประสบการณ ์ทีค่ณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่โดยใหร้วมจ านวน

นกัศึกษาทีม่าท าวจิยัระยะส ัน้ และไมล่งทะเบยีนดว้ย ในปีทีร่ายงาน โดยจ านวนนกัศึกษาต่างชาตทิีล่งทะเบยีนศึกษาใน

หลกัสูตรของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่จะเป็นตวับง่ชี้ทีส่ง่เสรมิบรรยากาศความเป็นนานาชาตขิองคณะ 

 

วิธีค านวณรอ้ยละนกัศึกษาต่างชาติ : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนนกัศึกษาแต่ละระดบัทีเ่ป็นชาวต่างชาติ ท ัง้ทีล่งทะเบยีน และไม่ลงทะเบยีน ท าวจิยั/ท าวจิยัระยะ

ส ัน้ หรอืฝึกประสบการณ ์ทีค่ณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่

2. จ านวนนกัศึกษาระดบัปรญิญาตร/ีโท/เอก ท ัง้หมด 

 

หมายเหต ุ: ขอ้มลูจ านวนนกัศึกษาระดบัปรญิญาตร ีใชข้อ้มลู ณ ภาคเรยีนที ่1 ของปีการศึกษานัน้ ๆ 

ขอ้มลูจ านวนนกัศึกษาระดบับณัฑติศึกษา ใชข้อ้มลู ณ ภาคเรยีนที ่2 ของปีการศึกษานัน้ ๆ 

 

 

 

 

 

 

  

ผลรวมจ านวนนกัศึกษาทกุระดบัทีเ่ป็นชาวต่างชาตซิึง่ลงทะเบยีน ท าวจิยั หรอืฝึกประสบการณใ์นปีทีร่ายงาน 

                               จ านวนนกัศึกษาท ัง้หมดทกุระดบั ในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 10 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านการฝึกงาน/สหกจิศึกษาในบรษิทัขา้มชาตหิรอืบรษิทัทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

ค าอธิบาย : - เพือ่สรา้งโอกาสใหน้กัศึกษาไดม้โีอกาสรบัประสบการณ์ท างานจรงิจากผูป้ระกอบการ และเพิม่โอกาสในการไดง้าน

ท าหลงัจากจบการศึกษาโดยใหผู้ป้ระกอบการมสีว่นร่วมในการผลติบณัฑติทีต่รงตามความตอ้งการของธุรกจิ 

- เป็นการค านวณจ านวนนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีทีเ่ขา้ร่วมฝึกงานและ/หรือสหกิจศึกษา ทีเ่ป็นการเปิดโอกาสให ้

นกัศึกษาออกไปร่วมงานสรา้งโครงการร่วมกบัผูป้ระกอบการโดยตรง ต่อนกัศึกษาปรญิญาตรที ัง้หมด ตามเงือ่นไข  

 

นิยาม : สหกิจศึกษา ( Cooperative Education) เป็นระบบการศึกษาทีเ่นน้การปฏบิตัิงานในสถานประกอบการอย่างมรีะบบ 

โดยจดัใหม้ีการเรียนการสอนในสถานศึกษาผนวกกบัการฝึกปฏิบตัิ  เพื่อสงัคมและไดร้บัประสบการณ์

โดยตรงจากสถานประกอบการ เสมอืนหนึ่งเป็นพนกังาน (ช ัว่คราว) นบัเป็นระบบทีม่กีารผสมผสานระหว่าง

การเรียนกบัการปฏิบตัิงานจริง ก่อใหเ้กิดการพฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ แก่นกัศึกษาโดยก า หนดระยะเวลา 

ปฏิบตัิงานต่อเนื่อง (16 สปัดาห ์) หรือ 1 ภาคการศึกษา และสถานประกอบการก าหนดภาระหนา้ที่และ

ต าแหน่งทีต่อ้งปฏบิตังิานอย่างชดัเจนเหมอืนเป็นพนกังานขององคก์ร 

การฝึกงาน (Internship/Apprenticeship) เป็นการฝึกปฏบิตัิงานทีน่กัศึกษาไดใ้ชท้กัษะและเพิม่ประสบการณ ์รวมไป

ถงึการพฒันาตนเอง เพือ่เตรยีมพรอ้มส าหรบัการท างานท ัง้ในระหวา่งการศึกษาและภายหลงัการศึกษา โดยน า

ความรูจ้ากภาคทฤษฎไีปสูก่ารฝึกการปฏบิตัจิรงิภายในระยะเวลาทีก่  าหนด 

 

วิธีค านวณรอ้ยละนกัศึกษาชัน้ปีท่ี 4 ท่ีผ่านฝึกงานและ/หรือสหกจิศึกษา : 

 

 

 

วิธีค านวณรอ้ยละนกัศึกษาชัน้ปีท่ี 4 ท่ีผ่านฝึกงานและ/หรือสหกจิศึกษาในบริษทัขา้มชาติหรือบริษทัท่ีใชภ้าษาองักฤษในการสื่อสาร : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที่ 4 ที่ผ่านการฝึกงานและ/หรือสหกิจศึกษาในบริษทัขา้มชาติหรือบริษทัที่ใช ้

ภาษาองักฤษในการสือ่สาร 

2. จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านการฝึกงานและ/หรอืสหกจิศึกษา 

3. จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ท ัง้หมดทีม่สีถานภาพ 

 

  

 จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านฝึกงานและ/หรอืสหกจิศึกษาในปีทีร่ายงาน 

         จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ท ัง้หมดทีม่สีถานภาพในปีทีร่ายงาน 
x 100 

 จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านฝึกงานและ/หรอืสหกจิศึกษาในบรษิทัขา้มชาตหิรอืบรษิทัทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 

                        จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านฝึกงานและ/หรอืสหกจิศึกษาในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 11 รอ้ยละกระบวนวชิาระดบั ป.ตร ีทีบ่รรยาย/มกีจิกรรมการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ *** 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : กระบวนวชิาระดบั ป.ตรี ทีบ่รรยาย/มกิีจกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ หมายถงึ กระบวนวชิาระดบัปริญญา

ตรีทีม่กีิจกรรมการเรียนการสอน และใชส้ือ่การเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษในกระบวนวชิา Major ทีส่อนโดย

คณะ ตามเกณฑท์ีม่หาวทิยาลยัก าหนด เพือ่กระตุน้ใหน้กัศึกษาไดพ้ฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษเพิม่ขึ้น 

กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ คือ การทีอ่าจารยผู์ส้อนก าหนดใหม้กีิจกรรมการเรียนการสอนสอดแทรก

เป็นภาษาองักฤษ อาท ิ

- การบรรยายเป็นภาษาองักฤษในบางช ัว่โมง / บางหวัขอ้ 
- การมอบหมายการบา้นเป็นภาษาองักฤษ 

- การจดักิจกรรมใหน้กัศึกษามสี่วนร่วมเป็นภาษาองักฤษ เช่น การอภิปราย ถาม-ตอบ การน าเสนอในช ัน้เรียน 
เป็นตน้ 

- การเชญิวทิยากรชาวต่างชาตมิาบรรยาย 

- การสอบดว้ยขอ้สอบภาษาองักฤษ 

ท ัง้นี้  ควรมีกิจกรรมการเรียนการสอนตามค าอธิบายขา้งตน้ ประกอบกบัการจดัท าสื่อการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ ทีม่คีวามหลากหลาย นอกเหนือจากเอกสารประกอบการสอนแบบ Power Point 
 

วิธีค านวณรอ้ยละกระบวนวิชาระดบั ป.ตรี ที่บรรยาย/มีกจิกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ: 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. กระบวนวิชาระดบัปริญญาตรีที่มีกิจกรรมการเรียนการสอน และใชส้ื่อการเรียนการสอนเป็น

ภาษาองักฤษ 

2. จ านวนกระบวนวชิาระดบัปรญิญาตรที ัง้หมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จ านวนกระบวนวชิาระดบัปรญิญาตรทีีบ่รรยาย/มกีจิกรรมการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษในปีทีร่ายงาน 

                        จ านวนกระบวนวชิาระดบัปรญิญาตรทีีเ่ปิดสอนในปีทีร่ายงาน 

 

x 100 
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KPI 12 จ านวนนกัศึกษาแลกเปลีย่น Inbound และ Outbound (ตร/ีโท/เอก) *** 

หน่วยนบั : คน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : นักศึกษาแลกเปลีย่น Inbound หมายถึง นักศึกษาต่างประเทศที่มาเขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยน ( exchange 

program) หรอืโครงการการศึกษาระยะส ัน้ทีเ่ทยีบเทา่กบัหลกัสูตรเต็ม/ ฝึกอบรม/ การศึกษาดูงาน (short course 

program) ณ คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ นบัรวมถงึโครงการอื่น ๆ ทีเ่ป็นประโยชนใ์นการส่งเสริม

ความเป็นนานาชาติของมหาวทิยาลยั และสะทอ้นถงึความร่วมมอืกบัสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ โดยอาจมี

ช่วงระยะเวลาทีค่รบถว้นตามขอบเขตของหลกัสูตร หรือตามระยะเวลาทีส่่วนงานเหน็ว่าการไปปฏบิตัิงานดงักล่าว

ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการพฒันานกัศึกษา ท ัง้นี้  หากนกัศึกษาหนึ่งคนเขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยนหลายครัง้ 

จ านวนนกัศึกษาจะไมน่บัซ า้ 

นกัศึกษาแลกเปลีย่น Outbound หมายถึง นกัศึกษาต่างประเทศที่มาเขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยน (exchange 

program) หรอืโครงการการศึกษาระยะส ัน้ทีเ่ทยีบเทา่กบัหลกัสูตรเต็ม/ ฝึกอบรม/ การศึกษาดูงาน (short course 

program) ณ คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ นบัรวมถงึโครงการอื่น ๆ ทีเ่ป็นประโยชนใ์นการส่งเสริม

ความเป็นนานาชาติของมหาวทิยาลยั และสะทอ้นถงึความร่วมมอืกบัสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ โดยอาจมี

ช่วงระยะเวลาทีค่รบถว้นตามขอบเขตของหลกัสูตร หรือตามระยะเวลาทีส่่วนงานเหน็ว่าการไปปฏบิตัิงานดงักล่าว

ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการพฒันานกัศึกษา ท ัง้นี้  หากนกัศึกษาหนึ่งคนเขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยนหลายครัง้ 

จ านวนนกัศึกษาจะไมน่บัซ า้ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนนกัศึกษาแลกเปลีย่น inbound ระดบัปรญิญาตร/ีโท/เอก 

2. จ านวนนกัศึกษาแลกเปลีย่น outbound ระดบัปรญิญาตร/ีโท/เอก 
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KPI 13 
รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2 ทีเ่ขา้ร่วมโปรแกรมเรยีนรูภ้าษาองักฤษ Speexx หรอืโปรแกรม Outsource ตามมาตรฐาน 

CEFR *** 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : นกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ หมายถงึ นกัศึกษาคณะวทิยาศาสตรร์ะดบัปริญญาตรีที่เขา้ใช ้

โปรแกรมเรยีนรูภ้าษาองักฤษ Speexx หรอืโปรแกรม Outsource ตามมาตรฐาน CEFR 

 

วิธีค านวณรอ้ยละนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโปรแกรมเรียนรูภ้าษาองักฤษ Speexx : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2 ทีเ่ขา้ร่วมโปรแกรมเรียนรูภ้าษาองักฤษ Speexx หรือโปรแกรม Outsource 

อืน่ ๆ ตามมาตรฐาน CEFR 

2. จ านวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2 ท ัง้หมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จ านวนนกัศึกษา ป.ตร ีช ัน้ปีที ่2 ทีเ่ขา้ใชโ้ปรแกรมเรยีนรูภ้าษาองักฤษ Speexx หรอืโปรแกรมอืน่ตามมาตรฐาน CEFR 

                        จ านวนนกัศึกษา ป.ตร ีช ัน้ปีที ่2 ท ัง้หมดทีม่สีถานภาพในปีทีร่ายงาน 

 

x 100 
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KPI 14  ความพงึพอใจของนกัศึกษาต่างชาตต่ิอการจดัการเรยีนการสอนของหลกัสูตร *** 

หน่วยนบั : ระดบั ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

ด าเนินการเก็บขอ้มูลความพงึพอใจของนกัศึกษาต่างชาติต่อการจดัการเรียนการสอนของหลกัสูตรในคณะวทิยาศาสตร ์ผ่าน

แบบสอบถามซึง่มปีระเดน็ส ารวจดงัต่อไปนี้  

The curriculum Program philosophy and objectives are clearly implemented through offered courses. 
Study programs are well planned for students. 
Class schedules are clearly announced at the beginning of each semester. 
Courses are suitable and well fit students' need and interest. 
Workload for each course is suitable. 

The Staffs Teaching staff is knowledgeable and experienced. 
Teaching staff provides diverse, but effective, teaching techniques and focus on the student’s needs. 
Teaching staff follows the course plan and schedule. 
Teaching staff supports and encourages student to improve their learning skills . 
Teaching staff is committed to spend time to advise students. 
Teaching efficiency is effective. 
Teaching techniques facilitate student's learning and problem-solving skills. 
Teaching materials are clear and appropriate. 

Learning 
Environment 

Classrooms are in good conditions. 
Laboratory are in good conditions. 
Library facility and services are sufficient. 
There are sufficient information technologies facilitating student's learning. 

Evaluation of 
student's 
performance 

Grading strictly follows course objectives. 
The evaluation of student’s performance is clearly announced at the beginning of the course. 
Grading process is transparent and fair. 

Curriculum helps 
develop the 
following student's 
skills 

Morality 

Knowledge 

Wisdom/Intuition 

Interaction between students and responsibility 

Quantitative skill, Communication, and Technological Use 

Professional practice 

Response to 
students' complaints 

There are effective communicating channels of expressing complaints to the faculty members . 
Staff promptly responds to students' complaints. 

 

เกณฑก์ารประเมนิ 

เกณฑ ์ ระดบัคะแนน ระดบัการประเมนิ 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไม่เกนิ 1.5 คะแนน 1 นอ้ยมาก 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไม่เกนิ 2.5 คะแนน 2 นอ้ย 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไม่เกนิ 3.5 คะแนน 3 ปานกลาง 

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไม่เกนิ 4.5 คะแนน 4 ด ี

- คะแนนเฉลีย่ผลการส ารวจความพงึพอใจฯ มค่ีา 4.5 คะแนนขึ้นไป 5 ดมีาก 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. ขอ้มลูความพงึพอใจของนกัศึกษาต่างชาตต่ิอการจดัการเรยีนการสอนของหลกัสูตร 
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KPI 15 จ านวนหลกัสูตร/โครงการ Reskill/Upskill/LE จ านวนกระบวนวชิาเรยีนร่วม และจ านวนผูเ้รยีนร่วม 

หน่วยนบั : หลกัสูตร/โครงการ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ภาคการศึกษา 

 

นิยาม : หลกัสูตร/โครงการ Reskill / Upskill หมายถงึ โครงการพฒันาทกัษะก าลงัคนของประเทศ เพือ่การมงีานท าและเตรยีม

ความพรอ้มรองรบัการท างานในอนาคตหลงัวกิฤตการระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

หลกัสูตร LE (Lifelong Education) หมายถงึ หลกัสูตรที่เปิดโอกาสใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกช่วงวยั ผ่านการเรียนร่วมกบั

นกัศึกษาในช ัน้เรียน และหลกัสูตรอบรมระยะส ัน้ที่มกีารรบัรองสมรรถนะ หรือสะสมหน่วยกิตใน ธนาคาร

หน่วยกิต (credit bank) สนองตอบต่อยุทธศาสตร์ชาติท ัง้ในดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศักยภาพ

ทรพัยากรมนุษย ์สรา้งโอกาสทางการศึกษาและความเสมอภาคทางสงัคม 

กระบวนวชิาเรียนร่วม หมายถงึ กระบวนวชิาทีเ่ปิดสอนในมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ทีเ่ปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนร่วม ลงทะเบยีน

เรยีนพรอ้มกบันกัศึกษาในหลกัสูตรไดต้ามปกติ 

ผูเ้รียนร่วม หมายถงึ บุคคลภายนอกหรือภายในองคก์รที่ลงทะเบยีนเรียนกระบวนวชิาที่เปิดโอกาสใหเ้รียนร่วมกบั

นกัศึกษาปกต ิ

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. ขอ้มลูหลกัสูตร/โครงการ Reskill /Upskill /LE 

2. จ านวนวชิาเรยีนร่วม 

3. จ านวนผูเ้รยีนร่วม 

4. จ านวนผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรระยะส ัน้ 

5. จ านวนนกัศึกษาปจัจบุนัและศิษยเ์ก่าคณะวทิยาศาสตรท์ีเ่ขา้ร่วม Reskill/Upskill ผ่าน CMU-LE 
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KPI 16 จ านวนโครงการทีไ่ดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั / ภายนอกเพือ่พฒันารูปแบบการเรยีนการสอน 

หน่วยนบั : โครงการ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

ค าอธิบาย : โครงการทีไ่ดร้บัทุนเพือ่พฒันารูปแบบการเรียนการสอน หมายถงึ โครงการทีค่ณาจารยห์รือบุคลากรสายวชิาการไดร้บั

การสนบัสนุนจากมหาวทิยาลยัหรอืแหลง่ทนุภายนอกสถาบนั เพือ่พฒันาทกัษะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรียน

การสอนในวถิใีหม่ (New normal) อาท ิการจดัการเรียนการสอนแบบมสี่วนร่วม (Active learning) การ

จ ัดท าสื่อการสอนออนไลน์ (Online teaching media) การวดัและประเมินผลตามแนวทาง  OBE 

(Outcome-based Education) การประเมินผลสมัฤทธิ์ของการเรียนแบบรอบดา้น (Comprehensive 

Assessment) หรอืโครงการพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใหม ่ๆ ส าหรบัการจดัการเรยีนการสอน 

ฯลฯ  

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มลูโครงการทีไ่ดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั หรอืแหลง่ทนุภายนอกเพือ่พฒันารูปแบบการเรยีนการสอน 
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KPI 17 รอ้ยละอาจารยท์ีท่  าวจิยั 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีปฏทินิ 

 

นิยาม : อาจารย ์หมายถงึ อาจารยป์ระจ าทุกระดบั ไดแ้ก่ อาจารยข์า้ราชการ อาจารยพ์นกังาน รวมถงึอาจารยพ์เิศษทีม่สีญัญา

การจา้งเพือ่การสอนและวจิยัโดยตรงท ัง้ปีที่ประเมนิ (จา้งไม่ต า่กว่า 9 เดอืน) นบัเฉพาะอาจารยท์ี่ปฏิบตัิงาน

จรงิในปีทีป่ระเมนิ ไมร่วมผูท้ีล่าศึกษาต่อ  

งานวจิยั หมายถงึ กระบวนการทีม่รีะเบยีบแบบแผนในการคน้หาค าตอบของปญัหา หรือการเสาะแสวงหาความรูใ้หม่ 

ตลอดจนการประดิษฐค์ิดคน้ที่ผ่านกระบวนการศึกษา คน้ควา้หรือทดลองวิเคราะหแ์ละตีความขอ้มูล

ตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ 

อาจารยที์ท่ าวจิยั ใหน้บัเฉพาะอาจารยท์ีไ่ดร้บัทนุวจิยั และ/หรอื มผีลงานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรคท์ีต่พีมิพฯ์ เทา่นัน้ โดย

ใชข้อ้มูลหลกัฐานจากฐานขอ้มูล Scopus ฐานขอ้มูลนานาชาติอื่น ๆ ที่เป็นที่ยอมรบัในสาขา หรือ TCI นบั

ขอ้มูลทีผ่ลติขึ้นในปีนัน้ ท ัง้นี้การตีพมิพใ์นวารสาร นบัเมือ่กองบรรณาธิการวารสารนัน้ตอบรบั ซึง่เมือ่นบัการ

ตอบรบัในปีทีผ่่านมาแลว้ หากตพีมิพใ์นปีทีป่ระเมนิจะน ามาแจงนบัซ า้ตามช่วงเวลาการเก็บขอ้มูลไม่ได ้(กรณี

กองบรรณาธิการวารสารเพยีงแค่รบัเรื่องไว ้โดยยงัไมม่เีอกสารตอบรบัการตีพมิพ ์กรณีนี้ยงัไมส่ามารถนบัได)้ 

ในส่วนของการประชุมวิชาการ ตอ้งมีการเผยแพร่ผลงานลงในเอกสารรวบรวมผลงานหลงัการประชุม 

(Proceedings) ดว้ย ท ัง้นี้ ในกรณีทีย่งัจดัท าระบบฐานขอ้มูลเพือ่รวบรวมผลงานวจิยัของอาจารยไ์ม่สมบูรณ์ 

ใหน้บัจ านวนอาจารยท์ี่ท  าวจิยัจากจ านวนอาจารยท์ี่ไดร้บัการประเมนิผลการปฏิบตัิงานในหมวดผลงานวิจยั

ตัง้แต่ระดบั 4 ขึ้นไป 

 

วิธีค านวณรอ้ยละอาจารยท่ี์ท าวิจยั : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนอาจารยท์ีท่  าวจิยั 

2. รายชื่ออาจารยท์ีม่ผีลงานวจิยั 

3. จ านวนอาจารยท์ ัง้หมด 

 

 

  

      จ านวนอาจารยท์ีท่  าวจิยั 

จ านวนอาจารยท์ ัง้หมดในปีทีร่ายงาน 

 

x 100 
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KPI 18 รอ้ยละอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีปฏทินิ 

 

ค าอธิบาย : เพือ่ส่งเสริมใหอ้าจารยแ์ละนกัวจิยัสรา้งผลงานทีไ่ดร้บัการตีพมิพใ์นระดบัชาติและนานาชาติอนัเป็นการสรา้งชื่อเสยีงใน

วงกวา้งใหแ้ก่คณะ 

 

นิยาม : อาจารย ์หมายถงึ อาจารยป์ระจ าทุกระดบั ไดแ้ก่ อาจารยข์า้ราชการ อาจารยพ์นกังาน รวมถงึอาจารยพ์เิศษทีม่สีญัญา

การจา้งเพือ่การสอนและวจิยัโดยตรงท ัง้ปีทีป่ระเมนิ (จา้งไม่ต า่กว่า 9 เดอืน) นบัเฉพาะอาจารยท์ีป่ฏบิตัิงาน

จรงิในปีทีป่ระเมนิ ไมร่วมผูท้ีล่าศึกษาต่อ 

นกัวจิยั หมายถงึ นกัวจิยัประจ าทีเ่ป็นขา้ราชการ หรือพนกังานของมหาวทิยาลยั รวมท ัง้บุคลากรทีม่ตี าแหน่งและ/หรอื

หนา้ที่ความรบัผิดชอบเทยีบเท่าเจา้หนา้ที่วจิยัหรือนกัวจิยั และมสีญัญาจา้งกบัส่วนงาน/มหาวทิยาลยั โดย

สามารถนบัผลงานวจิยัของบุคลากรที่มตี าแหน่งและ/หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบเทยีบเท่าฯ ได ้และใหน้บั

เฉพาะจ านวนบคุลากรทีม่ผีลงานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรคท์ีต่พีมิพฯ์ เทา่นัน้  

ผลงานตีพมิพ ์หมายถงึ บทความจากผลงานวจิยั ทีไ่ดร้บัการตีพมิพใ์นวารสารวชิาการ(Journal) ทีป่รากฏในฐานขอ้มูล 

Scopus 

  

วิธีค านวณรอ้ยละอาจารยท่ี์มีผลงานตีพมิพใ์นฐานขอ้มูล Scopus : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

2. จ านวนอาจารยท์ีท่  าวจิยัท ัง้หมด 

 

  

จ านวนอาจารยท์ีม่ผีลงานตีพมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

     จ านวนอาจารยท์ีท่  าวจิยัท ัง้หมดในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 19  จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal Ranking Q1  

หน่วยนบั : บทความ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีปฏทินิ 

 

ค าอธิบาย : เพือ่ผลกัดนัและสนบัสนุนใหอ้าจารยแ์ละนกัวจิยัผลติผลงานวจิยัทีน่่าเชื่อถอื และมคีุณภาพ  

 

นิยาม : Journal Quartile Score (Q) หมายถึง ค่าดชันีต ัวหนึ่ งที่นิยมใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพของวารสารวิชาการ 

(Rruchareka)  

ค่า Q หมายถงึ Quartile score ของวารสารในแต่ละสาขาวชิา (subject categories) โดย Q1 หมายถงึ top position 

(highest 25% of data) เป็นกลุม่วารสารทีด่ทีีสุ่ดในสาขานี้  

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal Ranking Q1  

 

 

  

PA 
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KPI 20  จ านวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus  

หน่วยนบั : บทความ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

ค าอธิบาย : เพือ่ส่งเสริมใหอ้าจารยแ์ละนกัวจิยัสรา้งผลงานทีไ่ดร้บัการตีพมิพใ์นระดบัชาติและนานาชาติอนัเป็นการสรา้งชื่อเสยีงใน

วงกวา้งใหแ้ก่คณะ 

 

นิยาม : จ านวนบทความตีพิมพ ์หมายถงึ บทความจากผลงานวจิยั ทีไ่ดร้บัการตีพมิพใ์นวารสารวชิาการ(Journal) ทีป่รากฏใน

ฐานขอ้มลู Scopus 

งานวจิยั หมายถงึ กระบวนการทีม่รีะเบยีบแบบแผนในการคน้หาค าตอบของปญัหา หรือการเสาะแสวงหาความรูใ้หม่ 

ตลอดจนการประดิษฐค์ิดคน้ที่ผ่านกระบวนการศึกษา คน้ควา้หรือทดลองวิเคราะหแ์ละตีความขอ้มูล

ตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ 

อาจารย ์หมายถงึ อาจารยป์ระจ าทุกระดบั ไดแ้ก่ อาจารยข์า้ราชการ อาจารยพ์นกังาน รวมถงึอาจารยพ์เิศษทีม่สีญัญา

การจา้งเพื่อการสอนและวิจยัโดยตรงท ัง้ปีที่ประเมิน (มีสญัญาจา้ง ระยะเวลา 9 เดือนขึ้นไป) นบัเฉพาะ

อาจารยท์ีป่ฏบิตังิานจรงิในปีทีป่ระเมนิ ไมร่วมผูท้ีล่าศึกษาต่อ 

นกัวจิยั หมายถงึ นกัวจิยัประจ าทีเ่ป็นขา้ราชการ หรือพนกังานของมหาวทิยาลยั รวมท ัง้บุคลากรทีม่ตี าแหน่งและ/หรอื

หนา้ที่ความรบัผิดชอบเทยีบเท่าเจา้หนา้ที่วจิยัหรือนกัวจิยั และมสีญัญาจา้งกบัส่วนงาน/มหาวทิยาลยั โดย

สามารถนบัผลงานวจิยัของบุคลากรที่มตี าแหน่งและ/หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบเทยีบเท่าฯ ได ้และใหน้บั

เฉพาะจ านวนบคุลากรทีม่ผีลงานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรคท์ีต่พีมิพฯ์ เทา่นัน้ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จ านวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ของอาจารย ์      

- ดา้นสิง่แวดลอ้มและพลงังาน (Environmental  Science, Energy) 

- ดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ (Agricultural and Biological Science, Biochemistry, 

Genetics and Molecular Biology, Medicine, Immunology and Microbiology,Pharmacology, 

Toxicology and Pharmaceutics) 

- ดา้นวสัดุศาสตร ์ควอนตมัฟิสกิส ์วทิยาศาสตรก์ายภาพและวศิวกรรม (Materials Science, Physics 

and Astronomy,  Chemistry,  Earth and Planetary Science,  Chemical Engineering, 

Engineering) 

- ดา้นคณิตศาสตร ์วทิยาการคอมพวิเตอร ์และวทิยาการขอ้มลู (Mathematics, Computer Science) 

 

  

  

PA 
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KPI 21 จ านวนบทความทีไ่ดร้บัการอา้งองิ (Citations) ในฐานขอ้มลู Scopus 

หน่วยนบั : บทความ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีปฏทินิ 

 

ค าอธิบาย : เพื่อผลกัดนัและสนบัสนุนใหอ้าจารย์และนกัวิจยัผลิตผลงานวิจยัที่น่าเชื่อถือ และ ไดร้บัการอา้งอิงผลงานวิจยั 

(Citations) บอ่ยครัง้ 

 

นิยาม : การอา้งอิงผลงานวิจยั (Citations) ในฐานขอ้มูล Scopus หมายถงึ การที่บทความวจิยัวจิยัปรากฏอยู่ในฐานขอ้มูล

มาตรฐานสากล (ฐานขอ้มูล Scopus) ซึง่ไดร้บัการอา้งถงึในผลงานตีพมิพอ์ื่น ๆ โดยใหน้บัเฉพาะทีเ่ป็นบทความวิจยั

เทา่นัน้ ไดแ้ก่ “Research article”, “Research letter”, “Review article” และ “Case Report” สว่นงานสามารถนบั

ผลงานของอาจารยป์ระจ าหรือนกัวจิยัประจ าที่ลาศึกษาต่อได ้ท ัง้นี้  นกัวจิยัใหห้มายความรวมถงึบุคลากรทีม่ตี าแหน่ง

และ/หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบเทียบเท่าเจา้หนา้ที่วิจยัหรือนกัวิจยัที่ปฏิบตัิงานหรือมีสญัญาจา้งกบัส่วนงาน/

มหาวิทยาลยัดว้ย โดยสามารถนบับทความวิจยัที่ไดร้บัการอา้งอิงของบุคลากรที่มีต าแหน่งและ/หรือหนา้ที่ความ

รบัผดิชอบเทยีบเทา่ได ้

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จ านวนบทความวจิยัของอาจารยป์ระจ าและนกัวจิยัประจ า (นบัรวมทีล่าศึกษาต่อ) ไม่ว่าจะไดร้บัการตีพิมพ์

เผยแพร่ในปีใดก็ตาม หากไดร้บัการอา้งองิในฐานขอ้มลู Scopus ตามช่วงเวลาการเก็บขอ้มลู ก็ใหส้ามารถนบั

ได ้
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KPI 22  จ านวนนวตักรรม  

หน่วยนบั : ผลงาน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

นิยาม : นวตักรรม หมายถงึ สิง่ใหม่ทีเ่ป็นสิ่งประดิษฐ ์ผลติภณัฑ ์บริการ หรือกระบวนการผลติ ทีเ่กิดจากการใชค้วามรูแ้ละ

ความคิดสรา้งสรรค์ น าไปใชป้ระโยชน์ ก่อใหเ้กิดผลติผลที่เพิ่มขึ้น หรือสามารถน าไปสู่การแกป้ญัหาไดอ้ย่างเป็น

รูปธรรม  

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. ขอ้มลูนวตักรรมดา้นสิง่แวดลอ้มและพลงังาน 

2. ขอ้มลูนวตักรรมดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ 

 

  

PA 
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KPI 23 จ านวนสะสมบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) ร่วมกบัสถาบนัในต่างประเทศ 

หน่วยนบั : จ านวน MOU ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

ค าอธิบาย : ขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) หรอื บนัทกึความเขา้ใจ (Memorandum of Understanding ซึง่โดยท ัว่ไป

เรียกว่า MOU) หรือสญัญากลาง หรือขอ้ตกลงกลางระดบัส่วนงานซึง่ระบุว่า คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

และสถาบนัการศึกษาต่างประเทศจะพฒันาความร่วมมอืทางวชิาการร่วมกนัในดา้นต่าง ๆ ผูม้อี  านาจลงนามใน MOU 

คือ อธิการบดหีรอืผูไ้ดร้บัมอบอ านาจของท ัง้สองมหาวทิยาลยั  

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : รายการบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) ร่วมกบัสถาบนัในต่างประเทศ 
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KPI 24  จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-RL 4-7  

หน่วยนบั : ผลงาน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

ค าอธิบาย : TRL (Technology Readiness Level) เป็นเครื่องมอืบริหารจดัการโครงการหรือโปรแกรมที่น ามาประยุกตใ์ช ้ เพื่อ

สรา้งความเขา้ใจร่วมกนั ระหว่างนกัพฒันาเทคโนโลยีกบัผูท้ี่จะน าเทคโนโลยีไปถ่ายทอดสู่ลูกคา้ และสามารถ

เปรยีบเทยีบความพรอ้มและเสถยีรภาพของเทคโนโลย ีระหวา่งเทคโนโลยทีีแ่ตกต่างกนัได ้  

CMU-RL 4-7 เป็นการวดัระดบั TRL ภายใตบ้ริบทของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ที่เนน้การน าองค์ความรูใ้หม่และ

ผลงานวจิยัพื้นฐานทีพ่ฒันามาจากองคค์วามรูใ้หม ่ท ัง้นวตักรรม ตน้แบบผลติภณัฑ ์คู่มอื รูปแบบ (แพลต็ฟอรม์) 

หรอืผลงานวจิยัพื้นฐานทีต่พีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus โดยมกีารน าผลงานไปทดลองใชภ้ายในสภาพแวดลอ้มจริง 

และเกิดการขยายผลจนเป็นตน้แบบหอ้งปฏิบตัิการที่ผ่านมาตรฐาน หรือตน้แบบภาคสนาม ไม่ว่าจะเป็นชุมชน 

องคก์รของรฐัหรอืเอกชนภายในอกมหาวทิยาลยั 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จ านวนผลงานวจิยัทีเ่ทยีบเทา่ระดบั CMU-RL 4-7 
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KPI 25 จ านวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอกต่ออาจารย ์ 

หน่วยนบั : แสนบาท/คน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

ค าอธิบาย : เพือ่ท  าใหท้ราบถงึความสามารถในการหาเงนิสนบัสนุนการจดัท างานวจิยัต่าง ๆ จากภายนอกของคณะ 

 

นิยาม : งบประมาณสนบัสนุนงานวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก หมายถงึ งบประมาณที่หน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยัใหก้าร

สนบัสนุนโครงการ งานวจิยั หรือเพื่อพฒันาผลงาน/ นวตักรรมโดยอาจอยู่ในรูปของการใหทุ้นศึกษาวจิยั การใหทุ้น

พฒันาผลงาน รวมถงึการใหค้วามสนบัสนุนในรูปแบบอืน่ ๆ อย่างเป็นทางการท ัง้ทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ 

1) ทนุสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากงบประมาณแผ่นดนิ โดยผ่านระบบ NRMS 

2) ทุนสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากงบประมาณของหน่วยงานภาครฐั ,องค์การมหาชน, มูลนิธิ, 

หน่วยงานภายใตก้ารก ากบัดูแลของรฐั ท ัง้ทีย่ืน่ค าขอผ่านระบบ NRMS และผ่านหน่วยงานโดยตรง 

3) ทนุสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากภาคอตุสาหกรรม (เอกชน) 

4) ทนุสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากต่างประเทศ 

5) ทนุสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากแหลง่อืน่ ๆ (ทนุสว่นตวั) 

6) ทุนสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัที่ท  าหนา้ทีเ่ป็นหน่วยงานกลาง

ประสานงานดา้นงบประมาณการวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก เช่น ทนุผ่านอทุยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

 

วิธีค านวณ : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จ านวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก จ าแนกตามแหลง่เงนิทนุขา้งตน้ 

 

 

 

 

 

 

  

ผลรวมจ านวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก      

          จ านวนอาจารยท์ ัง้หมดในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 26  
จ านวนธุรกิจเกิดใหม่ (Spin off / Start up) หรือจ านวนการใหบ้ริการ IP ต่อปี หรือผลงานเทยีบเทา่ 

TRL 8-9 ดา้นสิง่แวดลอ้มและพลงังาน และดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ 
 

หน่วยนบั : ผลงาน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

ค าอธิบาย : TRL เป็นเครื่องมือบริหารจดัการโครงการหรือโปรแกรมที่น ามาประยุกตใ์ช ้เพื่อสรา้งความเขา้ใจร่วมกนั ระหว่าง

นกัพฒันาเทคโนโลยกีบัผูท้ีจ่ะน าเทคโนโลยไีปถา่ยทอดสูลู่กคา้ และสามารถเปรยีบเทยีบความพรอ้มและเสถยีรภาพของ

เทคโนโลย ีระหวา่งเทคโนโลยทีีแ่ตกต่างกนัได ้ 

 

นิยาม : IP (Intellectual Property) หมายถงึ ทรพัยส์นิทางปญัญา 

TRL 8 Actual system completed and “ flight qualified”  through test and demonstration ( ground or 

space) : เทคโนโลยทีีผ่่านการทดสอบคุณภาพการใชง้านข ัน้สุดทา้ยภายใตเ้งือ่นไขทีก่  าหนดไวแ้ลว้ โดยข ัน้นี้จะเป็น

ข ัน้ปลายทางของการพฒันาระบบทีพ่รอ้มสง่มอบใหลู้กคา้/ผูใ้ชง้าน 

TRL 9 Actual system “flight proven” through successful mission operations: เทคโนโลยีที่พรอ้มส่งมอบ

ไปสูก่ารใชง้านจรงิ จนสามารถทดสอบการใชง้านและการตดิตามผลการใชง้านไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

CMU TRL 8-9 เป็นการวดัระดบั TRL ภายใตบ้ริบทของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ที่เนน้การน าองค์ความรูใ้หม่และ

ผลงานวจิยัพื้นฐานไปใชจ้ริง โดยผูใ้ชง้านจริง อาท ินวตักรรม ตน้แบบผลติภณัฑ ์คู่มอื รูปแบบ (แพลต็ฟอรม์) 

หรือผลงานวจิยัพื้นฐานที่ตีพมิพใ์นฐานขอ้มูล Scopus โดยมผูีใ้ชง้านจริง ไม่ว่าจะเป็นชุมชน องคก์รของรฐัหรือ

เอกชนภายนอกมหาวทิยาลยั มกีารขอน าผลงานไปใชง้าน ผ่านการขอใชอ้ย่า งเป็นทางการ หรือการท าขอ้ตกลง

ร่วมกนั (MOU) 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มูลจ านวนธุรกิจ Spin-off/Start-up หรือจ านวนการใหบ้ริการทรพัยส์ินทางปญัญา (IP) หรือจ านวน

ผลงานวจิยัทีเ่ทยีบเทา่ระดบั TRL 8-9  
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KPI 27  รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรมหรอืชมุชน หรอืผูใ้ชง้านจรงิ  

หน่วยนบั : ลา้นบาท ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

ค าอธิบาย : รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอุตสาหกรรมหรอืชมุชน หรอืผูใ้ชง้านจรงิ นบัจากแหลง่ทนุอืน่ทีไ่มใ่ช่แหลง่ทนุวจิยั

โดยตรง ซึง่เป็นรายไดส้นบัสนุนจากภาคอตุสาหกรรม หรอืเป็น Matching Fund  

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มลูรายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรมหรอืชมุชน หรอืผูใ้ชง้านจรงิ 
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KPI 28  จ านวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จด  

หน่วยนบั : ผลงาน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

ค าอธิบาย : เพือ่เป็นการสง่เสรมิการสรา้งผลงานทีไ่ดร้บัการคุม้ครองทางกฎหมาย รวมถงึนวตักรรมใหมท่ีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หก้บั

สว่นงาน 

 

นิยาม : ผลงานวจิยั นวตักรรม หรืองานสรา้งสรรคที์ไ่ดย้ืน่ขอจดทะเบียนสิทธิบตัร อนุสทิธิบตัร หมายถงึ จ านวนผลงานวจิยั 

นวตักรรม หรอืงานสรา้งสรรคข์องอาจารยแ์ละนกัวจิยัทีไ่ดด้  าเนินการยืน่ขอจดทะเบยีนสทิธิบตัร อนุสทิธิบตัร เรยีบรอ้ย

แลว้ในปีที่ประเมนิ ท ัง้นี้  นกัวจิยัใหห้มายความรวมถงึบุคลากรที่มตี าแหน่งและ/หรือหนา้ที่ความรบัผดิชอบเทยีบเท่า

เจา้หนา้ทีว่จิยัหรอืนกัวจิยัทีป่ฏบิตังิานหรอืมสีญัญาจา้งกบัสว่นงาน/มหาวทิยาลยั  

การนบัจ านวนการไดย้ื่นขอจดทะเบียนสิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร จะนบัไดต่้อเมื่อหน่วยงานรบัผิดชอบดา้น

ทรพัยส์ินทางปญัญาไดร้บัเรื่องแลว้เท่านั้น ในกรณีเป็นผลงานวจิยั นวตักรรม หรืองานสรา้งสรรคท์ีร่่วมกนัหลายสว่น

งานใหน้บัเป็นผลงานของสว่นงานทีห่วัหนา้โครงการสงักดั 

ท ัง้นี้ สามารถนบัผลงานวจิยั นวตักรรม หรอืงานสรา้งสรรคท์ีไ่ดย้ืน่ขอจดทะเบยีนสทิธิบตัรอนุสทิธิบตัร ท ัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. ขอ้มลูจ านวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จดในประเทศ 

2. ขอ้มลูจ านวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จดต่างประเทศ 
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KPI 29 ระดบัความส าเร็จของการบรกิารวชิาการทีเ่กดิประโยชนแ์ก่สงัคม 

หน่วยนบั : ระดบั ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

วิธีการประเมิน : ประเมนิจากผลการด าเนินงาน (หรือผลงาน) และการใชป้ระโยชนจ์ากงานบริการวชิาการ รอ้ยละ 60 และรอ้ยละ 

40 ตามล  าดบั  

 

เกณฑก์ารประเมิน : 

การวดั/ประเมินจากผลงาน (60%) การวดั (%) 

จ านวนโครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน 12 

จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน  12 

จ านวนหอ้งปฏบิตักิาร/การวเิคราะหด์ว้ยเครื่องมอืทีไ่ดร้บัมาตรฐาน ISO17025 หรอือืน่ ๆ 12 

ตน้ทนุต่อโครงการ 12 

ก าไรสุทธิของ ศวท-มช. 12 

รวม 60 
 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนโครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน 

2. จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน 

3. จ านวนหอ้งปฏบิตักิาร/การวเิคราะหด์ว้ยเครื่องมอืทีไ่ดร้บัมาตรฐาน ISO17025 หรอือืน่ ๆ 

4. ตน้ทนุต่อโครงการ  

- โครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน ปีปจัจบุนั และปีก่อนหนา้ 

- งบประมาณโครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน ปีปจัจบุนั และปีก่อนหนา้ 

5. ก าไรสุทธิของ ศวท-มช. 

6. จ านวนโครงการบรกิารวชิาการทีต่อบโจทยข์องสงัคม 

7. ระดบัความพงึพอใจของผูจ้า้ง/ผูใ้ชบ้รกิาร 

8. ระดบัความผูกพนัของผูจ้า้ง/ผูใ้ชบ้รกิาร 

 

  

การวดั/ประเมินจากการใชป้ระโยชน ์(40%) การวดั (%) 

จ านวนโครงการบรกิารวชิาการทีต่อบโจทยข์องสงัคม  13.33 

ระดบัความพงึพอใจของผูจ้า้ง/ผูใ้ชบ้รกิาร 13.33 

ระดบัความผูกพนัของผูจ้า้ง/ผูใ้ชบ้รกิาร 13.33 

รวม 40 
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KPI 30 
รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านท าหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปีหลงัส  าเร็จการศึกษา ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเขา้ท  างานในบริษทั

ขา้มชาต ิองคก์รระหวา่งประเทศ หรอืศึกษาต่อต่างประเทศ 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

ค าอธิบาย : บริษทัขา้มชาติ (Transnational/Multinational Corporation) หมายถงึ องคก์รที่เป็นเจา้ของหรือควบคุมการผลติ

สนิคา้หรอืบรกิารในประเทศอืน่ นอกเหนือจากประเทศบา้นเกดิของตน 

องคก์ระระหว่างประเทศ (International Organization) หมายถงึ องคก์รทีม่สีมาชิก ขอบเขต หรือการปรากฏตวัใน

ระดบันานาชาติ ซึ่งแบ่งเป็นสองประเภท ไดแ้ก่ (1) องค์การนอกภาครฐัระหว่างประเทศ ( International 

Nongovernmental Organization:  INGO)  แล ะ  ( 2)  อ งค์ก า ร ร ะ ห ว่ า ง ร ัฐ บ า ล  ( Intergovernmental 

Organization) หรอืองคก์ารระหวา่งประเทศระดบัรฐับาล (international governmental Organisation: IGO) 

การศึกษาต่อต่างประเทศ หมายถงึ การไดร้บัการตอบรบัใหศึ้กษาในหลกัสูตรของสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ ที่

มอบปรญิญาหรอืประกาศนียบตัร (Degree/Certificate program) ใหแ้ก่ผูส้  าเร็จการศึกษา 

  

วิธีค านวณ : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนบณัฑติ (ระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา) ทีไ่ดร้บัการตอบรบัใหเ้ขา้ท  างานในบริษทัขา้มชาติ 

หรือองคก์รระหว่างประเทศ หรือไดร้บัการตอบรบัใหศึ้กษาต่อ ณ ต่างประเทศ ภายใน 1 ปี หลงัส  าเร็จ

การศึกษา  

2. จ านวนบณัฑติ (ระดบัปริญญาตรีและบณัฑติศึกษา) ท ัง้หมดทีไ่ดง้านท าหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี หลงั

ส  าเร็จการศึกษา 

ตวัอย่าง : การรายงานขอ้มูลปี 2564 ใหใ้ชข้อ้มูลบณัฑิตทุกระดบัและทุกคนทีส่  าเร็จการศึกษาในปี 2563 ไม่

วา่จะเป็นบณัฑติรหสัใดก็ตาม 

 

  

จ านวนบณัฑติทีไ่ดร้บัการตอบรบัใหเ้ขา้ท  างานในบรษิทัขา้มชาต ิองคก์รระหวา่งประเทศ หรอืศึกษาต่อต่างประเทศ (1) 

                      จ านวนบณัฑติทีไ่ดง้านท าหรอืศึกษาต่อภายในหนึ่งปีหลงัส  าเร็จการศึกษา (2) 
x 100 
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KPI 31 
รอ้ยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีที่มผีลการสอบวดัความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษก่อนส าเร็จการศึกษาตาม

มาตรฐาน CEFR อยู่ในระดบั B1 ขึ้นไป 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

ค าอธิบาย : มาตรฐานภาษาองักฤษระดบั B1 หมายถงึ ความสามารถดา้นทกัษะภาษาองักฤษระดบัที ่ 3 ตาม กรอบมาตรฐานการ

ประเมินความสามารถทางภาษาจากประเทศในกลุ่มสหภาพยุ โรป หรือ CEFR (Common European 

Framework of Reference) การก าหนดระดบัของภาษาทีแ่ตกต่างกนัไดร้บัการเขยีนขึ้นโดยสภายุโรป โดยท ัว่ไป

เรียกระดบันี้ว่า “ระดบักลาง” และเป็นชื่อระดบัอย่างเป็นทางการตามเกณฑ ์CEFR ในระดบันี้  จะเป็นผูท้ีม่ทีกัษะ

ดกีวา่พื้นฐานแต่ยงัไมส่ามารถท างานหรอืศึกษาภาษาองักฤษไดอ้ย่างเชี่ยวชาญ 

การทดสอบภาษาองักฤษ CMU-eGrad หมายถงึ การทดสอบวดัความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษของนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 

หรอืผูท้ีจ่ะส  าเร็จการศึกษา ซึง่ด าเนินการโดยมหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่โดยสามารถเทยีบเคียงคะแนนผลสอบ CMU-

eGrad กบัมาตรฐาน CEFR ไดด้งันี้  
 

CEFR Level CMU-eGrad IELTS TOEFL iBT TOEIC 

B2 90-100    

B1 70-89 4.0-5.0 42-71 550-780 

A2 50-69    

- 0-49    
 

  

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนนกัศึกษาทีส่  าเร็จในปีการศึกษาทีเ่ก็บขอ้มลูท ัง้ในภาคเรยีนที ่1, 2 และ 3 

2. จ านวนนกัศึกษาในขอ้ 1 ทีม่ผีลสอบ CMU-eGrad (หรอืผลสอบมาตรฐานอืน่ ๆ ทีส่ามารถเทยีบเท่าได)้ 

ผ่านเกณฑม์าตรฐาน CEFR ระดบั B1 ขึ้นไป  
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KPI 32 รอ้ยละของผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ทีส่อดรบักบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีปฏทินิ 

 

ค าอธิบาย : ผลงานตีพิมพใ์นฐานขอ้มูล Scopus ที่สอดรบักบัเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน (SDGs) หมายถึง บทความจาก

ผลงานวิจยั ที่ไดร้บัการตีพิมพใ์นวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานขอ้มูล Scopus และไดร้บัการจดั

จ าแนก (Classified) ใหอ้ยู่ภายใตก้รอบเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนือย่างนอ้ย 1 เป้าหมาย 

  

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนบทความตพีมิพท์ ัง้หมดในฐานขอ้มลู Scopus 

2. จ านวนบทความตีพมิพใ์นฐานขอ้มูล Scopus ที่ไดร้บัการจดัจ าแนกใหอ้ยู่ภายใตก้รอบเป้าหมายการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs)  
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KPI 33 จ านวนหลกัสูตรรูปแบบทางเลอืกใหม ่อาท ิหลกัสูตรตรี-โท 5 ปี/ปรญิญาคู่/หลกัสูตรร่วมกบัภาคอตุสาหกรรม 

หน่วยนบั : จ านวนหลกัสูตร ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : จ านวนหลกัสูตรรูปแบบทางเลือก  หมายถึง หลกัสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ที่มีการอนุมตัิใบปริญญาหรือ

ประกาศนียบตัร ซึ่งอาจเป็นหลกัสูตรใหม่ในระดบัปริญญาตรี โท เอก หรือเป็นหลกัสูตรระดบัประกาศนียบตัร 

หรือเป็นหลกัสูตรปริญญาตรีสองสาขาวชิาเอก หลกัสูตรที่ใหป้ริญญาควบ 2 ระดบั หรือหลกัสูตรที่รบัรองการ

ท างานในภาคอตุสาหกรรม 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จ านวนหลกัสูตรรูปแบบทางเลอืก 
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KPI 34 จ านวนกจิกรรม/โครงการทีน่กัศึกษามสีว่นร่วมในการด าเนินการกบัชาวต่างชาติ 

หน่วยนบั : จ านวนกจิกรรม/โครงการ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

ค าอธิบาย :  เพื่อสรา้งความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาและสถาบนัวิจยัในต่างประเทศ และเพื่อประชาสมัพนัธค์ณะ

วทิยาศาสตรใ์หเ้ป็นทีรู่จ้กั ผ่านการด าเนินกิจกรรมทางวชิาการและวจิยัในดา้นต่าง ๆ ท ัง้ในรูปแบบ Online และ On-

site โดยนบัรวมกจิกรรม/โครงการต่อไปนี้  

- กจิกรรมสมัมนาหรอืปาฐกถาพเิศษ (Special seminar/colloquium) 

- โครงการแลกเปลีย่นนกัศึกษาระยะส ัน้และระยะยาวท ัง้แบบ Inbound และ Outbound 

- การแข่งขนักจิกรรมทางวชิาการและวจิยัในระดบันานาชาติ 

- โครงการอื่น ๆ ที่เป็นประโยชนใ์นการส่งเสริมความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลยั และสะทอ้นถึงความ

ร่วมมอืกบัสถาบนัการศึกษาหรอืสถาบนัวจิยัในต่างประเทศ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนกจิกรรม/โครงการดา้นวชิาการและดา้นการวจิยัทีน่กัศึกษาคณะวทิยาศาสตรม์สีว่นร่วมด าเนินการ

กบัชาวต่างชาต ิโดยกจิกรรมอาจจดัในรูปแบบ Online หรอื On-site  
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KPI 35 
รอ้ยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่ไดร้บัการพฒันาตามแนวทางการจดัการความรูผ้่านชุมชนนกัปฏิบตัิและตาม

คุณลกัษณะวชิาชพี 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

นิยาม : ชุมชนนกัปฏบิตัิ (Community of Practice : CoP) หมายถงึ ชุมชนแห่งการเรียนรู ้โดยนบัจากชุมชนทีร่วบรวมกลุม่

คนทีม่คีวามรูค้วามสนใจในเรื่องเดยีวกนั มาร่วมแลกเปลีย่น แบง่ปนั เรยีนรูใ้นเรื่องนัน้ ๆ ร่วมกนั เพือ่จะพฒันาวธิีการ

ท างานใหด้ขีึ้น 

 

ค าอธิบาย : บุคลกรสายสนบัสนุน ถอืเป็นฟนัเฟืองหลกัทีข่บัเคลือ่นการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของคณะ เพือ่มุ่งสู่ความเป็นเลศิตาม

วสิยัทศัน ์ดงันัน้ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทกัษะในการท างานของบุคลากรสายสนบัสนุนและมุ่งสู่การเป็นสถาบนัแห่งการ

เรยีนรูต้ามทีก่  าหนดไวใ้นค่านิยมหลกั คณะจงึด าเนินการจดัท าโครงการชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) ขึ้นเพือ่ใหบ้คุลากรสาย

สนบัสนุนไดม้กีารพฒันาตนเองตามทกัษะวชิาชพี หรอืทกัษะอืน่ ๆ ทีจ่  าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานใหส้  าเร็จลลุว่ง 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จ านวนบคุลากรสายสนบัสนุนท ัง้หมดในปีงบประมาณทีร่ายงาน 

2. จ านวนบุคลากรสายสนบัสนุนทีไ่ดร้บัการพฒันาตามแนวทางการจดัการความรูผ้่านชมุชนนกัปฏบิตัิและ

ตามคุณลกัษณะวชิาชพี 

 

 

  



แผนพฒันาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ระยะท่ี 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 68 
 

KPI 36 
รอ้ยละของบคุลากรคณะวทิยาศาสตรท์ีร่บัรูถ้งึวสิยัทศัน ์พนัธกจิ และค่านิยมขององคก์ร และปฏบิตัตินตามแนวทาง 

VMV ของคณะ 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

นิยาม : บุคลากรในคณะ  หมายถึง บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายปฏิบตัิการ (ขา้ราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั 

พนกังานสว่นงาน และลูกจา้งประจ า) 

 

วิธีการประเมิน : ประเมนิโดยใชแ้บบสอบถาม โดยมีประเดน็การประเมนิการรบัรูว้สิยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยม รวมถงึการปฏบิตัิ

ตนตามแนวทาง VMV ของคณะ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มูลผลการส ารวจการรบัรูว้สิยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยม รวมถงึการปฏิบตัิตนตามแนวทาง VMV ของ

คณะ 
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KPI 37 รายไดจ้ากการบรกิารวชิาการ 

หน่วยนบั : ลา้นบาท ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

ค าอธิบาย : รายไดจ้ากการใหบ้รกิารวชิาการ หมายถงึ เงนิรายไดท้ีจ่ดัเก็บจากการใหบ้รกิารวชิาการ ท ัง้ในส่วนของภาควชิา ศูนยว์จิยั 

และศูนยบ์รกิาร 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มลูรายไดจ้ากการใหบ้รกิารวชิาการท ัง้ในสว่นของภาควชิา ศูนยว์จิยั และศูนยบ์รกิาร 
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ภาคผนวก ข  
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื (SDGs) 
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เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (Sustainable Development Goals, SDGs) 
 

 

เป้าหมายที่ 1 : ขจดัความยากจน 

 

 

 

เป้าหมายที่ 2 : ยุตคิวามหวิโหย บรรลุความม ัน่คงทางอาหารและยกระดบัโภชนาการส าหรบัทุกคนในทุก

วยั 

 

เป้าหมายที่ 3 : สรา้งหลกัประกนัว่าคนมชีวีติทีม่สุีขภาพดแีละส่งเสรมิสวสัดภิาพส าหรบัทกุคนในทกุวยั 

 

เป้าหมายที่ 4 : สรา้งหลกัประกนัว่าทกุคนมกีารศึกษาทีม่คุีณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทยีม และ

สนบัสนุนโอกาสในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

 

 

เป้าหมายที่ 5 : บรรลุความเท่าเทยีมระหว่างเพศ และเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่สตรีและเดก็หญงิ 

 

เป้าหมายที่ 6 : สรา้งหลกัประกนัว่าจะมกีารจดัใหม้นี า้และสุขอนามยัสา้หรบัทุกคนและมกีารบริหารจดัการ

ทีย่ ัง่ยนื 

 

 

เป้าหมายที่ 7 : สรา้งหลกัประกนัใหท้กุคนสามารถเขา้ถงึพลงังานสมยัใหม่ทีย่ ัง่ยนืในราคาทีย่่อมเยา 

 

 

เป้าหมายที่ 8 : ส่งเสรมิการเติบโตทางเศรษฐกจิทีต่่อเน่ือง ครอบคลุม และย ัง่ยนื การจา้งงานเต็มที่ มี

ผลติภาพ และการมงีานที่เหมาะสมส าหรบัทกุคน 



แผนพฒันาการศึกษาคณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ระยะท่ี 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 72 
 

 

เป้าหมายที่ 9 : สรา้งโครงสรา้งพื้นฐานทีม่คีวามทนทาน ส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมทีค่รอบคลุมและ

ย ัง่ยนื และส่งเสริมนวตักรรม 

 

เป้าหมายที่ 10 : ลดความไมเ่สมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

 

เป้าหมายที่ 11 : ท าใหเ้มอืงและการตัง้ถิน่ฐานของมนุษยม์คีวามครอบคลุม ปลอดภยั มภีมูติา้นทานและ

ย ัง่ยนื 

 

 

เป้าหมายที่ 12 : สรา้งหลกัประกนัใหม้รูีปแบบการผลติและการบรโิภคที่ย ัง่ยนื 

 

เป้าหมายที่ 13 : เร่งต่อสูก้บัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและผลกระทบทีเ่กดิขึ้น 

 

เป้าหมายที่ 14 : อนุรกัษแ์ละใชป้ระโยชนจ์ากมหาสมทุร ทะเล และทรพัยากรทางทะเลอย่างย ัง่ยนืเพือ่การ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 

เป้าหมายที่ 15 : ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนบัสนุนการใชร้ะบบนิเวศบนบกอย่างย ัง่ยนื จดัการป่าไมอ้ย่างย ัง่ยนื

ต่อสูก้ารกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสือ่มโทรมของทีด่นิและฟ้ืนสภาพกลบัมา

ใหม ่และหยุดการสูญเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ 

 

เป้าหมายที่ 16 : ส่งเสรมิสงัคมทีส่งบสุขและครอบคลุมเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื ใหท้กุคนเขา้ถงึความ

ยุติธรรมและสรา้งสถาบนัที่มปีระสทิธผิลรบัผดิชอบและครอบคลุมในทุกระดบั 

 

 

เป้าหมายที่ 17 : เสรมิความเขม้แขง็ใหแ้ก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุน้ส่วนความร่วมมอืระดบั

โลกส าหรบัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
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ภาคผนวก ค  
ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด (KPI Owner) 
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ตวัช้ีวดั/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน 

ความถ่ีในการติดตาม 

ผู้รบัผิดชอบตวัช้ีวดั/ผู้ติดตาม-ให้ข้อมลู 
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1 KPI-1 ระดบัความผกูพนัของบคุลากรทีม่ตี่อองคก์ร      x  x          

2 KPI-2 ความพงึพอใจของบคุลากรต่อภาวะผูน้ า ความสามารถ 
คุณธรรม ความยุตธิรรมและการดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้รหิาร
ระดบัคณะ 

     x  x          

3 KPI-3 รอ้ยละอาจารยท์ีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ      x x           

4 KPI-4 อตัราการลาออก (สายวชิาการ/สนบัสนุน)      x x           

5 KPI-6 จ านวนกระบวนงานทีไ่ดร้บัการปรบัปรงุพฒันาและเผยแพรผ่า่น
ชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) 

     x  x          

6 KPI-35 รอ้ยละของบุคลากรสายสนบัสนุนทีไ่ดร้บัการพฒันาตามแนว
ทางการจดัการความรูผ้า่นชมุชนนกัปฏบิตัแิละตามคณุลกัษณะวชิาชพี 

     x  x          

7 KPI-36 รอ้ยละของบุคลากรคณะวทิยาศาสตรท์ีร่บัรูถ้งึวสิยัทศัน์ พนัธ
กจิ และคา่นยิมขององคก์ร และปฏบิตัตินตามแนวทาง VMV ของคณะ 

     x  x          

8 KPI-7 จ านวนนกัเรยีนทีเ่ขา้รว่มโครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์
(เชน่ ค่ายวทิยาศาสตร ์CMU Science Camp ค่ายโอลมิปิกวชิาการ 
และคา่ยอื่น ๆ) และเขา้มาเป็นนกัศกึษาในคณะ 

   x      x        

9 KPI-8 รอ้ยละนกัศกึษาทีเ่ขา้รว่มโครงการเสน้ทางอาชพี (ชัน้ปีที ่2/3/4)    x       x       

10 KPI-9 รอ้ยละนกัศกึษาตา่งชาต ิ    x      x        

11 KPI-10 รอ้ยละนกัศกึษาชัน้ปีที ่4 ทีผ่า่นการฝึกงานและ/หรอืสหกจิ
ศกึษา ในบรษิทัขา้มชาตหิรอืบรษิทัทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการสื่อสาร 

   x       x       

12 KPI-15 จ านวนหลกัสูตร/โครงการ Reskill/Upskill/LE จ านวนกระบวน
วชิาเรยีนรว่ม และจ านวนผูเ้รยีนรว่ม 

   x         x     

13 KPI-16 จ านวนโครงการทีไ่ดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั/แหล่งทนุ
ภายนอกเพื่อพฒันารปูแบบการเรยีนการสอน 

   x      x        

14 KPI-30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านท าหรอืศกึษาต่อภายใน 1 ปีหลงั
ส าเรจ็การศกึษา ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเขา้ท างานในบรษิทัขา้มชาต ิ
องคก์รระหวา่งประเทศ หรอืศกึษาต่อต่างประเทศ 

   x       x       

15 KPI-31 รอ้ยละของนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรทีีม่ผีลการสอบวดัความรู้
และทกัษะภาษาองักฤษก่อนส าเรจ็การศกึษาตามมาตรฐาน CEFR อยู่
ในระดบั B1 ขึน้ไป 

   x      x        

16 KPI-33 จ านวนหลกัสูตรรปูแบบทางเลอืกใหม ่อาท ิหลกัสูตรตร-ีโท 5 
ปี/ปรญิญาคู/่หลกัสูตรรว่มกบัภาคอตุสาหกรรม 

   x      x        

17 KPI-34 จ านวนกจิกรรม/โครงการทีน่กัศกึษามสีว่นรว่มในการ
ด าเนินการกบัชาวตา่งชาต ิ

   x      x        

18 KPI-17 รอ้ยละอาจารยท์ีท่ าวจิยั      x      x      

19 KPI-18 รอ้ยละอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus     x       x      
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ตวัช้ีวดั/ข้อมูลท่ีต้องรายงาน 

ความถ่ีในการติดตาม 

ผู้รบัผิดชอบตวัช้ีวดั/ผู้ติดตาม-ให้ข้อมลู 

รอ
งค
ณ
บด

ฝี่า
ยบ

รหิ
าร

 
เล
ขา
นุก

าร
คณ

ะ 
รอ
งค
ณ
บด

ฝี่า
ยพ

ฒัน
าอ
งค
ก์ร

 
รอ
งค
ณ
บด

ฝี่า
ยว

ชิา
กา
ร (
+ผ

ูช้ว่
ยฯ

) 
รอ
งค
ณ
บด

ฝี่า
ยพ

ฒัน
าค
ุณ
ภา

พ 
นศ

. (
+ผ

ูช้ว่
ยฯ

) 
รอ
งค
ณ
บด

ฝี่า
ยว

จิยั
ฯ 
(+
ผูช้

ว่ย
ฯ)

 
ผูช้

ว่ย
คณ

บด
ฝี่า
ย 

LE
 

ผูช้
ว่ย

คณ
บด

ฝี่า
ยส

ื่อส
าร
อง
คก์

ร 
ผูช้

ว่ย
คณ

บด
ฝี่า
ย 

IT
 

ผูช้
ว่ย

คณ
บด

ฝี่า
ยก

าย
ภา

พ 
รอ
งค
ณ
บด

ฝี่า
ยแ

ผน
นแ

ละ
ยุท

ธศ
าส
ตร

 ์

รา
ย 

3 
เด
อืน

 
รา
ย 

6 
เด
อืน

 
รา
ยภ

าค
กา
รศ
กึษ

า 
รา
ยปี

กา
รศ
กึษ

า 
รา
ยปี

ปฏ
ทินิ

 
รา
ยปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 

20 KPI-19 [PA] จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal 
Ranking Q1 

x           x      

21 KPI-20 [PA] จ านวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus x           x      

22 KPI-21 จ านวนบทความทีไ่ดร้บัการอา้งองิ (Citations) ในฐานขอ้มลู 
Scopus 

x           x      

23 KPI-22 [PA] จ านวนนวตักรรม x           x      

24 KPI-23 จ านวนสะสมบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอืทางวชิาการ (MOU) 
รว่มกบัสถาบนัในต่างประเทศ 

     x      x      

25 KPI-24 [PA] จ านวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-RL 4-7 x           x      

26 KPI-25 จ านวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหล่งทนุภายนอกต่ออาจารย ์ x           x      

27 KPI-26 [PA] จ านวนธรุกจิเกดิใหม ่(Spin off / Start up) หรอืจ านวน
การใหบ้รกิาร IP ต่อปี หรอืผลงานเทยีบเทา่ TRL 8-9 ดา้นสิง่แวดลอ้ม
และพลงังาน และดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ 

x           x      

28 KPI-27 [PA] รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรมหรอืชมุชน 
หรอืผูใ้ชง้านจรงิ 

x           x      

29 KPI-28 [PA] จ านวนสทิธบิตัรทีย่ื่นจด x           x      

30 KPI-32 รอ้ยละของผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ทีส่อดรบักบั
เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 

    x       x      

31 KPI-29 ระดบัความส าเรจ็ของการบรกิารวชิาการทีเ่กดิประโยชน์แก่
สงัคม 

     x      x      

32 KPI-37 รายไดจ้ากการบรกิารวชิาการ      x      x      
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