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คาํนํา 

คณะวิทยาศาสตรไ์ดด้าํเนินงานตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจเพื่อใหบ้รรลุยุทธศาสตรท์ี่ต ัง้เป้าไวใ้นแผนพฒันาการศึกษาคณะ

วทิยาศาสตร ์ระยะที ่12 (2560-2565) ตัง้แต่ปีงบประมาณ 2560 เป็นตน้มา ซึง่มกีาํหนดครบวาระการดาํเนินงานของแผนฯ 12 ในเดอืน

กนัยายน 2565 โดบผลการดาํเนินงานทีผ่่านมาพบวา่ มกีลยุทธเ์ชงิรุกทีค่ณะสามารถดาํเนินงานเพือ่บรรลเุป้าประสงคไ์ดเ้ป็นทีน่่าพอใจ แต่

ในขณะเดยีวกนั ยงัมกีลยุทธท์า้ทายบางกลยุทธท์ีม่ผีลสมัฤทธิ์ไม่บรรลเุป้าหมายไดท้กุปีตามทีค่าดหวงัไว ้จงึมคีวามจาํเป็นตอ้งดาํเนินการ

ปรบัปรุงกลยุทธ ์และปรบัเพิ่มแผนงาน/นวตักรรมเชิงบริหารใหม่ ๆ เพื่อพฒันาขีดความสามารถของคณะใหอ้ยู่ในระดบัแนวหนา้ของ

ประเทศ ทีม่กีารผลติบณัฑติทีม่คีุณภาพ มกีารผลติผลงานทางวชิาการ วจิยัและนวตักรรมเป็นทีป่ระจกัษ ์รวมถงึมกีารบริการวชิาการต่อ

สงัคมทีเ่ป็นประโยชน ์  

เพื่อใหก้ารบริหารงานของคณะเป็นไปดว้ยความต่อเนื่อง เรียบรอ้ย และมีประสิทธิภาพ คณะจึงไดด้ ําเนินการจดัทาํ  

“แผนกลยุทธค์ณะวิทยาศาสตร ์ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570” เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารงานและเป็นแผนแม่บทในการ

จดัทาํแผนระยะยาว (แผนพฒันาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที ่13) และแผนระยะส ัน้ (แผนปฏบิตัิการประจาํปี) ท ัง้นี้  การจดัทาํ

แผนกลยุทธน์ี้ ไดผ้่านการประชมุเชงิปฏบิตัิการของทมีผูบ้ริหาร หวัหนา้ภาค หวัหนา้ศูนย ์และหวัหนา้งาน เพือ่ระดมความคิด การสาํรวจ

ขอ้คิดเหน็ การวเิคราะหป์จัจยัภายนอก อาท ิจดุอ่อน-จดุแขง็ขององคก์ร รวมถงึโอกาสและภยัคุกคามจากปจัจยัภายนอก แลว้นาํมาจดัทาํ

เป็นแผนกลยุทธ ์แผนปฏบิตังิานระยะส ัน้/ระยะยาว ตลอดจนการกาํหนดค่าเป้าหมายของตวัชี้วดัสาํคญั รวมถงึการกาํหนดวสิยัทศัน ์พนัธ

กจิ และค่านิยมหลกั เพือ่นาํองคก์รสูค่วามเป็นเลศิตามแนวทางของ EdPEx  

คณะวทิยาศาสตรห์วงัเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธค์ณะวทิยาศาสตร ์ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ฉบบันี้  จะมสี่วน

ช่วยใหผู้บ้รหิาร คณาจารย ์รวมท ัง้เจา้หนา้ทีส่ายสนบัสนุน ไดเ้ขา้ใจเป้าหมายของคณะตรงกนั และยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัต่ิอไป  

 

คณะวทิยาศาสตร ์

กรกฎาคม 2565 
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1. วสัิยทัศน ์พนัธกิจ และค่านิยม 

คณะวทิยาศาสตร ์ไดก้าํหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมหลกั เพือ่สือ่สารใหบุ้คลากรในองคก์รเขา้ใจตรงกนัถงึเป้าประสงค์

หลกัของคณะทีก่าํหนดไวใ้นแผนพฒันาการศึกษาฯ ระยะที ่12 (พ.ศ. 2560-2565) ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2564 และระยะที ่13 (พ.ศ. 2566-

2570) รวมท ัง้เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอย่างมเีอกภาพและบรรลวุตัถปุระสงคต์ามยุทธศาสตรต่์าง ๆ ดงันี้ 

1.1. วิสัยทศัน ์(Vision) 

แผนกลยุทธ์คณะวทิยาศาสตร ์ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ยงัคงยึดวิสยัทศัน์ตามที่ไดก้ําหนดไวใ้นแผนพฒันาการศึกษาคณะ

วทิยาศาสตร ์ระยะที ่12 (พ.ศ. 2560-2565) คือ “คณะวทิยาศาสตรม์ุ่งสู่

ความเป็นนานาชาติดา้นการผลติบณัฑติ การวจิยัในระดบัสากล เพือ่การ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื” และเสาหลกัแหง่วสิยัทศัน ์(Vision Pillars) ดงันี้  

1) มุง่ม ัน่ผลติบณัฑติใหม้คีุณภาพในระดบัสากล มคีวามเชี่ยวชาญ

ดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีีต่อบสนองต่อการพฒันาประเทศ (Customer Focus) 

2) มุ่งม ัน่ผลติผลงานวิจยัและนวตักรรมที่เป็นเลศิ ตอบโจทยป์ญัหาสากล สรา้งองค์ความรูใ้หม่ ต่อยอดสู่ภาคการผลติและ

อตุสาหกรรม (Research & Innovation Excellence) 

3) มุ่งม ัน่บริการวิชาการที่มีคุณค่า ตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนและอุตสาหกรรม (Valued 

Academic Services) 

4) มุง่ม ัน่สูก่ระบวนการบรหิารอย่างย ัง่ยนื และการพฒันาบคุลากรทีเ่ป็นเลศิ (Human Resources Development) 

1.2. พันธกจิ (Mission) 

1) จดัการศึกษาและผลติบณัฑติทีม่คีุณภาพ         

2) ผลติงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่ป็นเลศิ          

3) บรกิารวชิาการทีต่อบสนองต่อชมุชนและอตุสาหกรรม 

1.3. ค่านิยมหลัก (Core values) 

Scientific management  บริหารจดัการเชิงกลยทุธ ์

- ทาํงานอย่างเป็นระบบ 

- มุง่เนน้ผลลพัธ ์นวตักรรม และเป้าหมายขององคก์ร 

- การจดัการโดยใชข้อ้มลูจรงิ 

Customer and valued-people focus  มุ่งเนน้พฒันาคณุค่าใหบ้คุลากรและนกัศึกษา 

- มุง่เนน้ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และใหบ้รกิารเสมอืนญาตมิติร 

- ทาํงานเป็นทมี สาํนึกในความมสีว่นร่วมและความเป็นเจา้ขององคก์ร 

- กลา้แสดงความคิดเหน็ในเชงิสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชนต่์อองคก์ร 

- มจีติสาธารณะ และความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

Institutional learning  เป็นสถาบนัแหง่การเรียนรู ้

- มคีวามกระตอืรอืรน้ในการพฒันางานและตนเองอย่างต่อเนื่อง 

- มกีารถา่ยทอดองคค์วามรูใ้หก้บัเพือ่นร่วมงานและองคก์ร 

“ 

จดัการศกึษาและผลติบณัฑติทีม่คีณุภาพ 

ผลติงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่ป็นเลศิ 

บริการวชิาการทีต่อบสนองตอ่ชมุชนและอตุสาหกรรม 

“ 
พันธกจิ 

“ 

คณะวทิยาศาสตร์มุ่งสูค่วามเป็นนานาชาตดิา้น

การผลติบณัฑติและการวจิยัในระดบัสากล  

เพือ่การพฒันาทีย่ ั่งยนื 

” 
วิสัยทัศน 

 

“ 
 s  cientific Management 
C ustomer & Valued People Focus 
    i  nstitutional Learning 

” 
คานิยมหลัก 
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2. การจัดทาํแผนกลยุทธ ์

จากการวเิคราะหผ์ลสมัฤทธิ์ของแผนพฒันาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที่ 12 ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2565  

ทาํใหค้ณะตอ้งหนักลบัมามองตนเองและวเิคราะหป์จัจยัภายในและปจัจยัภายนอก เพือ่วเิคราะหห์าเหตุปจัจยัที่ทาํใหก้ารดาํเนินงานไม่

สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ไดต้ามเป้าหมายที่ต ัง้ไว ้และเพื่อวิเคราะหห์าจุดอ่อนและจุดแข็ง สาํหรบัปรบักลยุทธ์และพฒันาขีด

ความสามารถในการแข่งขนัภายใตส้ภาวะการณ์ปจัจุบนัซึง่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วและมกีารแข่งขนัค่อนขา้งสูง ดงันัน้ คณะจงึได ้

ดาํเนินการจดัทาํแผนกลยุทธข์ึ้น โดยมวีตัถปุระสงคห์ลกัเพือ่พฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของคณะรวมท ัง้ใชเ้ป็นแผนแม่บทใน

การจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาคณะวทิยาศาสตร ์ระยะที ่13 (2566-2570) หรือแผนระยะยาว รวมท ัง้แผนปฏบิตัิการประจาํปีหรือแผน

ระยะส ัน้ ใหค้รบทุกพนัธกิจ ท ัง้ในดา้นการผลติบณัฑิต การผลติผลงานวจิยัและนวตักรรม และการบริการวชิาการสู่ชุมชน รวมถงึการ

เตรยีมการเพือ่ใหส้ามารถปรบัตวัใหส้อดรบักบัสถานการณ ์Technology disruption และ Post COVID-19  

การจดัทาํแผนกลยุทธน์ี้ คณะไดพ้จิารณาปจัจยัภายนอกทีม่ผีลต่อการดาํเนินงานของคณะ อาท ิสถานการณด์า้นเศรษฐกิจและ

สงัคม สถานการณด์า้นการสาธารณสุข และดา้นสิง่แวดลอ้ม รวมถงึโครงสรา้งประชากรทีม่ผูีสู้งอายุมากขึ้นแต่จาํนวนประชากรวยัเรียนลด

นอ้ยลง นโยบายของภาครฐัดา้นการศึกษาและวจิยั และเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(SDGs) ฯลฯ และปจัจยัภายใน 

ซึง่ไดแ้ก่ ผลการดาํเนินงานตามแผนฯ 12 ขอ้คิดเหน็จากผูท้รงคุณวุฒใินคราวตรวจประเมนิตามเกฑณพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาทีเ่ป็นเลศิ 

(EdPEx) การสาํรวจความคิดเหน็ของนกัศึกษาปจัจบุนั ศิษยเ์ก่า ผูใ้ชบ้ณัฑติ และบคุลากร และการวเิคราะห ์SWOT เพือ่ประเมนิจดุอ่อน

และจุดแข็งขององค์กร การทบทวนวิสยัทศัน์และวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ตลอดจนการประเมนิโอกาสเชิงกลยุทธ์สาํหรบัพฒันาขีด

ความสามารถของคณะ เป็นตน้ 

คณะวทิยาศาสตรไ์ดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการดา้นการวางแผนและยุทธศาสตร ์เป็นคณะทาํงานในการพฒันาแผนกลยุทธ ์โดยใน

การจดัทาํแผนประกอบดว้ยข ัน้ตอนต่าง ๆ ไดแ้ก่ การวเิคราะหจ์ุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-ภยัคุกคาม/อุปสรรค การประเมนิความทา้ทาย

เชิงกลยุทธ ์(Strategic Challenges, SC) ความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ ์(Strategic Advantages, SA) การวเิคราะหโ์อกาสเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunities, SOp) เพือ่การพฒันาขดีความสามารถของคณะ การประเมนิความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืนของสหประชาชาติ (SDGs) การกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมหลกั การกําหนดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Objectives, SO) ยุทธศาสตร ์กลยุทธ์หลกั แผนงานระยะส ัน้/ระยะยาวที่สอดรบักบักลยุทธห์ลกั และการกาํหนดตวัชี้วดัรวมถงึค่า

เป้าหมายของแต่ละกลยุทธ ์ซึง่การดาํเนินงานในแต่ละข ัน้ตอน คณะทาํงานซึง่นาํโดยทมีผูบ้รหิารไดด้าํเนินการจดัทาํประชาพจิารณ์โดยได ้

จดัประชุมถ่ายทอดวสิยัทศันแ์ละค่านิยมหลกัไปสู่บุคลากรทุกระดบั รวมท ัง้ดาํเนินการจดัประชมุผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารในอนาคต 

(Successor) เพือ่ระดมความคิดเหน็และปรบัแกไ้ขแผนกลยุทธ ์

  

2.1. การวิเคราะห ์SWOT & TOWS และการวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ ์(Strategic Analyses) 

คณะกรรมการดา้นการวางแผนและยุทธศาสตรแ์ละทมีผูบ้ริหารของคณะไดว้เิคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคาม/

อุปสรรค (SWOT Analysis) จากปจัจยัภายนอกและปจัจยัภายใน รวมท ัง้ไดค้าํนึงถึงผลการดาํเนินงานของแผนฯ 12 ที่ยงัไม่บรรลุ

เป้าหมายในบางตวัชี้วดั ซึง่สามารถสรุปเป็นประเดน็ต่าง ๆ ดงัแสดงในรูปที ่2.1 ท ัง้นี้ เมือ่นาํจดุแขง็-จดุอ่อน-โอกาส-ภยัคุกคาม/อุปสรรค 

มาวเิคราะห ์TOWS (ดงัรูปที ่2.2) และวเิคราะหเ์ชิงกลยุทธ ์(Strategic Analysis) จะสามารถสรุปความทา้ทายเชิงกลยุทธ ์(SC) ความ

ไดเ้ปรยีบเชงิกลยุทธ ์(SA) ดงัแสดงในตารางที ่2.1 ซึง่ผลการวเิคราะหจ์ดุแข็งและจุดอ่อนของคณะและผลการวเิคราะหเ์ชงิกลยุทธข์า้งตน้ 

สามารถสรุปประเด็น “โอกาสเชงิกลยุทธ ์(SOp)” ของคณะ (เปรียบเทยีบกบัโอกาสเชิงกลยุทธข์องมหาวทิยาลยั) แสดงดงัตารางที่ 2.2 

และรูปที ่2.3 ซึง่โอกาสเชงิกลยุทธน์ี้จะใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการกาํหนดยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธใ์นแผนกลยุทธข์องคณะต่อไป  
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Strengths (S) 
1. บุคลากรสายวชิาการมคีวามเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาวชิา ท ัง้ในดา้นการสอนและ

วจิยัซึ่งเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล 

2. นกัวจิยัมศีกัยภาพสูงในการหาทนุวจิยัและมผีลงานตีพมิพร์ะดบัสากลจาํนวนมาก 

3. มเีคร่ืองมอืข ัน้สูงที่ไดม้าตรฐานสาํหรบัการเรียนการสอน การวจิยั และบริการวชิาการ 

4. มคีวามร่วมมอืทางวชิาการกบัหน่วยงานภายนอกท ัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

5. มบีุคลากรและระบบ IT หลายระบบที่ช่วยในการบริหารและตดัสนิใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Weaknesses (W) 
1. สดัสว่นอาจารยท์ีท่าํวจิยัและไดร้บัทุนวจิยัขนาดใหญ่จากแหลง่ทุนภายนอกยงัอยู่ใน

เกณฑท์ี่ต ํา่ 

2. ขาดเครือขา่ยความร่วมมอืในกลุม่อตุสาหกรรม EEC 

3. เครือข่ายความร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศที่มกีารเปิดสาขาในนิคม

อตุสาหกรรมประเทศไทยมนีอ้ย 

4. หลกัสูตรไมต่รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงานในปจัจบุนั 

5. บุคลากรสว่นใหญ่ยงัมทีกัษะการทาํงานไมเ่พยีงพอต่อการปรบัตวัเพือ่เปลีย่นแปลง

ระบบการทาํงานใหต้อบสนองต่อสถานการณก์ารแข่งขนัในปจัจุบนั 

6. บณัฑติยงัขาดทกัษะความเป็นพลเมอืงโลก 

Opportunities (O) 
1. โอกาสดา้นทนุวจิยัทางวทิยาศาสตรจ์าก อว. โดยเฉพาะทุนวจิยัมุง่เป้าในบางสาขา 

2. สงัคมผูสู้งอายุทาํใหค้นวยัทาํงานอาจกลบัเขา้มาเรียนในหลกัสูตรประกาศนียบตัรหรือ

หลกัสูตรแบบ Non-degree เพือ่เพิม่ศกัยภาพของตนเอง (Reskill/Upskill) 

3. โอกาสจากนวตักรรม/ผลติภณัฑใ์หม ่ๆ ทางการศึกษา อาท ิหลกัสูตรอบรมระยะส ัน้ 

การเรียนในกระบวนวชิาเรียนร่วมผา่น LE (Lifelong Education) 

4. โอกาสเชิงพื้นที่ (Geographic advantages) เอื้อประโยชนใ์นดา้นการเรียนการสอน

และการวจิยั 

 

 

 

Threats (T) 
1. การจดัสรรงบประมาณโดยเนน้โครงการบูรณาการทาํใหเ้ขา้ถงึไดย้ากเน่ืองจากจาํกดั

สาขาวชิา 

2. จาํนวนนกัศึกษาระดบับณัฑติศึกษามแีนวโนม้ลดลง เน่ืองจากสภาพคลอ่งของภาค

ครวัเรือนลดลง หน้ีสนิเพิม่ขึ้น และความตอ้งการของตลาดแรงงานมนีอ้ย 

3. จาํนวนผูเ้รียนในระบบลดลงเน่ืองจากโครงสรา้งประชากรเปลีย่นแปลง (อตัราการเกิด

ลดลง) และค่านิยมการใหค้วามสาํคญัของใบปริญญาเปลีย่นไป 

4. สถานการณห์มอกควนัและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศสง่ผลกระทบต่อสุขภาพ

และการวจิยัทางชีวภาพ 

5. งบประมาณแผ่นดนิที่สนบัสนุนดา้นการลงทุนลดลง (ครุภณัฑ/์ที่ดนิ/สิง่ก่อสรา้ง) 

6. นโยบายของรฐัทีส่ง่เสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้สูส่ายวชิาชีพ 

7. การระบาดของโรคอบุตัิใหม ่

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่2.1 ผลการวิเคราะห ์SWOT 

 

 

 

 

 

 

 

 

S1 คณะมสีมรรถนะหลกัที่โดดเด่นคือ มหีลกัสูตรที่หลากหลาย 

    ครอบคลุมทุกศาสตรส์าขาวชิาท ัง้ Degree และ Non-degree 

S2 มกีารบูรณาการความเชี่ยวชาญสูค่วามเป็นเลศิในดา้น 

    การวจิยั นวตักรรม และบริการวชิาการ 

S3 เครือข่ายนกัศึกษาเก่าและ MOU กบัหน่วยงานภายนอกทีเ่ขม้แขง็ 

    เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ  

S4 มกีารจดัตัง้ Sandbox หน่วยงานเชิงรุกดา้นการวจิยั อาท ิ 

    โครงการจดัตัง้ศูนยว์จิยัวทิยาการขอ้มลู (DSRC) 

 

W1 บรรยากาศความเป็นนานาชาติยงัอยู่ในเกณฑท์ี่ต ํา่ 

W2 การบริหารจดัการไมส่อดรบักบัสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงและ 

     การแข่งขนัในโลกยุคใหม ่

W3 ระบบสือ่สารและการตลาดไมเ่ท่าทนัการเปลีย่นแปลง 

W4 บุคลากรม ีMindset ไมท่นัต่อการเปลีย่นแปลง 

O1 นโยบายชาติดา้น BCG Economy 

O2 การเขา้สูส่งัคมผูสู้งอายุสมบูรณแ์บบ สรา้งโอกาสในการทาํงาน 

    ที่เก่ียวขอ้งกบัการดูแลผูสู้งอายุ หรือการเรียนการสอนเพือ่  

    Reskill/Upskill ของผูเ้รียนนอกระบบ/ผูสู้งวยั 

O3 Technology disruption และ Digital transformation 

O4 ยุทธศาสตร ์Super cluster ดา้น Food innopolis,  

      Medicopolis, Smart city, MICE city และภาคเหนือ 

      ตอนบนเป็นคลสัเตอรเ์กษตรแปรรูป 

 

T1 นโยบายและกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกบัวธีิการจดัสรรงบประมาณ 

T2 แนวโนม้ประชากรวยัเดก็และวยัอดุมศึกษาลดลง ทาํใหไ้ดผู้เ้รียนที ่

อาจมพีื้นฐานไมด่พีอสาํหรบัการเรียนดา้นวทิยาศาสตร ์

T3 มลภาวะทางอากาศ PM2.5 

T4 ความตอ้งการและพฤติกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนเปลีย่นไป 

T5 การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

สรุปประเดน็จดุแขง็ 

 

สรุปประเดน็จดุอ่อน 

 

สรุปประเดน็โอกาส 

 

สรุปประเดน็ภยัคุกคาม 
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  ปัจจัยภายใน 

  Strengths 
S1 คณะมสีมรรถนะหลกัทีโ่ดดเด่นคือ มหีลกัสูตรที่

หลากหลายครอบคลุมทุกศาสตรส์าขาวชิาท ัง้ Degree และ 

Non-degree 

S2 มกีารบูรณาการความเชี่ยวชาญสูค่วามเป็นเลศิในดา้นการ

วจิยั นวตักรรม และบริการวชิาการ 

S3 เครือข่ายนกัศึกษาเก่าและ MOU กบัหน่วยงานภายนอก

ทีเ่ขม้แขง็เพือ่สนบัสนุนการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ  

S4 มกีารจดัตัง้ Sandbox หน่วยงานเชิงรุกดา้นการวจิยั อาท ิ

โครงการจดัตัง้ศูนยว์จิยัวทิยาการขอ้มลู (DSRC) 

Weaknesses 
W1 บรรยากาศความเป็นนานาชาตยิงัอยู่ในเกณฑท์ี่ต ํา่ 

W2 การบริหารจดัการไมส่อดรบักบัสถานการณก์าร

เปลีย่นแปลงและการแข่งขนัในโลกยุคใหม ่

W3 ระบบสือ่สารและการตลาดไมเ่ท่าทนัการเปลีย่นแปลง 

W4 บุคลากรม ีMindset ไมท่นัต่อการเปลีย่นแปลง 

 

ปั
จจ

ัยภ
าย

น
อก

 

Opportunities 
O1 นโยบายชาติดา้น BCG Economy 

O2 การเขา้สูส่งัคมผูสู้งอายุสมบูรณแ์บบ สรา้งโอกาส

ในการทาํงานที่เก่ียวขอ้งกบัการดูแลผูสู้งอายุ หรือการ

เรียนการสอนเพือ่ Reskill/Upskill ของผูเ้รียนนอก

ระบบ/ผูสู้งวยั 

O3 Technology disruption และ Digital 

transformation 

O4 ยุทธศาสตร ์Super cluster ดา้น Food 

innopolis, Medicopolis, Smart city, MICE city 

และภาคเหนือตอนบนเป็นคลสัเตอรเ์กษตรแปรรูป 

- แปลงการดาํเนินงานทกุส่วนเพือ่ตอบสนองการ

เปลีย่นแปลงของสถานการณ์ภายนอกทีก่าํลงัคุกคาม

อย่างทนัท่วงท ีไดแ้ก่ สถานการณ์ทางเศรษฐกจิ 

โครงสรา้งประชากร ค่านิยมในการเรียนปรญิญา 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอบุตัใิหม ่เป็นตน้ 

- ส่งเสริมการพฒันาการเรียนการสอนรูปแบบใหม ่

(New learning platforms) เพือ่ดงึดูดและรองรบั

ผูเ้รียนนอกระบบทกุช่วงวยัทีต่อ้งการเพิม่พนูทกัษะ

การประกอบอาชพี 

- ส่งเสริมการบูรณาการศาสตรค์วามรูท้ีห่ลากหลาย 

เพือ่สรา้งผลงานวจิยัทีโ่ดดเด่น มุง่เป้า และตอบสนอง

การพฒันาทีย่ ัง่ยนืผ่าน CMU BCG platform 

- ส่งเสริมการการวจิยัทีเ่ป็นเลศิ และการถ่ายทอดองค์

ความรูแ้ละผลงานทีโ่ดดเด่น เพือ่ฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและ

สิง่แวดลอ้ม และยกระดบัมาตรฐานความเป็นอยู่ของ

ชมุชนภาคเหนือและประเทศ 

- ส่งเสริมใหห้น่วยงานจดัทาํ Sandbox/Platform 

ทาํงานเพือ่รองรบัการบ่มเพาะองคค์วามรูเ้พือ่สรา้ง

นวตักรรม ผลติภณัฑ ์และบริการวชิาการ 

- สรา้งระบบการบริหารจดัการแบบ Data-driven 

และ Result-based เพือ่มุง่สู่ความเป็นเลศิ 

(Performance Excellence) 

- ปรบัโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารใหต้อบสนอง

ไดท้นัต่อการเปลีย่นแปลง 

- พฒันาศกัยภาพของบคุลากรอย่างต่อเน่ืองใหม้ี

ทกัษะแหง่อนาคต เพือ่มุง่เนน้การเป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู ้ 

Threats 
T1 นโยบายและกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกบัวธีิการจดัสรร

งบประมาณ 

T2 แนวโนม้ประชากรวยัเดก็และวยัอดุมศึกษาลดลง 

ทาํใหไ้ดผู้เ้รียนที่อาจมพีื้นฐานไมด่พีอสาํหรบัการเรียน

ดา้นวทิยาศาสตร ์

T3 มลภาวะทางอากาศ PM2.5 

T4 ความตอ้งการและพฤติกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียน

เปลีย่นไป 

T5 การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

รูปที ่2.2 ผลการวิเคราะห ์TOWS 
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ตารางที ่2.1 ความทา้ทายและความได้เปรียบเชงิกลยุทธท์ีป่ระมวลได้จากการวิเคราะห ์TOWS 

Strategic Challenges (SC) 

ความทา้ทายเชิงกลยุทธ ์

Strategic Advantages (SA) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

SC1 : การแปลงการดาํเนินงานทุกดา้นใหส้ามารถตอบสนองทนัต่อ

การเปลีย่นแปลงของสถานการณ์การแข่งขนั เช่น การแสวงหา

แหล่งทนุวจิยั การตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนทกุช่วง

วยั รวมถงึทนัต่อการตอบสนองต่อภาวะวกิฤต อาท ิCOVID-

19 และ PM2.5 

SC2 : การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสนบัสนุนการ

ดําเนินงานในทุกมิติ อาทิ ดา้นการพฒันาศักยภาพของ

บุคลากร และการพฒันาระบบนิเวศองคก์รใหต้อบสนองต่อ

การพฒันา 

SC3 : การบริหารจดัการที่มุ่งสู่ Data-driven และ Result-based 

organization 

SC4 : การผลติบณัฑติทีม่สีมรรถนะสากล 

SC5 : การสรา้งบรรยากาศการเรยีนใหม้คีวามเป็นนานาชาต ิ

 

SA1 : บคุลากรสายวชิาการมคีวามเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาวชิา 

ท ัง้ในดา้นการสอนและวจิยัซึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 

SA2 : คณะมเีครอืข่ายความร่วมมอืกบันกัศึกษาเก่า หน่วยงานภาครฐั 

ภาคเอกชน รวมท ัง้กลุม่อตุสาหกรรมเครอืข่าย และภาคประชา

สงัคม 

SA3 : คณะมกีารจดัการความรูแ้ละขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

(Sci-Portal) พรอ้มใชป้ระกอบการตดัสนิใจในการขบัเคลือ่น

นโยบายหรอืแกไ้ขปญัหาต่าง ๆ ไดท้นัการณ ์

SA4 : คณะมหีลกัสูตรปริญญาและหลกัสูตรอบรมระยะส ัน้ (Non-

degree) ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม ที่

หลากหลายและครอบคลมุทกุศาสตรส์าขาวชิา 

SA5 : คณะมบีนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืกบัสถาบนัการศึกษาและ

สถาบนัวจิยัหลายประเทศท ัว่โลก 

SA6 : คณะมีศูนยว์ิจยัและศูนยว์จิยัเชิงรุกเพื่อบ่มเพาะและพฒันา

องค์ความรู ร้ะดบัพื้ นฐานและวิทยาศาสตร์เชิงลึก และ

ศูนยบ์ริการที่มุ่งเนน้การบริการวิชาการสู่สงัคม ซึ่งมีความ

ไดเ้ปรยีบเชงิภูมศิาสตร ์

 

ตารางที ่2.2 โอกาสเชงิกลยุทธ ์(Strategic Opportunities, SOp) : เปรียบเทยีบมุมมองของคณะวิทยาศาสตรแ์ละ

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 

คณะวทิยาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

SOp-1 : คณะมคีวามพรอ้มทีจ่ะสามารถเพิม่ผลผลติทีม่มีลูค่า

หรือม ีImpact โดยใชง้านวจิยัดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

และนวตักรรมจากองคค์วามรูด้า้น Food & Health and 

Aging (FHA) และ Energy and Environment (EE) 

SOp-2 : การเปลีย่นผ่านสู่การเป็นองคก์รทีใ่ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั

เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการดาํเนินงานในทกุมติ ิ

SOp-3 : การถ่ายทอดองคค์วามรูท้ีบ่่มเพาะจากงานวจิยัและ

นวตักรรมสู่การบริการวชิาการสู่สงัคม รวมถงึการแกไ้ขปญัหา

สิง่แวดลอ้ม 
 

SOp-4 : ความตอ้งการในการเรียนรูท้กัษะทีจ่าํเป็นต่อการ

ประกอบอาชพีใหม ่หรือการพฒันาศกัยภาพของผูใ้ฝ่เรียนทกุ

ช่วงวยั 

SOp-1 : การพฒันาหลกัสูตรทีส่รา้งบณัฑติจากากรทาํงานจริง ตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้

บณัฑติผ่านหลกัสูตรทีอ่อกแบบร่วมกนัระหวา่งมหาวทิยาลยักบัผูใ้ชบ้ณัฑติ 

SOp-2 : การมุง่เนน้การสรา้งระบบเศรษฐกจิฐานชวีภาพ เศรษฐกจิหมนุเวยีน และเศรษฐกจิสี

เขยีว (Bio-Circular-Green Economy) เศรษฐกจิฐานวฒันธรรมและสรา้งสรรค ์(Creative 

and Cultural Economy) การท่องเทีย่วเนน้คุณค่า โดยใชร้ะบบร่วมสรา้งสรรค ์(Co-

creation) ทีน่าํไปสู่การเพิม่มลูค่าและความย ัง่ยนื 

SOp-3 : ความร่วมมอืกบัพนัธมติรท ัง้ในและต่างประเทศในทกุมติ ิเพือ่ส่งเสริมความเขม้แขง็

ของมหาวทิยาลยั 

SOp-4 : ปรบัรูปแบบการจดัการศึกษาทีส่อดคลอ้งกบัแผนความตอ้งการกาํลงัคนระดบัสูงของ

ประเทศ เนน้ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นและการมุง่สู่การวจิยัช ัน้แนวหนา้ (Frontier 

Research) และการพฒันาเทคโนโลยเีชงิลกึ 

SOp-5 : การส่งเสริมการลงทนุรูปแบบใหม ่ๆ เพือ่สรา้งนวตักรรมจากองคค์วามรูท้ีเ่กดิจากใน

มหาวทิยาลยัอย่างจรงิจงั 

SOp-6 : การเป็นมหาวทิยาลยัทีม่กีารเรียนรูร่้วมกบัชมุชนและร่วมแกไ้ขปญัหาสาํคญัใน

ภาคเหนือ 
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รูปที ่2.3 ความสอดคล้องของ “โอกาสเชงิกลยุทธ ์(SOp)” : คณะวิทยาศาสตร ์vs. มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 
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2.2. การกาํหนดยุทธศาสตรห์ลัก วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์และเป้าหมายของคณะ 

จากการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานทีผ่่านมาของคณะ รวมถงึการวเิคราะห ์SWOT/TOWS การประเมนิความทา้ทายเชิงกลยุทธ ์

ความไดเ้ปรียบเชงิกลยุทธ ์และโอกาสเชิงกลยุทธข์า้งตน้ คณะวทิยาศาสตรจ์งึไดก้าํหนดยุทธศาสตรห์ลกั (Strategy, ST) ไวจ้าํนวน 5 

ดา้น โดยมุง่เป้าสูก่ารพฒันาคุณภาพการศึกษาเพือ่การดาํเนินการทีเ่ป็นเลศิ (EdPEx) และสอดรบักบัวตัถปุระสงคเ์ชงิกลยุทธ ์(Strategic 

Objectives, SO) ของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ รวมถงึเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 

Goals หรอื SDGs) ดงัแสดงในตารางที ่2.3 

 

ตารางที ่2.3 ยุทธศาสตรห์ลัก (ST) วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์(SO) เป้าหมายการบรรลุ SO รวมถงึความ

สอดคล้อง SDGs และวัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธท์ีก่าํหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ระยะ

ที ่13 พ.ศ. 2566-2570 

ยทุธศาสตรห์ลกั 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์(Strategic Objectives, SO) 

เป้าหมายการบรรล ุSO SDGs 
คณะวทิยาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ST1 ยุทธศาสตรก์ารพฒันา

องคก์รอย่างต่อเน่ืองและ

ย ัง่ยนื 

SO1 : เพือ่สนบัสนุนการพฒันาระบบนิเวศ

องคก์รและบคุลากร ท ัง้ดา้นทกัษะและ

คุณลกัษณะเชงิวชิาชพี ใหม้คีวามเป็นมอือาชพี 

เพือ่รองรบัการเรียน การสอนทีม่ ุง่สู่ความเป็น

นานาชาต ิและการวจิยัในระดบัสากล 

SO6 : การบริหารจดัการ

องคก์รเพือ่มุง่สู่ความเป็น

เลศิ (CMU Excellence 

Management Platform) 

- EdPEx-300 ภายในปี 

2566 

- TQC ภายในปี 2568 

- TQC+ ภายในปี 2570  

ST2 ยุทธศาสตรก์ารผลติ

บณัฑติทีม่คุีณภาพ ทกัษะการ

เป็นพลเมอืงโลก และเป็นผู ้

เรียนรูต้ลอดชวีติ 

SO2 : เพือ่ส่งมอบประสบการณ์การเรียนการ

สอนทีเ่ป็นมาตรฐานระดบัสากลใหก้บัผูเ้รียน 

และบ่มเพาะบณัฑติทีพ่รอ้มเขา้สู่ตลาดงานท ัง้ใน

ดา้นการศึกษาและภาคการผลติและบริการ

ระดบันานาชาต ิและเป็นผูใ้ฝ่เรียนรูต้ลอดชวีติ 

SO4 : สรา้งการพฒันาที่

ย ัง่ยนืดา้นการจดัการศึกษา 

(Education Platform) 

ระดบัความพงึพอใจของ

นายจา้งต่อคุณลกัษณะของ

บณัฑติดา้นความเป็น

พลเมอืงโลกมค่ีาเป็น 4.9 

(จาก 5.0) ภายในปี 2570 

 

ST3 ยุทธศาสตรก์ารวจิยั

และนวตักรรมเพือ่ความเป็น

เลศิและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

SO3 : เพือ่ผลติงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่ป็น

เลศิท ัง้ในเชงิคุณภาพ เพือ่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื 

SO1 : สรา้งการพฒันาที่

ย ัง่ยนืดา้นนวตักรรม

เศรษฐกจิฐานชวีภาพ 

(Biopolis Platform) 
 
SO5 : สรา้งการพฒันาที่

ย ัง่ยนืดา้นการวจิยัและ

นวตักรรม (Research 

and Innovation 

Platform) 

ภายในปี 2570 

- QS-Ranking : อย่าง

นอ้ย 2 สาขาใน Top 

500 

- THE UIR : Top 50 

- CWTS Leiden 

Ranking : อย่างนอ้ย 2 

สาขาทีเ่ป็นอนัดบั 1 ของ

ประเทศ 

 

 

 

ST4 ยุทธศาสตรก์ารบริการ

วชิาการแก่สงัคม 
SO4 : เพือ่เพิม่ความผูกพนัและการมส่ีวน

ร่วมกบัชมุชน ในการใชบ้ริการวชิาการซึง่มี

พื้นฐานจากงานวจิยัและความเชี่ยวชาญ เพือ่

ความย ัง่ยนืขององคก์ร ชมุชน และสงัคม 

อตัราการเตบิโตของรายได ้

จากบริการวชิาการ และ

จาํนวนผูม้าใชบ้ริการวชิาการ 

เพิม่ขึ้นเป็นรอ้ยละ 5 ต่อปี

ในปี 2570 

 

ST5 ยุทธศาสตรก์ารสือ่สาร

องคก์ร 
SO5 : เพือ่สือ่สารภาพลกัษณ์องคก์รและ

ความเชี่ยวชาญสู่ภายนอก สาํหรบัเสริม

สมรรถนะใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 
– 

อตัราการเตบิโตของจาํนวน

ผูใ้ชป้ระโยชนจ์ากสมรรถนะ

หลกัของคณะเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 

5 ต่อปี ในปี 2570 

– 

Post 
COVID 
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2.3. กลยุทธห์ลักทีใ่ช้ขับเคลื่อนวิสัยทศัน ์แผนงาน ตัวชีวั้ด และค่าเป้าหมาย 

เพือ่ขบัเคลือ่นวสิยัทศันแ์ละยุทธศาสตรท์ีไ่ดต้ ัง้เป้าไวใ้นแผนกลยุทธค์ณะวทิยาศาสตร ์(2566-2570) คณะจงึไดก้าํหนดกลยุทธ์

หลกั 5 ดา้น (ARSMC) ซึง่ประกอบดว้ยกลยุทธเ์ชิงรุกดงัแสดงในตารางที ่2.4 ส่วนรายละเอยีดของแผนงานระยะส ัน้/ระยะยาว ตวัชี้วดั 

และค่าเป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตรไ์ดแ้สดงไวใ้นตารางที ่2.5 ถงึตารางที ่2.9 

 

ตารางที ่2.4 กลยุทธเ์ชงิรุกทีขั่บเคลื่อนวิสัยทศันแ์ละยุทธศาสตร ์

A 
การผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพ ทกัษะการเป็น

พลเมืองโลก และเป็นผู้

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

R 
การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ

ความเป็นเลิศและการ

พัฒนาทีย่ั่งยืน 

S 
การบริการวิชาการแก่

สังคม 

M 
การพัฒนาองคก์รอย่าง

ต่อเน่ืองและยั่งยืน 

C 
การส่ือสารองคก์ร 

A1 สรา้งความรูค้วามเขา้ใจที่

ชดัเจนเกี่ยวกบั “เสน้ทางการ

ประกอบอาชพี” ของ

นกัวทิยาศาสตรแ์ละพฒันา

ศกัยภาพใหม้คีวามพรอ้มต่อ

การทาํงานในองคก์ร

ระดบัประเทศและระดบั

สากล 

 

A2 สรา้งบรรยากาศความเป็น

นานาชาต ิ

  

A3 พฒันาหลกัสูตรในรูปแบบ

ทางเลอืกใหม ่ 

 

A4 จดัการศึกษาและกจิกรรม

เสริมเพือ่พฒันาทกัษะของ

บณัฑติเพือ่ใหเ้ป็นพลเมอืง

โลก 

  

A5 ส่งเสริมการจดัการศึกษาที่

เอื้อใหเ้กดิการเรียนรูต้ลอด

ชวีติ (LE) ท ัง้การเรียนร่วม

และหลกัสูตรระยะส ัน้ 

 

A6 พฒันาทกัษะของคณาจารย์

และบคุลากรทีเ่กี่ยวขอ้งกบั

การจดัการเรียนการสอนวถิี

ใหม ่(New normal) และ

ทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษ

ที ่21 

R1 ส่งเสริมระบบนิเวศวจิยัและ

นวตักรรมเพือ่ความเป็นเลศิ 

โดยเนน้การตพีมิพผ์ลงานใน

ฐานขอ้มลู Scopus และ Q1 

ท ัง้ทีเ่ป็นงานวจิยัวทิยาศาสตร์

เชงิลกึ (Deep science) 

งานวจิยัประยุกตข์ ัน้สูง 

(Deep technology) 

งานวจิยัสู่ชมุชน (Outside-

in) เพือ่พฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมอย่างย ัง่ยนื 

R2 ผลกัดนั Translational 

research (TRL 8-9) ใหเ้กดิ

ธุรกจิทีส่รา้งรายได ้ใน

รูปแบบการใชป้ระโยชนจ์าก 

IP; การถ่ายทอดเทคโนโลย,ี 

Spin-off, Start-up หรือการ

นาํไปใชเ้ชงิพาณิชย ์

R3 ผลกัดนัใหเ้กดิรายได ้

สนบัสนุนงานวจิยัจาก

ภาคเอกชน 

R4 ผลกัดนัโครงการจดัต ัง้

ศูนยว์จิยัมุง่เป้า ไดแ้ก่ 

ศูนยว์จิยัวทิยาการขอ้มลู 

(DSRC) และศูนยว์จิยั

เทคโนโลยคีวอนตมั (RCQT) 

S1 ต่อยอดการนาํองคค์วามรู ้

จากงานวจิยัสู่การบริการ

วชิาการทีเ่กดิประโยชนแ์ก่

สงัคมและชมุชนภาคเหนือ

ผ่านกลไกของคณะและศูนย ์

ต่าง ๆ อาท ิESRC, MSRC, 

DSNC และ STSC 

S2 ผลกัดนัใหม้รีายไดจ้ากงาน

วเิคราะหห์อ้งปฏบิตักิาร

กลางจากภาคเอกช 

S3 ผลกัดนัศูนยเ์ครื่องมอืกลาง

คณะวทิยาศาสตรใ์หไ้ดก้าร

รบัรองมาตรฐาน ISO 

17025 

M1 สรา้งระบบการบริหารจดัการ

ทีม่ ุง่สู่ Performance 

Excellence 

M2 พฒันาศกัยภาพบคุลากรให ้

เกดิค่านิยมการเรียนรูต้ลอด

ชวีติ มกีารจดัการความรูใ้น

กลุม่งาน (KM และ CoP) 

และเพิม่เป้าหมายงานทา้ทาย

ส่วนบคุคล  

M3 ส่งเสริมสุขภาพกายใจ สรา้ง

สมดุลการใชช้วีติ การทาํงาน

ของบคุลากร และผูกพนัต่อ

องคก์ร 

 

 

C1 พฒันาระบบและรูปแบบการ

สือ่สารภายในและภายนอก

ของคณะ ใหเ้กดิภาพลกัษณ์

ทีด่แีละมคีวามรูส้กึผูกพนักบั

คณะวทิยาศาสตร ์

C2 สือ่สารองคค์วามรูแ้ละ

ผลงานวจิยัดา้นวทิยาศาสตร์

จากทรพัยากรทีม่อียู่ภายใน

คณะ และสรา้งภาพลกัษณ์

ความเชี่ยวชาญ 

(Professional) ของคณะ

วทิยาศาสตร ์ดา้นวชิาการ

และการวจิยั เพือ่ใหส้ามารถ

แขง่ขนัได ้

C3 ประชาสมัพนัธศ์กัยภาพดา้น

วจิยัและผลติบณัฑติของ

องคก์รเชงิรุก เพือ่ดงึดูด

นกัเรียนทีม่ศีกัยภาพสูงเขา้

ศึกษาในระดบัปริญญาตรี 

และเพิม่จาํนวนนกัศึกษา

บณัฑติและผูเ้รียนนอกระบบ 
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ตารางที ่2.5 วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์เป้าหมาย กลยุทธ ์และแผนงานเชงิรุกของยุทธศาสตรท์ี ่1 

ยุทธศาสตร์ SO SA/SC 
เป้าหมายการบรรลุ SO 

(Lagging Indicator) 

ค่าเป้าหมาย/ค่าคาดการณ์ 
กลยุทธ์ แผนงาน 

ตวัชีว้ดัสาํคญั 

(Leading Indicator) 

ค่าเป้าหมาย/ค่าคาดการณ์ 
ผูร้บัผดิชอบ 

งบประมาณ 

(ลา้นบาท) 
แผนงานดา้นบุคลากร 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

1 ยุทธศาสตรก์าร

พฒันาองคก์รอย่าง

ต่อเนื่องและยัง่ยนื 

เพื่อสนบัสนุนการ

พฒันาระบบนิเวศ

องคก์รและบุคลากร 

ทัง้ดา้นทกัษะและ

คุณลกัษณะเชงิวชิาชพี 

ใหม้คีวามเป็นมอือาชพี 

เพื่อรองรบัการเรยีน 

การสอนทีมุ่่งสู่ความ

เป็นนานาชาต ิและการ

วจิยัในระดบัสากล 

SC2 : การใชเ้ทคโนโลยี

ดจิทิลัเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ

สนบัสนุนการดาํเนินงานใน

ทุกมติ ิอาท ิดา้นการพฒันา

ศกัยภาพของบุคลากร และ

การพฒันาระบบนิเวศองคก์ร

ใหต้อบสนองต่อการพฒันา 

SC3 : การบรหิารจดัการทีมุ่่ง

สู่ Data-driven และ Result-

based organization 

SA3 : คณะมกีารจดัการ

ความรูแ้ละขอ้มูลสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบ (Sci-Portal) 

พรอ้มใชป้ระกอบการตดัสนิใจ

ในการขบัเคลื่อนนโยบายหรอื

แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดท้นั

การณ์ 

EdPEx-300 ภายในปี 

2566 

 

TQC ภายในปี 2568 

 

TQC+ ภายในปี 2570 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

      M1 สรา้งระบบการบรหิาร

จดัการทีมุ่่งสู่ 

Performance Excellence 

M2 พฒันาศกัยภาพ

บุคลากรใหเ้กดิค่านิยม

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ มี

การจดัการความรูใ้นกลุ่ม

งาน (KM และ CoP) และ

เพิม่เป้าหมายงานทา้ทาย

ส่วนบุคคล  

M3 ส่งเสรมิสขุภาพกาย

ใจ สรา้งสมดุลการใชช้วีติ 

การทาํงานของบุคลากร 

และผกูพนัต่อองคก์ร 

แผนงานระยะสัน้ 

- สื่อสาร สรา้งการมสี่วนร่วมในการใช ้

EdPEx เป็นเครื่องมอืในการ

วางแผนบรหิารจดัการองคก์ร 

- พฒันา/ปรบัปรุงระบบสารสนเทศที่

สนบัสนุนการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร 

ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลและ

การเงนิ 
 

แผนงานระยะยาว 

- สรา้งระบบนิเวศองคก์รเพื่อความ

ยัง่ยนื ดว้ยการส่งเสรมิและต่อยอด

การบรหิารจดัการองคก์รตาม

แนวทาง EdPEx 

- ขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพใน

ระดบัคณะและหน่วยงาน ตาม

เกณฑค์ุณภาพการศกึษา

ระดบัประเทศ/สากล รวมถงึการ

สรา้งระบบสนบัสนุนเพื่อการพฒันา

คุณภาพของคณะทีส่อดรบักบั

นโยบาย Digital Transformation 

เพื่อมุ่งสู่การเป็น Digital 

Organization 

- จดัการสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสม

ในการทาํงาน (Green and Clean 

Faculty) 

- พฒันาระบบสวสัดกิารและสทิธิ

ประโยชน์เพื่อสรา้งความผกูพนัต่อ

องคก์ร 

KPI-1 ระดบัความผกูพนัของ

บุคลากรทีม่ต่ีอองคก์ร 

4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 คณบด ี

รองฯ พฒันาองคก์ร 

รองฯ บรหิาร 

รองฯ วชิาการ 

หวัหน้าภาค 

หวัหน้าศนูย ์

ผอ.ศวท. 

เลขานุการคณะ 

27.15 - แผนพฒันาทกัษะการ

บรหิารงานของผูบ้รหิารและ

เตรยีมความพรอ้ม 

Successor ใหม้ทีกัษะการ

บรหิารทีเ่ป็นมอือาชพี อาท ิ

ทกัษะในการวางแผน 

(Planning) ทกัษะการจดัการ

องคก์ร (Organizing) ทกัษะ

การนําองคก์ร (Leading) 

และทกัษะการคดิวเิคราะห์

และแก้ไขปัญหา (Critical 

thinking & Problem 

solving) รวมถงึทกัษะการ

วเิคราะห ์พฒันาและลด

ขัน้ตอนกระบวนงาน 

(Workflow) เพื่อมุ่งสู่ผลลพัธ์

ทีเ่ป็นเลศิ 

- แผนพฒันาบุคลากรสาย

สนบัสนุนเพื่อยกระดบั

ศกัยภาพตามคุณลกัษณะ

วชิาชพีเพื่อสนบัสนุนการนํา

องคก์รของผูบ้รหิาร และ

เพื่อใหเ้กดิวฒันธรรมการ

เรยีนรูต้ลอดชวีติและ

วฒันธรรมการจดัการความรู้

ในองคก์ร 

- แผนพฒันาบุคลากรสาย

วชิาการและการจดัการระบบ

อาจารยพ์ีเ่ลีย้ง เพื่อใหม้ี

ความพรอ้มดา้นการจดัการ

เรยีนการสอน และสามารถ

แขง่ขนัและสรา้งสรรค์

ผลงานวจิยัและนวตักรรมซึง่

เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 

KPI-35 รอ้ยละของบุคลากร

สายสนบัสนุนทีไ่ด้รบัการ

พฒันาตามแนวทางการ

จดัการความรูผ้า่นชมุชนนกั

ปฏบิตัแิละตามคุณลกัษณะ

วชิาชพี 

75 80 85 90 95 

 
 



 

 

แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 10 

 

ตารางที ่2.6 วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์เป้าหมาย กลยุทธ ์และแผนงานเชงิรุกของยุทธศาสตรท์ี ่2 

ยุทธศาสตร์ SO SA/SC 
เป้าหมายการบรรลุ SO 

(Lagging Indicator) 

ค่าเป้าหมาย/ค่าคาดการณ์ 
กลยุทธ์ แผนงาน 

ตวัชีว้ดัสาํคญั 

(Leading Indicator) 

ค่าเป้าหมาย/ค่า

คาดการณ์ ผูร้บัผดิชอบ 
งบประมาณ 

(ลา้นบาท) 
แผนงานดา้นบุคลากร 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

2 ยุทธศาสตรก์าร

ผลติบณัฑติทีม่ี

คุณภาพ ทกัษะการ

เป็นพลเมอืงโลก และ

เป็นผูเ้รยีนรูต้ลอดชวีติ 

เพื่อส่งมอบ

ประสบการณ์การเรยีน

การสอนทีเ่ป็น

มาตรฐานระดบัสากล

ใหก้บัผูเ้รยีน และบ่ม

เพาะบณัฑติที่พรอ้ม

เขา้สู่ตลาดงานทัง้ใน

ดา้นการศกึษาและภาค

การผลติและบรกิาร

ระดบันานาชาต ิและ

เป็นผูใ้ฝ่เรยีนรูต้ลอด

ชวีติ 

SA1 : บุคลากรสายวชิาการมี

ความเชีย่วชาญในหลากหลาย

สาขาวชิา ทัง้ในดา้นการสอนและ

วจิยัซึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 

SA2 : คณะมเีครอืขา่ยความ

ร่วมมอืกบันกัศกึษาเก่า หน่วยงาน

ภาครฐั ภาคเอกชน รวมทัง้กลุ่ม

อุตสาหกรรมเครอืขา่ย และภาค

ประชาสงัคม 

SA4 : คณะมหีลกัสตูรปรญิญา

และหลกัสตูรอบรมระยะสัน้ (Non-

degree) ดา้นวทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลย ีและนวตักรรม ที่

หลากหลายและครอบคลุมทุก

ศาสตรส์าขาวชิา 

SA5 : คณะมบีนัทกึขอ้ตกลงความ

ร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษาและ

สถาบนัวจิยัหลายประเทศทัว่โลก 

SC1 : การแปลงการดาํเนินงาน

ทุกดา้นใหส้ามารถตอบสนองทนั

ต่อการเปลีย่นแปลงของ

สถานการณ์การแขง่ขนั เช่น 

แสวงหาแหล่งทุนวจิยั การ

ตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รยีนทุกชว่งวยั รวมถงึทนัต่อ

การตอบสนองต่อภาวะวกิฤต อาท ิ

COVID-19 และ PM2.5 

SC4 : การผลติบณัฑติทีม่ี

สมรรถนะสากล 

SC5 : การสรา้งบรรยากาศการ

เรยีนใหม้คีวามเป็นนานาชาต ิ

 

ระดบัความพงึพอใจของ

นายจา้งต่อคุณลกัษณะของ

บณัฑติดา้นความเป็น

พลเมอืงโลก อาท ิทกัษะ

ภาษาองักฤษ ทกัษะการ

สื่อสาร/นําเสนอ ทกัษะการ

ทาํงานเป็นทมี ทกัษะการ

ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมพหุ

วฒันธรรม และทกัษะการ

เป็นผูใ้ฝ่เรยีนรูต้ลอดชวีติ 

เป็นตน้ 

4.50 4.60 4.70 4.80 4.90 A1 สรา้งความรูค้วาม

เขา้ใจทีช่ดัเจนเกีย่วกบั 

“เสน้ทางการประกอบ

อาชพี” ของ

นกัวทิยาศาสตร์และ

พฒันาศกัยภาพใหม้ี

ความพรอ้มต่อการ

ทาํงานในองคก์ร

ระดบัประเทศและระดบั

สากล  

A2 สรา้งบรรยากาศ

ความเป็นนานาชาต ิ

A3 พฒันาหลกัสตูรใน

รปูแบบทางเลอืกใหม่  

A4 จดัการศกึษาและ

กจิกรรมเสรมิเพื่อพฒันา

ทกัษะของบณัฑติเพื่อให้

เป็นพลเมอืงโลก 

A5 ส่งเสรมิการจดั

การศกึษาทีเ่อือ้ใหเ้กดิ

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

(LE) ทัง้การเรยีนร่วม

และหลกัสตูรระยะสัน้ 

A6 พฒันาทกัษะของ

คณาจารยแ์ละบุคลากรที่

เกีย่วขอ้งกบัการจดัการ

เรยีนการสอนวถิใีหม่ 

(New normal) และ

ทกัษะการเรยีนรูใ้น

ศตวรรษที ่21 

แผนงานระยะสัน้ 

- พฒันาทกัษะภาษาองักฤษของนกัศกึษาทุก

ระดบั 

- สนบัสนุนและเตรยีมความพรอ้มในการ

ฝึกงานและสหกจิศกึษาในหน่วยงานทีม่ี

ชาวต่างชาต ิหรอืเป็นบรษิทัขา้มชาต ิ

- ส่งเสรมิการเปิดสอนกระบวนวชิาเรยีนร่วม

ทัง้ระดบัป.ตรแีละบศ. 

- พฒันาหลกัสตูรปรญิญาตรคีวบโท 5 ปี 

 

แผนงานระยะยาว 

- การเตรยีมความพรอ้มบณัฑติสู่การทาํงาน/

พฒันาทกัษะการเตรยีมความพรอ้มเพื่อการ

ทาํงาน รวมถงึการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคม

หรอืองคก์รพหุวฒันธรรม 

- การสนบัสนุนใหน้กัศกึษาเขา้ร่วมกจิกรรม

การฝึกวจิยัระยะสัน้ในต่างประเทศ การเสนอ

ผลงานในการประชมุวชิาการระดบันานาชาต ิ

การแขง่ขนัดา้นวชิาการและทกัษะวชิาชพีใน

เวทรีะดบัชาต/ินานาชาต ิ

- พฒันาหลกัสตูรอบรมระยะสัน้ร่วมกบั CMU-

LE และหน่วยงานภายนอก 

- พฒันาหลกัสตูรทีต่อบสนองต่อความตอ้งการ

ของผูใ้ชบ้ณัฑติผา่นความร่วมมอืกบั

ภาคอุตสาหกรรม 

- พฒันาหลกัสตูรปรญิญาคู่ร่วมกบั

มหาวทิยาลยัชัน้นําของโลก 

- ส่งเสรมิใหน้กัศกึษาปัจจุบนั ศษิยเ์ก่า รวมทัง้

เจา้หน้าทีส่ายสนบัสนุนใหม้วีฒันธรรมการ

เรยีนรูต้ลอดชวีติ  

KPI-33 จาํนวนหลกัสูตรรปูแบบ

ทางเลอืกใหม่ อาท ิหลกัสตูร

ร่วมกบัภาคอุตสาหกรรม/

หลกัสตูรตร-ีโท 5 ปี/ปรญิญาคู่ 

1 1 1 1 1 รองฯ วชิาการ 

รองฯ พฒันาคุณภาพฯ นศ 

ผช. วชิาการ 

ผช. พฒันาคุณภาพ นศ. 

ผช. Lifelong Ed. 

หนภ./รอง หนภ./ผช.หนภ. 

หนศ./รอง หนศ./ผช.หนศ. 

ประธานคณะกรรมการ

บรหิารหลกัสตูร 

72.35 - แผนพฒันาบุคลากร

ทีเ่กีย่วขอ้งกบั การ

จดัการหลกัสตูร การ

จดัการเรยีนการสอน 

การพฒันา

คุณลกัษณะของ

นกัศกึษา โดยเน้น

การพฒันาดา้นการ

สื่อสารภาษาองักฤษ 

ดา้นการใช้

เทคโนโลยดีจิทิลั 

และการใหบ้รกิาร

ผูเ้รยีน เพื่อรองรบั

การจดัการเรยีนรู้

รปูแบบใหม่  

 
 

KPI-34 จาํนวนกจิกรรม/

โครงการทีน่กัศกึษามสี่วนร่วม

ในการดาํเนินการกบั

ชาวต่างชาต ิ

-จาํนวนกจิกรรม 

-จาํนวนนกัศกึษาทีเ่ขา้ร่วม 
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30 

200 

KPI-30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ด้

งานทาํหรอืศกึษาต่อภายใน 1 ปี

หลงัสาํเรจ็การศกึษา ซึง่ไดร้บั

การตอบรบัเขา้ทาํงานในบรษิทั

ขา้มชาต ิองคก์รระหวา่งประเทศ 

หรอืศกึษาต่อในต่างประเทศ 

40 45 50 55 60 

KPI-31 รอ้ยละของนกัศกึษา

ระดบัปรญิญาตรทีีม่ผีลการสอบ

วดัความรูแ้ละทกัษะ

ภาษาองักฤษก่อนสาํเรจ็

การศกึษา ตามมาตรฐาน CEFR 

อยู่ในระดบั B1 ขึน้ไป 

25 30 35 40 45 

KPI-15  

- จาํนวนหลกัสตูร/ โครงการ 

Reskill/ Upskill/LE 

- จาํนวนวชิาเรยีนร่วม 

- จาํนวนผูเ้รยีนร่วม 

- จาํนวนผูเ้ขา้อบรมหลกัสตูร

ระยะสัน้ 

-จาํนวนนกัศกึษาปัจจุบนัและ

ศษิยเ์ก่าคณะวทิยาศาสตรท์ีเ่ขา้

ร่วม Reskill/Upskill ผา่น CMU-

LE (นบัสะสม) 
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30 
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8 

 

35 

175 
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40 

200 
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แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 11 

 

ตารางที ่2.7 วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์เป้าหมาย กลยุทธ ์และแผนงานเชงิรุกของยุทธศาสตรท์ี ่3 

ยุทธศาสตร์ SO SA/SC 
เป้าหมายการบรรลุ SO 

(Lagging Indicator) 

ค่าเป้าหมาย/ค่าคาดการณ์ 
กลยุทธ์ แผนงาน 

ตวัชีว้ดัสาํคญั 

(Leading Indicator) 

ค่าเป้าหมาย/ค่าคาดการณ์ 
ผูร้บัผดิชอบ 

งบประมาณ 

(ลา้นบาท) 
แผนงานดา้นบุคลากร 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

3 ยุทธศาสตรก์าร

วจิยัและนวตักรรมเพื่อ

ความเป็นเลศิและการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 

เพื่อผลติงานวจิยัและ

นวตักรรมทีเ่ป็นเลศิทัง้

ในเชงิคุณภาพ เพื่อการ

พฒันาอย่างยัง่ยนื 

SA1 : บุคลากรสายวชิาการมี

ความเชีย่วชาญในหลากหลาย

สาขาวชิา ทัง้ในดา้นการสอน

และวจิยัซึง่เป็นทีย่อมรบัใน

ระดบัสากล 

SA2 : คณะมเีครอืขา่ยความ

ร่วมมอืกบันกัศกึษาเก่า 

หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน 

รวมทัง้กลุ่มอุตสาหกรรม

เครอืขา่ย และภาคประชา

สงัคม 

SA5 : คณะมบีนัทกึขอ้ตกลง

ความร่วมมอืกบั

สถาบนัการศกึษาและ

สถาบนัวจิยัในต่างประเทศทัว่

โลก 

SC1 : การแปลงการ

ดาํเนินงานทุกดา้นใหส้ามารถ

ตอบสนองทนัต่อการ

เปลีย่นแปลงของสถานการณ์

การแขง่ขนั เช่น แสวงหา

แหล่งทุนวจิยั การตอบสนอง

ความตอ้งการของผูเ้รยีนทุก

ชว่งวยั รวมถงึทนัต่อการ

ตอบสนองต่อภาวะวกิฤต อาท ิ

COVID-19 และ PM2.5 

จาํนวนสาขาวชิาที่

อนัดบัอยู่ใน 500 ลาํดบั

แรกของโลก (QS 

World University 

Ranking by Subject 

Areas) 
 

4 4 5 5 6 R1 ส่งเสรมิระบบนิเวศ

วจิยัและนวตักรรมเพื่อ

ความเป็นเลศิ โดยเน้น

การตพีมิพ์ผลงานใน

ฐานขอ้มลู Scopus และ 

Q1 ทัง้ทีเ่ป็นงานวจิยั

วทิยาศาสตรเ์ชงิลกึ 

(Deep science) งานวจิยั

ประยุกตข์ ัน้สงู (Deep 

technology) งานวจิยัสู่

ชมุชน เพื่อพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมอย่าง

ยัง่ยนื 

R4 ผลกัดนัโครงการจดัตัง้

ศนูยว์จิยัมุ่งเป้า ไดแ้ก่ 

ศนูยว์จิยัวทิยาการขอ้มลู 

(DSRC) และศนูยว์จิยั

เทคโนโลยคีวอนตมั 

(RCQT) 

แผนงานระยะสัน้ 

- ส่งเสรมิการจดัตัง้ศนูยค์วาม

เป็นเลศิดา้นการวจิยั (COE) 

ระดบัคณะ 

- สนบัสนุนโครงการวจิยัและ

เพิม่ผลงานตพีมิพใ์น

ฐานขอ้มลู Scopus 

- ส่งเสรมิการสรา้งเครอืขา่ย

ดา้นการวจิยัและนวตักรรม 

ในรปูแบบการทาํวจิยัร่วมกนั 

การประชมุวชิาการ การ

แลกเปลีย่นนกัวจิยั การสรา้ง 

MOU ใหม่ 

 

แผนงานระยะยาว 

- ส่งเสรมิการบูรณาการองค์

ความรูข้า้มศาสตรเ์พื่อสรา้ง

งานวจิยัและนวตักรรมเพื่อ

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื ที่

สอดคลอ้งตาม SDGs ภายใต้

ระบบนิเวศวจิยั 

- โครงการจดัตัง้ศนูยว์จิยัมุง่

เป้า 

KPI-20 [PA] จาํนวน

บทความตพีมิพใ์น

ฐานขอ้มลู Scopus 

500 500 500 500 500 รองฯ วจิยัฯ 

ผช. วจิยัฯ 

หนภ. 

หนศ. ESRC 

หนศ. MSRC 

หนศ. DSRC 

หนศ. RCQT 

11.59 - แผนพฒันาศกัยภาพ

บุคลากรทีป่ฏบิตังิาน

ดา้นการวจิยั ใหม้ทีกัษะ

การวจิยั ทกัษะการ

เขยีนโครงการเพื่อขอ

ทุนวจิยัจากแหล่งทุน

ต่าง ๆ และการตพีมิพ์

เผยแพร่ผลงานทาง

วชิาการทีม่ ีImpact สงู 

KPI-19 [PA] รอ้ยละ

ผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน 

Scopus-Scimago Journal 

Ranking Q1 

40 45 50 50 50 

KPI-22 [PA] จาํนวน

นวตักรรม  

- ดา้นสิง่แวดลอ้มและ

พลงังาน 

- ดา้นอาหารและสุขภาพ 

และการดูแลผูส้งูอายุ 

 

 

6 

 

4 

 

 

7 

 

4 

 

 

7 

 

4 

 

 

7 

 

5 

 

 

7 

 

5 

KPI-32 รอ้ยละของผลงาน

ตพีมิพใ์นฐานขอ้มูล 

Scopus ทีส่อดรบักบั

เป้าหมายการพฒันาที่

ยัง่ยนื (SDGs) 

25 30 35 40 45 

Times Higher 

Education University 

Impact Ranking (THE 

UIR) 

 

   Top 

50 

Maintain/Attain จาํนวน

สาขาทีเ่ป็นอนัดบั 1 

ของประเทศไทย ตาม

การจดัลาํดบัดา้น 

Scientific Impact ของ 

CWTS Leiden 

Ranking 
 

1 1 2 2 2 

[PA] หมายถงึ ตวัชีว้ดัทีใ่ชบ่้งชีผ้ลลพัธส์าํคญั (Objective Key Results, OKR) ในคาํรบัรองการปฏบิตังิาน (Performance Agreement, PA) 
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ตารางที ่2.8 วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์เป้าหมาย กลยุทธ ์และแผนงานเชงิรุกของยุทธศาสตรท์ี ่4 

ยุทธศาสตร์ SO SA/SC 
เป้าหมายการบรรลุ SO 

(Lagging Indicator) 

ค่าเป้าหมาย/ค่าคาดการณ์ 
กลยุทธ์ แผนงาน 

ตวัชีว้ดัสาํคญั 

(Leading Indicator) 

ค่าเป้าหมาย/ค่าคาดการณ์ 
ผูร้บัผดิชอบ 

งบประมาณ 

(ลา้นบาท) 
แผนงานดา้นบุคลากร 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

4 ยุทธศาสตรก์าร

บรกิารวชิาการสู่สงัคม 

เพื่อเพิม่ความผกูพนั

และการมสี่วนร่วมกบั

ชมุชน ในการใชบ้รกิาร

วชิาการซึง่มพีืน้ฐาน

จากงานวจิยัและความ

เชีย่วชาญ เพื่อความ

ยัง่ยนืขององคก์ร 

ชมุชน และสงัคม 

SA1 : บุคลากรสายวชิาการมี

ความเชีย่วชาญในหลากหลาย

สาขาวชิา ทัง้ในดา้นการสอน

และวจิยัซึง่เป็นทีย่อมรบัใน

ระดบัสากล 

SA2 : คณะมเีครอืขา่ยความ

ร่วมมอืกบันกัศกึษาเก่า 

หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน 

รวมทัง้กลุ่มอุตสาหกรรม

เครอืขา่ย ชมุชน และภาค

ประชาสงัคม 

SA6 : คณะมศีนูย์วจิยัและ

ศนูยว์จิยัเชงิรุกเพื่อบ่มเพาะ

และพฒันาองคค์วามรู้

ระดบัพืน้ฐานและวทิยาศาสตร์

เชงิลกึ และศนูยบ์รกิารที่

มุ่งเน้นการบรกิารวชิาการสู่

สงัคม ซึง่มคีวามไดเ้ปรยีบเชงิ

ภมูศิาสตร ์

SC1 : การแปลงการ

ดาํเนินงานทุกดา้นใหส้ามารถ

ตอบสนองทนัต่อการ

เปลีย่นแปลงของสถานการณ์

การแขง่ขนั เช่น แสวงหา

แหล่งทุนวจิยั การตอบสนอง

ความตอ้งการของผูเ้รยีนทุก

ชว่งวยั รวมถงึทนัต่อการ

ตอบสนองต่อภาวะวกิฤต อาท ิ

COVID-19 และ PM2.5 

รอ้ยละของรายไดท้ี่

เพิม่ขึน้จาการใชบ้รกิาร

วชิาการ ผลงานวจิยั 

ทรพัยส์นิทางปัญญา 

ฯลฯ (เทยีบกบัปีก่อน

หน้า) 

 

รอ้ยละของจาํนวนผูม้า

ใชบ้รกิารวชิาการที่

เพิม่ขึน้ (เทยีบกบัปี

ก่อนหน้า) 

  

2.0 

 

 

 

 

 

 

2.0 

 

2.5 

 

 

 

 

 

 

2.5 

3.0 

 

 

 

 

 

 

3.0 

4.0 

 

 

 

 

 

 

4.0 

5.0 

 

 

 

 

 

 

5.0 

 

S1 ต่อยอดการนําองค์

ความรูจ้ากงานวจิยัสู่การ

บรกิารวชิาการทีเ่กดิ

ประโยชน์แก่สงัคมและ

ชมุชนภาคเหนือผา่นกลไก

ของคณะผา่น ESRC, 

MSRC, DSNC และ 

STSC 

S2 ผลกัดนัใหม้รีายไดจ้าก

งานวเิคราะห์

หอ้งปฏบิตักิารกลางจาก

ภาคเอกชน 

S3 ผลกัดนัศนูยเ์ครื่องมอื

กลางคณะวทิยาศาสตรใ์ห้

ไดก้ารรบัรองมาตรฐาน 

ISO 17025 

R2 ผลกัดนั Translational 

research (TRL 8-9) ให้

เกดิธุรกจิทีส่รา้งรายได้ ใน

รปูแบบการใชป้ระโยชน์

จาก IP; การถ่ายทอด

เทคโนโลย,ี Spin-off, 

Start-up หรอืการนําไปใช้

เชงิพาณิชย์ 

R3 ผลกัดนัใหเ้กดิรายได้

สนบัสนุนงานวจิยัจาก

ภาคเอกชน 

แผนงานระยะสัน้ 

- การประชาสมัพนัธค์วาม

เชีย่วชาญหรอืสมรรถนะ

ดา้นการวจิยัและนวตักรรม

สู่ภายนอก 

- แสวงหาเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืเพื่อบูรณาการแก้

โจทยปั์ญหาวจิยัร่วมกบั

หน่วยงานภาครฐั เอกชน 

กลุ่มอุตสาหกรรมเครอืขา่ย

และภาคประชาสงัคม 

- การจดัทาํแผนงานดา้นการ

บรกิารวชิาการเชงิรุกเพื่อ

ประชาสมัพนัธส์มรรถนะ

หลกัของคณะไปยงั

กลุ่มเป้าหมาย 

 

แผนงานระยะยาว 

- แผนพฒันาคุณภาพ

หอ้งปฏบิตักิารวจิยัสู่

มาตรฐานคุณภาพระดบั

สากล 

- การสนบัสนุนและพฒันา

โครงการ Translational 

Research, Pilot Plant, 

Sandbox และ IP 

management รวมถงึการ

บ่มเพาะธุรกจิ Start-

up/Spin-off ทีม่ศีกัยภาพ 

 

KPI-24 [PA] จาํนวน

ผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-

RL 4-7  

13 14 15 16 17 รองฯ วจิยัฯ 

ผช. วจิยัฯ 

หนภ. 

หนศ. MSRC 

หนศ. ESRC 

หนศ. DSNC 

หนศ. STSC 

1.71 - แผนพฒันาศกัยภาพ

บุคลากรทีป่ฏบิตังิาน

ดา้นการบรกิาร

วชิาการสู่ชมุชน ให้

สามารถ

ประชาสมัพนัธ์

ศกัยภาพของคณะ 

รวมถงึสามารถ

ตอบสนองความ

ตอ้งการของลกูคา้

กลุ่มเป้าหมายทีม่ารบั

บรกิารวชิาการได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ 

KPI-26 [PA] จาํนวนธุรกจิ

เกดิใหม่ (Spin-off/Start-up) 

หรอืจาํนวนการใหบ้รกิาร IP 

ต่อปี หรอืผลงานเทยีบเท่า 

CMU-RL 8-9 ดา้น

สิง่แวดลอ้มและพลงังาน 

และดา้นอาหารและสุขภาพ 

และการดูแลผูส้งูอายุ  

4 4 5 5 6 

KPI-28 [PA] จาํนวน

สทิธบิตัรทีย่ื่นจด  

- ในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

 

 

15 

2 

 

 

16 

2 

 

 

16 

2 

 

 

17 

2 

 

 

17 

2 

KPI-27 [PA] รายได้

สนบัสนุนงานวจิยัจาก

ภาคอุตสาหกรรมหรอืชมุชน 

หรอืผูใ้ชง้านจรงิ (ลา้นบาท) 

25 

 

30 

 

35 

 

40 45 

 

KPI-37 รายไดจ้ากการ

บรกิารวชิาการ (ลา้นบาท) 

12 14 16 18 20 

      

[PA] หมายถงึ ตวัชีว้ดัทีใ่ชบ่้งชีผ้ลลพัธส์าํคญั (Objective Key Results, OKR) ในคาํรบัรองการปฏบิตังิาน (Performance Agreement, PA) 
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ตารางที ่2.9 วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์เป้าหมาย กลยุทธ ์และแผนงานเชงิรุกของยุทธศาสตรท์ี ่5 

ยุทธศาสตร์ SO SA/SC 
เป้าหมายการบรรลุ SO 

(Lagging Indicator) 

ค่าเป้าหมาย/ค่าคาดการณ์ 
กลยุทธ์ แผนงาน 

ตวัชีว้ดัสาํคญั 

(Leading Indicator) 

ค่าเป้าหมาย/ค่าคาดการณ์ 
ผูร้บัผดิชอบ 

งบประมาณ 

(ลา้นบาท) 
แผนงานดา้นบุคลากร 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

5 ยุทธศาสตรก์าร

สื่อสารองคก์ร 

เพื่อสื่อสารภาพลกัษณ์

องคก์รและความ

เชีย่วชาญสู่ภายนอก 

สาํหรบัเสรมิสมรรถนะ

ใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้น

ระดบัสากล 

SC2 : การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั

เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ

สนบัสนุนการดาํเนินงานในทุก

มติ ิอาท ิดา้นการพฒันา

ศกัยภาพของบุคลากร และ

การพฒันาระบบนิเวศองคก์ร

ใหต้อบสนองต่อการพฒันา 

SA2 : คณะมเีครอืขา่ยความ

ร่วมมอืกบันกัศกึษาเก่า 

หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน 

รวมทัง้กลุ่มอุตสาหกรรม

เครอืขา่ย และภาคประชา

สงัคม 

 

รอ้ยละของจาํนวนผูใ้ช้

ประโยชน์จากสมรรถนะ

หลกัขององคก์รที่

เพิม่ขึน้ โดยกลุ่มลกูคา้ 

ไดแ้ก่ ผูท้ีส่นใจเขา้เรยีน 

ป.ตร ีและบณัฑติศกึษา 

ผูเ้รยีนร่วม ผูใ้ช้

ประโยชน์จาก

ผลงานวจิยั และบรกิาร

วชิาการ 

(เทยีบกบัปีก่อนหน้า) 

2.0 2.5 3.0 4.0 5.0 C1 พฒันาระบบและ

รปูแบบการสื่อสารภายใน

และภายนอกของคณะ ให้

เกดิภาพลกัษณ์ทีด่แีละมี

ความรูส้กึผกูพนักบัคณะ

วทิยาศาสตร ์

C2 สื่อสารองคค์วามรูแ้ละ

ผลงานวจิยัดา้น

วทิยาศาสตรจ์าก

ทรพัยากรทีม่อียู่ภายใน

คณะ และสรา้ง

ภาพลกัษณ์ความ

เชีย่วชาญ (Professional) 

ของคณะวทิยาศาสตร์ 

ดา้นวชิาการและการวจิยั 

เพื่อใหส้ามารถแขง่ขนัได้ 

C3 ประชาสมัพนัธ์

ศกัยภาพดา้นวจิยัและ

ผลติบณัฑติขององคก์ร

เชงิรุก เพื่อดงึดดูนกัเรยีน

ทีม่ศีกัยภาพสงูเขา้ศกึษา

ในระดบัปรญิญาตร ีและ

เพิม่จาํนวนนกัศกึษา

บณัฑติและผูเ้รยีนนอก

ระบบ 

แผนงานระยะสัน้ 

- สนบัสนุนการ

ประชาสมัพนัธค์ณะ และ

การดาํเนินงานจดัค่าย

วทิยาศาสตรเ์พื่อการรบั

นกัศกึษาเชงิรุก 

- ประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่

ผลงานวจิยัทีโ่ดดเด่นของ

คณะในชอ่งทางที่

หลากหลาย รวมถงึสื่อ

สงัคมออนไลน์ 

 

- แผนงานระยะยาว 

- พฒันาระบบและรปูแบบ

การสื่อสารภายในและ

ภายนอกของคณะ ใหเ้กดิ

ภาพลกัษณ์ทีด่แีละมี

ความรูส้กึผกูพนักบัคณะ

วทิยาศาสตร ์

 

 

KPI-7 จาํนวนนกัเรยีนทีเ่ขา้

ร่วมโครงการค่ายของคณะ

วทิยาศาสตร์ (เชน่ ค่าย

วทิยาศาสตร์ CMU Science 

Camp ค่ายโอลมิปิกวชิาการ 

และค่ายอื่น ๆ) และเขา้มาเป็น

นกัศกึษาในคณะ 

30 30 30 30 30 ผช. สื่อสารองคก์ร 0.50 - แผนพฒันาบุคลากร

ดา้นการ

ประชาสมัพนัธข์อง

คณะ เพื่อใหส้ามารถ

สรา้งสื่อประชาสมัพนัธ์

ทีเ่ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมาย

ทัง้บุคคลากรภายใน 

และกลุ่มเป้าหมาย

ภายนอกคณะทัง้ใน

ดา้นผลติบณัฑติ ดา้น

การวจิยั และการ

ใหบ้รกิารวชิาการ 

KPI-21 จาํนวนบทความที่

ไดร้บัการอา้งองิ (Citations) 

ในฐานขอ้มลู Scopus 

3000 3200 3400 3600 3800 

KPI-36 รอ้ยละของบุคลากร

คณะวทิยาศาสตร์ทีร่บัรูถ้งึ

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยม

ขององคก์ร และปฏบิตัตินตาม

แนวทาง VMV ของคณะ 

80 85 90 95 100 
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ตารางที ่2.10 Gantt Chart แสดงแผนการดาํเนินงานของแผนงานระยะสั้น แผนระยะยาว และแผนพัฒนา

บุคลากรจาํแนกตามกลยุทธใ์นยุทธศาสตรต่์าง ๆ 

กลยทุธ์ แผนงานระยะสัน้ (S)  •  แผนงานระยะยาว (L)  •  แผนงานด้านบคุลากร ( ) 
ปีงบประมาณ 

66 67 68 69 70 

ยุทธศาสตรที์ ่1 : การพฒันาองคก์รอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยืน 

M1 (S)  สื่อสาร สรา้งการมสี่วนร่วมในการใช ้EdPEx เป็นเครื่องมอืในการวางแผนบรหิารจดัการองคก์ร 
 

 

 

 

 

 

  

 

(S)  พฒันา/ปรบัปรุงระบบสารสนเทศทีส่นบัสนุนการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลและการเงนิ 
 

 

 

 

   

(L)  สรา้งระบบนิเวศองคก์รเพื่อความยัง่ยนื ดว้ยการส่งเสรมิและต่อยอดการบรหิารจดัการองคก์รตามแนวทาง EdPEx และ 

TQC 

 

 

(L)  ขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพในระดบัคณะและหน่วยงาน ตามเกณฑค์ุณภาพการศกึษาระดบัประเทศ/สากล รวมถงึการ

สรา้งระบบสนบัสนุนเพื่อการพฒันาคุณภาพของคณะทีส่อดรบักบันโยบาย Digital Transformation เพื่อมุ่งสู่การเป็น 

Digital Organization 

 

 

M2  แผนพฒันาทกัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิารและเตรยีมความพรอ้ม Successor ใหม้ทีกัษะการบรหิารทีเ่ป็นมอือาชพี 

อาท ิทกัษะในการวางแผน (Planning) ทกัษะการจดัการองคก์ร (Organizing) ทกัษะการนําองคก์ร (Leading) ทกัษะการ

คดิวเิคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหา (Critical thinking & Problem solving) รวมถงึทกัษะการวเิคราะห ์พฒันา และลดขัน้ตอน

กระบวนงาน (Workflow) เพื่อมุ่งสู่ผลลพัธท์ีเ่ป็นเลศิ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 แผนพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุนเพื่อยกระดบัศกัยภาพตามคุณลกัษณะวชิาชพีเพื่อสนบัสนุนการนําองคก์รของผูบ้รหิาร 

และเพื่อใหเ้กดิวฒันธรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีติและวฒันธรรมการจดัการความรูใ้นองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนพฒันาบุคลากรสายวชิาการและการจดัการระบบอาจารยพ์ีเ่ลีย้ง เพื่อใหม้คีวามพรอ้มดา้นการจดัการเรยีนการสอน 

และสามารถแขง่ขนัและสรา้งสรรค์ผลงานวจิยัและนวตักรรมซึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล  

 

 

M3 (L)  จดัการสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมในการทาํงาน (Green and Clean Faculty) 
 

 

(L)  พฒันาระบบสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์เพื่อสรา้งความผกูพนัต่อองคก์ร 
 

 

ยุทธศาสตรที์ ่2 : การผลิตบณัฑิตทีมี่คณุภาพ มีทกัษะการเป็นพลเมืองโลก และเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

A1 (S)  พฒันาทกัษะภาษาองักฤษของนกัศกึษาทุกระดบั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(S)  สนบัสนุนและเตรยีมความพรอ้มในการฝึกงานและสหกจิศกึษาในหน่วยงานทีม่ชีาวต่างชาต ิหรอืเป็นบรษิทัขา้มชาต ิ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A2 (L)  การสนบัสนุนใหน้กัศกึษาเขา้ร่วมกจิกรรมการฝึกวจิยัระยะสัน้ในต่างประเทศ การเสนอผลงานในการประชมุวชิาการระดบั

นานาชาต ิการแขง่ขนัดา้นวชิาการและทกัษะวชิาชพีในเวทรีะดบัชาต/ินานาชาต ิ

 

 

A3 (S)  พฒันาหลกัสูตรปรญิญาตรคีวบโท 5 ปี 
 

 

 

 

   

(L)  พฒันาหลกัสูตรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑติผา่นความร่วมมอืกบัภาคอุตสาหกรรม 
  

 

  

(L)  พฒันาหลกัสูตรปรญิญาคู่ร่วมกบัมหาวทิยาลยัชัน้นําของโลก 
 

 

  

A4 (L)  การเตรยีมความพรอ้มบณัฑติสูก่ารทาํงาน/พฒันาทกัษะการเตรยีมความพรอ้มเพื่อการทาํงาน รวมถงึการปรบัตวัใหเ้ขา้

กบัสงัคมหรอืองคก์รพหุวฒันธรรม 

 

 

A5 (S)  ส่งเสรมิการเปิดสอนกระบวนวชิาเรยีนร่วมทัง้ระดบั ป.ตร ีและ บศ. 
 

 

 

 

 

 

  

(L)  พฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสัน้ร่วมกบั CMU-LE และหน่วยงานภายนอก 
 

 

(L)  ส่งเสรมิใหน้กัศกึษาปัจจุบนั ศษิยเ์ก่า รวมทัง้เจา้หน้าทีส่ายสนบัสนุนใหม้วีฒันธรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
 

 

A6  แผนพฒันาบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน การพฒันาคุณลกัษณะของนกัศกึษา 

โดยเน้นการพฒันาดา้นการสื่อสารภาษาองักฤษ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั และการใหบ้รกิารผูเ้รยีน เพื่อรองรบัการ

จดัการเรยีนรูร้ปูแบบใหม ่

 

 

ยุทธศาสตรที์ ่3 : การวิจยัและนวตักรรมเพือ่ความเป็นเลิศและการพฒันาทีย่ ัง่ยืน 

R1 (S)  ส่งเสรมิการจดัตัง้ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการวจิยั (COE) ระดบัคณะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(S)  สนบัสนุนโครงการวจิยัและเพิม่ผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(S) ส่งเสรมิการสรา้งเครอืขา่ยดา้นการวจิยัและนวตักรรม ในรปูแบบการทาํวจิยัร่วมกนั การประชมุวชิาการ การแลกเปลีย่น

นกัวจิยั การสรา้ง MOU ใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(L) ส่งเสรมิการบูรณาการองคค์วามรูข้า้มศาสตรเ์พื่อสรา้งงานวจิยัและนวตักรรมเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ทีส่อดคลอ้งตาม 

SDGs ภายใตร้ะบบนิเวศวจิยั 

 

 

 แผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรทีป่ฏบิตังิานดา้นการวจิยั ใหม้ทีกัษะการวจิยั ทกัษะการเขยีนโครงการเพือ่ขอทุนวจิยัจาก

แหล่งทุนต่าง ๆ และการตพีมิพเ์ผยแพร่ผลงานทางวชิาการทีม่ ีImpact สงู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R4 (L)  โครงการจดัตัง้ศนูย์วจิยัมุ่งเป้า 
 

 

   

 

 

 



 

แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 15 
 

กลยทุธ์ แผนงานระยะสัน้ (S)  •  แผนงานระยะยาว (L)  •  แผนงานด้านบคุลากร ( ) 
ปีงบประมาณ 

66 67 68 69 70 

ยุทธศาสตรที์ ่4 : การบริการวิชาการสู่สงัคม 

S1 (S)  การประชาสมัพนัธค์วามเชีย่วชาญหรอืสมรรถนะดา้นการวจิยัและนวตักรรมสู่ภายนอก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(S)  แสวงหาเครอืขา่ยความร่วมมอืเพื่อบูรณาการแกโ้จทยปั์ญหาวจิยัร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั เอกชน กลุ่มอุตสาหกรรม

เครอืขา่ยและภาคประชาสงัคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรทีป่ฏบิตังิานดา้นการบรกิารวชิาการสู่ชมุชน ใหส้ามารถประชาสมัพนัธศ์กัยภาพของคณะ 

รวมถงึสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายทีม่ารบับรกิารวชิาการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S2/R3 (S)  การจดัทาํแผนงานดา้นการบรกิารวชิาการเชงิรุกเพื่อประชาสมัพนัธส์มรรถนะหลกัของคณะไปยงักลุ่มเป้าหมาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S3 (L)  แผนพฒันาคุณภาพหอ้งปฏบิตักิารวจิยัสู่มาตรฐานคุณภาพระดบัสากล 
 

 

  

R2 (L)  การสนบัสนุนและพฒันาโครงการ Translational Research, Pilot Plant, Sandbox และ IP management รวมถงึการบ่ม

เพาะธุรกจิ Start-up/Spin-off ทีม่ศีกัยภาพ 

 

 

 

   

ยุทธศาสตรที์ ่5 : การสือ่สารองคก์ร 

C1 (L)  พฒันาระบบและรปูแบบการสื่อสารภายในและภายนอกของคณะ ใหเ้กดิภาพลกัษณ์ที่ดแีละมคีวามรู้สกึผกูพนักบัคณะ

วทิยาศาสตร ์

 

 

 แผนพฒันาบุคลากรดา้นการประชาสมัพนัธข์องคณะ เพื่อใหส้ามารถสรา้งสื่อประชาสมัพนัธท์ีเ่ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายทัง้

บุคคลากรภายใน และกลุ่มเป้าหมายภายนอกคณะทัง้ในดา้นผลติบณัฑติ ดา้นการวจิยั และการใหบ้รกิารวชิาการ 

 

 

C2 (S)  ประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ผลงานวจิยัทีโ่ดดเด่นของคณะในชอ่งทางทีห่ลากหลาย รวมถงึสื่อสงัคมออนไลน์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C3 (S)  สนบัสนุนการประชาสมัพนัธค์ณะ และการดาํเนินงานจดัค่ายวทิยาศาสตรเ์พื่อการรบันกัศกึษาเชงิรุก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  

ตัวชีวั้ด (KPI) : นิยาม/ความหมาย และการตดิตามตัวชีวั้ด 

  



 

แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 17 
 

ตัวชีวั้ดในแผนฯ 13 ทีใ่ช้เป็นตัวชีวั้ดสาํคัญ (Leading Indicators) ในแผนกลยุทธฯ์ (Highlighted สีเหลือง) 
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ์

แผนฯ 12 (2560-2565) แผนฯ 13 (2566-2570) 

บริ
หา

ร/
พฒั

นา
อง

คก์
ร KPI-1 ความพงึพอใจในการบริหารงานและสภาพแวดลอ้มการปฏบิตังิานของ

บคุลากรในคณะ 

KPI-1 ระดบัความผูกพนัของบคุลากรทีม่ต่ีอองคก์ร 

KPI-2 ความพงึพอใจของบคุลากรต่อภาวะผูน้าํ ความสามารถ คุณธรรม ความ

ยุตธิรรมและการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารระดบัคณะ 

KPI-2 ความพงึพอใจของบคุลากรต่อภาวะผูน้าํ ความสามารถ คุณธรรม ความ

ยุตธิรรมและการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารระดบัคณะ 

KPI-3 รอ้ยละอาจารยท์ีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการ KPI-3 รอ้ยละอาจารยท์ีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการ 

KPI-4 อตัราการลาออก (สายวชิาการ/สนบัสนุน) KPI-4 อตัราการลาออก (สายวชิาการ/สนบัสนุน) 

KPI-5 ระดบัความสาํเร็จดา้นการบรหิารจดัการเชงิบูรณาการ - - 

KPI-6 จาํนวนกระบวนงานทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงพฒันาและเผยแพร่ผ่านชมุชน

นกัปฏบิตั ิ(CoP) 

KPI-6 จาํนวนกระบวนงานทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงพฒันาและเผยแพร่ผ่านชมุชนนกั

ปฏบิตั ิ(CoP) 

- - KPI-35 รอ้ยละของบคุลากรสายสนบัสนุนทีไ่ดร้บัการพฒันาตามแนวทางการ

จดัการความรูผ้่านชมุชนนกัปฏบิตัแิละตามคุณลกัษณะวชิาชพี 

- - KPI-36 รอ้ยละของบคุลากรคณะวทิยาศาสตรท์ีร่บัรูถ้งึวสิยัทศัน ์พนัธกจิ และ

ค่านิยมขององคก์ร และปฏบิตัตินตามแนวทาง VMV ของคณะ 

ผล
ติบ

ณั
ฑติ

 KPI-7 จาํนวนนกัเรียนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์(เช่น ค่าย

วทิยาศาสตร ์CMU Science Camp; ค่ายโอลมิปิกวชิาการ; และค่าย

อืน่ ๆ) และเขา้มาเป็นนกัศึกษาในคณะ 

KPI-7 จาํนวนนกัเรียนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์(เช่น ค่าย

วทิยาศาสตร ์CMU Science Camp ค่ายโอลมิปิกวชิาการ และค่าย

อืน่ๆ) และเขา้มาเป็นนกัศึกษาในคณะ 

KPI-8 รอ้ยละนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพี (ช ัน้ปีที ่2/3/4) KPI-8 รอ้ยละนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพี (ช ัน้ปีที ่2/3/4) 

KPI-9 รอ้ยละนกัศึกษาต่างชาต ิ KPI-9 รอ้ยละนกัศึกษาต่างชาต ิ

KPI-10 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านการฝึกงานและ/หรือสหกจิศึกษา ใน

บริษทัขา้มชาตหิรือบริษทัทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 

KPI-10 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านการฝึกงานและ/หรือสหกจิศึกษา ใน

บริษทัขา้มชาตหิรือบริษทัทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 

KPI-11 รอ้ยละกระบวนวชิาระดบั ป.ตรี ทีบ่รรยาย/มกีจิกรรมการเรียนการสอน

เป็นภาษาองักฤษ 

- - 

KPI-12 จาํนวนนกัศึกษาแลกเปลีย่น inbound และ outbound (ตรี/โท/เอก) - - 

KPI-13 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2 ทีเ่ขา้ร่วมโปรแกรมเรียนรูภ้าษาองักฤษ 

Speexx หรือโปรแกรม Outsource ตามมาตรฐาน CEFR 

- - 

KPI-14 ความพงึพอใจของนกัศึกษาต่างชาตต่ิอการจดัการเรยีนการสอนของ

หลกัสูตร 

- - 

KPI-15 จาํนวนหลกัสูตร/โครงการ Reskill/Upskill/LE จาํนวนกระบวนวชิา

เรียนร่วม และจาํนวนผูเ้รียนร่วม 

KPI-15 จาํนวนหลกัสูตร/โครงการ Reskill/Upskill/LE จาํนวนกระบวนวชิา

เรียนร่วม และจาํนวนผูเ้รียนร่วม 

KPI-16 จาํนวนโครงการทีไ่ดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั/แหลง่ทนุภายนอกเพือ่

พฒันารูปแบบการเรียนการสอน 

KPI-16 จาํนวนโครงการทีไ่ดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั/แหลง่ทนุภายนอกเพือ่

พฒันารูปแบบการเรียนการสอน 

KPI-30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านทาํหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปีหลงัสาํเร็จ

การศึกษา ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเขา้ทาํงานในบรษิทัขา้มชาต ิองคก์ร

ระหวา่งประเทศ หรือศึกษาต่อต่างประเทศ 

KPI-30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านทาํหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปีหลงัสาํเร็จ

การศึกษา ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเขา้ทาํงานในบรษิทัขา้มชาต ิองคก์ร

ระหวา่งประเทศ หรือศึกษาต่อต่างประเทศ 

KPI-31 รอ้ยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรทีีม่ผีลการสอบวดัความรูแ้ละ

ทกัษะภาษาองักฤษก่อนสาํเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน CEFR อยู่ใน

ระดบั B1 ขึ้นไป 

KPI-31 รอ้ยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรทีีม่ผีลการสอบวดัความรูแ้ละ

ทกัษะภาษาองักฤษก่อนสาํเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน CEFR อยู่ใน

ระดบั B1 ขึ้นไป 
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ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์

แผนฯ 12 (2560-2565) แผนฯ 13 (2566-2570) 

- - KPI-33 จาํนวนหลกัสูตรรูปแบบทางเลอืกใหม ่อาท ิหลกัสูตรตรี-โท 5 ปี/

ปริญญาคู่/หลกัสูตรร่วมกบัภาคอตุสาหกรรม 

- - KPI-34 จาํนวนกจิกรรม/โครงการทีน่กัศึกษาส่วนร่วมดาํเนินการกบัชาวต่างชาต ิ

วจิ
ยัฯ

 KPI-17 รอ้ยละอาจารยท์ีท่าํวจิยั KPI-17 รอ้ยละอาจารยท์ีท่าํวจิยั 

KPI-18 รอ้ยละอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus KPI-18 รอ้ยละอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

KPI-19 [PA] จาํนวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal Ranking 

Q1 

KPI-19 [PA] จาํนวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal Ranking 

Q1 

KPI-20 [PA] จาํนวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus KPI-20 [PA] จาํนวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

KPI-21 จาํนวนบทความทีไ่ดร้บัการอา้งองิ (Citations) ในฐานขอ้มลู Scopus KPI-21 จาํนวนบทความทีไ่ดร้บัการอา้งองิ (Citations) ในฐานขอ้มลู Scopus 

KPI-22 [PA] จาํนวนนวตักรรม KPI-22 [PA] จาํนวนนวตักรรม 

KPI-23 จาํนวนสะสมบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) ร่วมกบั

สถาบนัในต่างประเทศ 

KPI-23 จาํนวนสะสมบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) ร่วมกบั

สถาบนัในต่างประเทศ 

KPI-24 [PA] จาํนวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-RL 4-7 KPI-24 [PA] จาํนวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-RL 4-7 

KPI-25 จาํนวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอกต่ออาจารย ์ KPI-25 จาํนวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอกต่ออาจารย ์

KPI-26 [PA] จาํนวนธุรกจิเกดิใหม ่(Spin off / Start up) หรือจาํนวนการ

ใหบ้ริการ IP ต่อปี หรือผลงานเทยีบเท่า TRL 8-9 ดา้นสิง่แวดลอ้มและ

พลงังาน และดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอาย ุ

KPI-26 [PA] จาํนวนธุรกจิเกดิใหม ่(Spin off / Start up) หรือจาํนวนการ

ใหบ้ริการ IP ต่อปี หรือผลงานเทยีบเท่า TRL 8-9 ดา้นสิง่แวดลอ้มและ

พลงังาน และดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ 

KPI-27 [PA] รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรมหรอืชมุชน หรอื

ผูใ้ชง้านจรงิ 

KPI-27 [PA] รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรมหรอืชมุชน หรอื

ผูใ้ชง้านจรงิ 

KPI-28 [PA] จาํนวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จด KPI-28 [PA] จาํนวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จด 

KPI-32 รอ้ยละของผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ทีส่อดรบักบัเป้าหมาย

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 

KPI-32 รอ้ยละของผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ทีส่อดรบักบัเป้าหมาย

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 

บริ
กา

รว
ชิา

กา
ร KPI-29 ระดบัความสาํเร็จของการบริการวชิาการทีเ่กดิประโยชนแ์ก่สงัคม KPI-29 ระดบัความสาํเร็จของการบริการวชิาการทีเ่กดิประโยชนแ์ก่สงัคม 

- - KPI-37 รายไดจ้ากการบริการวชิาการ 

รวม 32 ตวัช้ีวดั 32 ตวัช้ีวดั 

หมายเหต ุ:  KPI ทีเ่ป็นแถบสเีหลอืง หมายถงึ ตวัชี้วดัสาํคญัในแผนกลยุทธ ์(Leading Indicators) ซึง่รวมท ัง้สิ้น 19 ตวัชี้วดั 

 [PA] หมายถงึตวัชี้วดัทีใ่ชบ้่งชี้ผลลพัธส์าํคญั (Objective Key Result, OKR) ในคาํรบัรองการปฏบิตังิานของส่วนงาน (Performance Agreement, PA) 
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KPI 1 ระดบัความผูกพนัของบคุลากรทีม่ต่ีอองคก์ร 

หน่วยนบั : ระดบั ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

คาํอธิบาย : เพือ่ใหท้างคณะไดท้ราบถงึระดบัความผูกพนัของบุคลากรทีม่ต่ีอองคก์ร ซึง่เป็นตวัชี้วดัทีส่าํคญัสาํหรบัการพฒันาการ

บรหิารงานและสภาพแวดลอ้มการปฏบิตังิานของคณะต่อไป 

นิยาม : บุคลากรในคณะ  หมายถึง บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายปฏิบตัิการ (ขา้ราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั 

พนกังานสว่นงาน และลูกจา้งประจาํ) 

 

วิธีการประเมิน : ประเมินโดยใชแ้บบสอบถาม โดยมีประเด็นการประเมนิความผูกพนัของบุคลากรที่มีต่อคณะวิทยาศาสตรใ์น

แบบสอบถาม ดงันี้ 

1. ดา้นการเสรมิสรา้งแรงจูงใจ ค่าตอบแทน และสวสัดกิาร 

2. ดา้นสถานทีแ่ละสิง่อาํนวยความสะดวก 

3. ดา้นลกัษณะงาน 

4. ดา้นความกา้วหนา้ในการทาํงาน 

5. ดา้นความพยายามทุม่เทปฏบิตังิาน 

6. ดา้นความภาคภูมใิจและภกัดต่ีอองคก์ร 

7. ดา้นการเป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร 

 

เกณฑก์ารประเมิน : 

เกณฑ ์ ระดบัคะแนน ระดบัการประเมิน 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความผูกพนั 1 นอ้ยมาก 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความผูกพนั 2 นอ้ย 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความผูกพนั 3 ปานกลาง 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความผูกพนั 4 ด ี

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความผูกพนั 5 ดมีาก 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มลูผลการสาํรวจความผูกพนัของบคุลากรทีม่ต่ีอองคก์ร 
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KPI 2 
ความพงึพอใจของบุคลากรต่อภาวะผูน้าํ ความสามารถ คุณธรรม ความยุติธรรมและการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของ

ผูบ้รหิารระดบัคณะ 

หน่วยนบั : ระดบั ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

คาํอธิบาย : เพือ่ใหท้างคณะไดท้ราบถงึระดบัความพงึพอใจของบุคลากรในคณะทีม่ต่ีอภาวะผูน้าํ ความสามารถ คุณธรรม ความ

ยุติธรรมและการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารระดบัคณะ ซึ่งจะเป็นตวัชี้ วดัที่สาํคญัสาํหรบัการพฒันาการ

บรหิารงานของผูบ้รหิารคณะต่อไป 

 

นิยาม : ผูบ้ริหารระดบัคณะ หมายถงึ คณบด ีรองคณบด ีผูช่้วยคณบด ีเลขานุการคณะ หวัหนา้ภาควชิา รองหวัหนา้ภาควชิา 

ผูช่้วยหวัหนา้ภาควชิา หวัหนา้/ผูอ้าํนวยการศูนย ์รองหวัหนา้/รองผูอ้าํนวยการศูนย ์

 

วิธีการประเมิน : ประเมนิโดยใชแ้บบสอบถาม โดยมหีวัขอ้การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อภาวะผูน้าํ ความสามารถ 

คุณธรรม ความยุตธิรรมและการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้รหิารระดบัคณะ  มดีงันี้ 

1. ภาวะผูน้าํในการบรหิารคณะ 

2. การถา่ยทอดถงึแนวนโยบายและแนวปฏบิตังิานต่าง ๆ อย่างชดัเจน 

3. การใหค้าํแนะนาํและแนวทางในการดาํเนินงานเพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายในการทาํงาน  

4. การปฏบิตัต่ิอบคุลากรภายในคณะ อย่างเสมอภาค 

5. การเปิดโอกาสในการแลกเปลีย่นความคิดเหน็/ขอ้เสนอแนะต่อผูบ้รหิาร 

6. การเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการถา่ยทอด แบง่ปนัความรู ้ใหเ้กดิการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

 

เกณฑก์ารประเมิน : 

เกณฑ ์ ระดบัคะแนน ระดบัการประเมิน 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไมเ่กนิ 1.5 คะแนน 1 นอ้ยมาก 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไมเ่กนิ 2.5 คะแนน 2 นอ้ย 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไมเ่กนิ 3.5 คะแนน 3 ปานกลาง 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไมเ่กนิ 4.5 คะแนน 4 ด ี

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความพงึพอใจฯ มค่ีา 4.5 คะแนนขึ้นไป 5 ดมีาก 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มลูผลการสาํรวจความพงึพอใจของบุคลากรต่อภาวะผูน้าํ ความสามารถ คุณธรรม ความยุตธิรรมและการ

ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้รหิารระดบัคณะ 
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KPI 3 รอ้ยละอาจารยท์ีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการ 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

นิยาม : อาจารยที์ด่ํารงตาํแหน่งทางวิชาการ หมายถึง คณาจารย ์(สายวิชาการ) ที่ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์ รอง

ศาสตราจารย ์ และศาสตราจารย ์

 

วธีิคาํนวณรอ้ยละอาจารยท่ี์ดาํรงตาํแหน่งทางวิชาการ :  

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนอาจารยท์ีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการ (ผศ. /รศ. /ศ.) 

2. จาํนวนอาจารยท์ ัง้หมด 

 

 

  

 จาํนวนอาจารยท์ีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการในปีทีร่ายงาน        

            จาํนวนอาจารยท์ ัง้หมดในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 4 อตัราการลาออก (สายวชิาการ/สนบัสนุน) 

หน่วยนบั : อตัรา ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

นิยาม : การลาออกของบุคลากร หมายถงึ บุคลากรประจาํที่ผ่านช่วงการทดลองปฏบิตัิงานแลว้สายวชิาการ สายสนบัสนุน ที่

ลาออกในปีงบประมาณนัน้ ท ัง้นี้ การลาออกของบุคลากรสามารถใชบ้่งชี้ถงึความสาํเร็จของแผนการส่งเสริมและสรา้ง

ความผูกพนัของบคุลากรต่อองคก์ร 

 

วิธีคาํนวณอตัราการลาออก :  

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนอตัราบคุลากรสายวชิาการ/สนบัสนุน ทีล่าออก 

2. รายชื่อบคุลากรสายวชิาการ/สนบัสนุน ทีล่าออก 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จาํนวนบคุลากรทีล่าออกในปีทีร่ายงาน  

จาํนวนบคุลากรท ัง้หมดในปีทีร่ายงาน 



 

แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 23 
 

KPI 5 ระดบัความสาํเร็จดา้นการบรหิารจดัการเชงิบูรณาการ *** 

หน่วยนบั : ระดบั ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

คาํอธิบาย  :  

การวดั/ประเมนิจากบคุลากร (40%) การวดั (%) 

ระดบัความพงึพอใจของบคุลากรต่อภาวะผูน้าํ ความสามารถ คุณธรรม ความยุตธิรรม ของผูบ้รหิารคณะ  

*ใชค่้าเฉลีย่ส่วนที ่2 ความพงึพอใจเกีย่วกบัการบริหารงานของคณะวทิยาศาสตร ์และระดบัความสาํคญั 

12.5 

ระดบัความพงึพอใจในการบรหิารงานและสภาพแวดลอ้มการปฏบิตังิานของบคุลากร  

*ใชค่้าเฉลีย่ส่วนที ่3 ความพงึพอใจของบคุลากรในการปฏบิตังิานทีค่ณะวทิยาศาสตร ์

(ดา้นการเสริมสรา้งแรงจูงใจ ค่าตอบแทน และสวสัดิการ, ดา้นลกัษณะงาน, ดา้นสถานทีแ่ละสิง่อาํนวยความสะดวก) 

12.5 

ระดบัความพยายามทุ่มเทการปฏบิตังิานของบคุลากร  

*ใชค่้าเฉลีย่ส่วนที ่4 ความผูกพนัของบคุลากรต่อคณะวทิยาศาสตร ์(ดา้นความพยายามทุ่มเทปฏบิตังิาน) 

15 

รวม 40 
  
  
การวดั/ประเมนิจากผลการบริหารงาน (60%) การวดั (%) 

คะแนนผลประเมนิ ITA ในส่วนของความเชือ่ม ัน่ดา้นธรรมาภบิาลของบคุลากรทีม่ต่ีอผูบ้รหิาร  

*ใชข้อ้มลูผลประเมนิ ITA ของ มช. 

10 

เวลาเฉลีย่ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารประจาํคณะ 10 

ผลการประเมนิแบบ 360 องศาดา้นการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสูง 10 

ผลการประเมนิคณบด ีโดยคณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (สภามหาวทิยาลยัแต่งต ัง้) 10 

รอ้ยละผูบ้รหิารทกุระดบัถกูรอ้งเรยีน 10 

รอ้ยละผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของคณะผูต้รวจสอบภายใน และสตง. ทีใ่ชร้ะยะเวลาไม่เกนิ 30 วนั 10 

รวม 60 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน  : 

1. ขอ้มลูระดบัความพงึพอใจของบคุลากรต่อภาวะผูน้าํ ความสามารถ คุณธรรม ความยุตธิรรม ของผูบ้รหิารคณะ 

2. ขอ้มลูระดบัความพงึพอใจในการบรหิารงานและสภาพแวดลอ้มการปฏบิตัิงานของบคุลากร 

3. ขอ้มลูระดบัความพยายามทุม่เทการปฏบิตังิานของบคุลากร 

4. คะแนนผลประเมนิ ITA ในสว่นของความเชื่อม ัน่ดา้นธรรมาภบิาลของบคุลากรทีม่ต่ีอผูบ้รหิาร  

5. เวลาเฉลีย่ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารประจาํคณะ 

6. ผลการประเมนิแบบ 360 องศาดา้นการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสูง 

7. ผลการประเมนิคณบด ีโดยคณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

8. รอ้ยละผูบ้รหิารทกุระดบัถกูรอ้งเรยีน 

9. รอ้ยละผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของคณะผูต้รวจสอบภายใน และสตง. ทีใ่ชร้ะยะเวลาไมเ่กนิ 30 วนั 
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KPI 6 จาํนวนกระบวนงานทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงพฒันาและเผยแพร่ผ่านชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) 

หน่วยนบั : จาํนวนชมุชน CoP ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

นิยาม : จาํนวนชมุชนนกัปฏบิตั ิ(Community of Practice : CoP) หมายถงึ ชมุชนแหง่การเรยีนรู ้โดยนบัจากชมุชนทีร่วบรวม

กลุม่คนทีม่คีวามรูค้วามสนใจในเรื่องเดยีวกนั มาร่วมแลกเปลีย่น แบ่งปนั เรียนรูใ้นเรื่องนัน้ ๆ ร่วมกนั เพือ่จะพฒันา

วธิีการทาํงานใหด้ขีึ้น 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) 

2. รายชื่อชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) 
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KPI 7 
จาํนวนนกัเรยีนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์(เช่น ค่ายวทิยาศาสตร ์CMU Science Camp ค่าย

โอลมิปิกวชิาการ และค่ายอืน่ ๆ) และเขา้มาเป็นนกัศึกษาในคณะ 

หน่วยนบั : คน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : นกัเรียนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวิทยาศาสตร ์หมายถึง นกัเรียนที่เขา้ร่วมโครงการค่ายต่าง ๆ ของคณะ

วทิยาศาสตร ์เช่น ค่ายวทิยาศาสตร ์(CMU Science Camp) ค่ายโอลมิปิกวชิาการ ค่ายตน้กลา้ทา้หมอกควนั ท ัง้นี้ควร

ทําการติดตามจํานวนนัก เรียนเหล่ านั้นที่ต ัดสินใจสอบและเข า้มา เ ป็นนัก ศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์  

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ซึง่จะช่วยบ่งชี้ถงึประสทิธิผลของการสรา้งความผูกพนักบัผูเ้รียนในอนาคตจากการจดัโครงการ

ค่ายต่าง ๆ ของคณะ เพือ่ความสาํเร็จดา้นตลาดในระยะยาว 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : รายชื่อนกัเรียนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์(เช่น ค่ายวทิยาศาสตร ์(Science Camp) ค่าย

โอลมิปิกวชิาการ และค่ายอืน่ ๆ) และเขา้มาเป็นนกัศึกษาในคณะ 
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KPI 8 รอ้ยละนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพี (ช ัน้ปีที ่2/3/4) 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

คาํอธิบาย : - การพฒันาทกัษะทีจ่าํเป็นสาํหรบัการประกอบอาชีพในอนาคต (ทกัษะแหง่ศตวรรษที ่21) นอกจากการส่งเสริมผ่าน

การจดัการเรียนรูใ้นกระบวนวชิาต่าง ๆ ในหลกัสูตรแลว้ การส่งเสริมผ่านกิจกรรมพฒันานกัศึกษา เป็นอีกหนึ่ง

ช่องทางทีจ่ะช่วยพฒันาศกัยภาพนกัศึกษาและเสรมิสรา้งทกัษะการเรยีนรูแ้ห่งศตวรรษที ่21 

- กิจกรรมเสริมหลกัสูตรที่ช่วยเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัเสน้ทางอาชีพภายหลงัสาํเร็จการศึกษาจาก

สาขาวชิาต่าง ๆ ของคณะวทิยาศาสตร ์เป็นกิจกรรมทีผู่เ้ขา้ร่วมมโีอกาสไดร้บัแนวทางการพฒันาสติปญัญา สงัคม 

อารมณ ์ร่างกาย และคุณธรรมจรยิธรรม โดยสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของบณัฑติทีพ่งึประสงคต์ามความตอ้งการ

พื้นฐานของแต่ละสาขาอาชพี 

- การนบัจาํนวนนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรม สามารถนบัไดท้ ัง้นกัศึกษาระดบัปรญิญาตร ี ช ัน้ปีที ่2-4 ทีม่คีวามเขา้ใจ

ในเสน้ทางอาชพีจากการเขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพีทีจ่ดัโดยคณะ และรวมถงึทีภ่าควชิาจดัขึ้น โดยสามารถนบั

ซํ้าได ้หากนกัศึกษาผูน้ ัน้เขา้ร่วมหลายครัง้ในปีทีป่ระเมนิ 

 

วิธีคาํนวณรอ้ยละของนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชีพ : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2/3/4 ทีเ่ขา้ร่วมโครงการเสน้ทางอาชพีและมคีวามเขา้ใจในเสน้ทางอาชพี  

2. จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2/3/4 ระดบัปรญิญาตรที ัง้หมดทีม่สีถานภาพ 

 

  

จาํนวนนกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมและมคีวามเขา้ใจในเสน้ทางอาชพีในปีทีร่ายงาน  

               จาํนวนนกัศึกษาท ัง้หมดทีม่สีถานภาพในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 9 รอ้ยละนกัศึกษาต่างชาต ิ

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : นกัศึกษาต่างชาติ หมายถงึ นกัศึกษาปรญิญาตรหีรือบณัฑติศึกษาทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิซึง่ลงทะเบยีนเรียนในกระบวนวชิา

ตามกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ทาํวจิยั หรอืฝึกประสบการณ ์ทีค่ณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่โดยใหร้วมจาํนวน

นกัศึกษาทีม่าทาํวจิยัระยะส ัน้ และไมล่งทะเบยีนดว้ย ในปีทีร่ายงาน โดยจาํนวนนกัศึกษาต่างชาตทิีล่งทะเบยีนศึกษาใน

หลกัสูตรของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่จะเป็นตวับง่ชี้ทีส่ง่เสรมิบรรยากาศความเป็นนานาชาตขิองคณะ 

 

วิธีคาํนวณรอ้ยละนกัศึกษาต่างชาติ : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนนกัศึกษาแต่ละระดบัทีเ่ป็นชาวต่างชาติ ท ัง้ทีล่งทะเบยีน และไม่ลงทะเบยีน ทาํวจิยั/ทาํวจิยัระยะ

ส ัน้ หรอืฝึกประสบการณ ์ทีค่ณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่

2. จาํนวนนกัศึกษาระดบัปรญิญาตร/ีโท/เอก ท ัง้หมด 

 

หมายเหต ุ: ขอ้มลูจาํนวนนกัศึกษาระดบัปรญิญาตร ีใชข้อ้มลู ณ ภาคเรยีนที ่1 ของปีการศึกษานัน้ ๆ 

ขอ้มลูจาํนวนนกัศึกษาระดบับณัฑติศึกษา ใชข้อ้มลู ณ ภาคเรยีนที ่2 ของปีการศึกษานัน้ ๆ 

 

 

 

 

 

 

  

ผลรวมจาํนวนนกัศึกษาทกุระดบัทีเ่ป็นชาวต่างชาตซิึง่ลงทะเบยีน ทาํวจิยั หรอืฝึกประสบการณใ์นปีทีร่ายงาน 

                               จาํนวนนกัศึกษาท ัง้หมดทกุระดบั ในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 10 รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านการฝึกงาน/สหกจิศึกษาในบรษิทัขา้มชาตหิรอืบรษิทัทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

คาํอธิบาย : - เพือ่สรา้งโอกาสใหน้กัศึกษาไดม้โีอกาสรบัประสบการณ์ทาํงานจรงิจากผูป้ระกอบการ และเพิม่โอกาสในการไดง้าน

ทาํหลงัจากจบการศึกษาโดยใหผู้ป้ระกอบการมสีว่นร่วมในการผลติบณัฑติทีต่รงตามความตอ้งการของธุรกจิ 

- เป็นการคาํนวณจาํนวนนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีทีเ่ขา้ร่วมฝึกงานและ/หรือสหกิจศึกษา ทีเ่ป็นการเปิดโอกาสให ้

นกัศึกษาออกไปร่วมงานสรา้งโครงการร่วมกบัผูป้ระกอบการโดยตรง ต่อนกัศึกษาปรญิญาตรที ัง้หมด ตามเงือ่นไข  

 

นิยาม : สหกิจศึกษา ( Cooperative Education) เป็นระบบการศึกษาทีเ่นน้การปฏิบตัิงานในสถานประกอบการอย่างมรีะบบ 

โดยจดัใหม้ีการเรียนการสอนในสถานศึกษาผนวกกบัการฝึกปฏิบตัิ  เพื่อสงัคมและไดร้บัประสบการณ์

โดยตรงจากสถานประกอบการ เสมอืนหนึ่งเป็นพนกังาน (ช ัว่คราว) นบัเป็นระบบทีม่กีารผสมผสานระหว่าง

การเรียนกบัการปฏิบตัิงานจริง ก่อใหเ้กิดการพฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ แก่นกัศึกษาโดยกาํหนดระยะเวลา 

ปฏิบตัิงานต่อเนื่อง (16 สปัดาห ์) หรือ 1 ภาคการศึกษา และสถานประกอบการกาํหนดภาระหนา้ที่และ

ตาํแหน่งทีต่อ้งปฏบิตังิานอย่างชดัเจนเหมอืนเป็นพนกังานขององคก์ร 

การฝึกงาน (Internship/Apprenticeship) เป็นการฝึกปฏบิตัิงานทีน่กัศึกษาไดใ้ชท้กัษะและเพิม่ประสบการณ ์รวมไป

ถงึการพฒันาตนเอง เพือ่เตรยีมพรอ้มสาํหรบัการทาํงานท ัง้ในระหวา่งการศึกษาและภายหลงัการศึกษา โดยนาํ

ความรูจ้ากภาคทฤษฎไีปสูก่ารฝึกการปฏบิตัจิรงิภายในระยะเวลาทีก่าํหนด 

 

วิธีคาํนวณรอ้ยละนกัศึกษาชัน้ปีท่ี 4 ท่ีผ่านฝึกงานและ/หรือสหกจิศึกษา : 

 

 

 

วิธีคาํนวณรอ้ยละนกัศึกษาชัน้ปีท่ี 4 ท่ีผ่านฝึกงานและ/หรือสหกจิศึกษาในบริษทัขา้มชาติหรือบริษทัท่ีใชภ้าษาองักฤษในการสื่อสาร : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที่ 4 ที่ผ่านการฝึกงานและ/หรือสหกิจศึกษาในบริษทัขา้มชาติหรือบริษทัที่ใช ้

ภาษาองักฤษในการสือ่สาร 

2. จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านการฝึกงานและ/หรอืสหกจิศึกษา 

3. จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ท ัง้หมดทีม่สีถานภาพ 

 

  

 จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านฝึกงานและ/หรอืสหกจิศึกษาในปีทีร่ายงาน 

         จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ท ัง้หมดทีม่สีถานภาพในปีทีร่ายงาน 
x 100 

 จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านฝึกงานและ/หรอืสหกจิศึกษาในบรษิทัขา้มชาตหิรอืบรษิทัทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 

                        จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 ทีผ่่านฝึกงานและ/หรอืสหกจิศึกษาในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 11 รอ้ยละกระบวนวชิาระดบั ป.ตร ีทีบ่รรยาย/มกีจิกรรมการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ *** 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : กระบวนวชิาระดบั ป.ตรี ทีบ่รรยาย/มกิีจกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ หมายถงึ กระบวนวชิาระดบัปริญญา

ตรีทีม่กีิจกรรมการเรียนการสอน และใชส้ือ่การเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษในกระบวนวชิา Major ทีส่อนโดย

คณะ ตามเกณฑท์ีม่หาวทิยาลยักาํหนด เพือ่กระตุน้ใหน้กัศึกษาไดพ้ฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษเพิม่ขึ้น 

กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ คือ การทีอ่าจารยผู์ส้อนกาํหนดใหม้กีิจกรรมการเรียนการสอนสอดแทรก

เป็นภาษาองักฤษ อาท ิ

- การบรรยายเป็นภาษาองักฤษในบางช ัว่โมง / บางหวัขอ้ 

- การมอบหมายการบา้นเป็นภาษาองักฤษ 

- การจดักิจกรรมใหน้กัศึกษามสี่วนร่วมเป็นภาษาองักฤษ เช่น การอภิปราย ถาม-ตอบ การนาํเสนอในช ัน้เรียน 

เป็นตน้ 

- การเชญิวทิยากรชาวต่างชาตมิาบรรยาย 

- การสอบดว้ยขอ้สอบภาษาองักฤษ 

ท ัง้นี้  ควรมีกิจกรรมการเรียนการสอนตามคําอธิบายขา้งตน้ ประกอบกบัการจดัทาํสื่อการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ ทีม่คีวามหลากหลาย นอกเหนือจากเอกสารประกอบการสอนแบบ Power Point 
 

วิธีคาํนวณรอ้ยละกระบวนวิชาระดบั ป.ตรี ท่ีบรรยาย/มีกจิกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ: 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. กระบวนวิชาระดบัปริญญาตรีที่มีกิจกรรมการเรียนการสอน และใชส้ื่อการเรียนการสอนเป็น

ภาษาองักฤษ 

2. จาํนวนกระบวนวชิาระดบัปรญิญาตรที ัง้หมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จาํนวนกระบวนวชิาระดบัปรญิญาตรทีีบ่รรยาย/มกีจิกรรมการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษในปีทีร่ายงาน 

                        จาํนวนกระบวนวชิาระดบัปรญิญาตรทีีเ่ปิดสอนในปีทีร่ายงาน 

 

x 100 
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KPI 12 จาํนวนนกัศึกษาแลกเปลีย่น Inbound และ Outbound (ตร/ีโท/เอก) *** 

หน่วยนบั : คน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : นักศึกษาแลกเปลีย่น Inbound หมายถึง นักศึกษาต่างประเทศที่มาเขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยน (exchange 

program) หรอืโครงการการศึกษาระยะส ัน้ทีเ่ทยีบเทา่กบัหลกัสูตรเต็ม/ ฝึกอบรม/ การศึกษาดูงาน (short course 

program) ณ คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ นบัรวมถงึโครงการอื่น ๆ ทีเ่ป็นประโยชนใ์นการส่งเสริม

ความเป็นนานาชาติของมหาวทิยาลยั และสะทอ้นถงึความร่วมมอืกบัสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ โดยอาจมี

ช่วงระยะเวลาทีค่รบถว้นตามขอบเขตของหลกัสูตร หรือตามระยะเวลาทีส่่วนงานเหน็ว่าการไปปฏบิตัิงานดงักล่าว

ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการพฒันานกัศึกษา ท ัง้นี้  หากนกัศึกษาหนึ่งคนเขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยนหลายครัง้ 

จาํนวนนกัศึกษาจะไมน่บัซ ํา้ 

นกัศึกษาแลกเปลีย่น Outbound หมายถึง นกัศึกษาต่างประเทศที่มาเขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยน (exchange 

program) หรอืโครงการการศึกษาระยะส ัน้ทีเ่ทยีบเทา่กบัหลกัสูตรเต็ม/ ฝึกอบรม/ การศึกษาดูงาน (short course 

program) ณ คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ นบัรวมถงึโครงการอื่น ๆ ทีเ่ป็นประโยชนใ์นการส่งเสริม

ความเป็นนานาชาติของมหาวทิยาลยั และสะทอ้นถงึความร่วมมอืกบัสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ โดยอาจมี

ช่วงระยะเวลาทีค่รบถว้นตามขอบเขตของหลกัสูตร หรือตามระยะเวลาทีส่่วนงานเหน็ว่าการไปปฏบิตัิงานดงักล่าว

ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการพฒันานกัศึกษา ท ัง้นี้  หากนกัศึกษาหนึ่งคนเขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยนหลายครัง้ 

จาํนวนนกัศึกษาจะไมน่บัซ ํา้ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนนกัศึกษาแลกเปลีย่น inbound ระดบัปรญิญาตร/ีโท/เอก 

2. จาํนวนนกัศึกษาแลกเปลีย่น outbound ระดบัปรญิญาตร/ีโท/เอก 
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KPI 13 
รอ้ยละนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2 ทีเ่ขา้ร่วมโปรแกรมเรยีนรูภ้าษาองักฤษ Speexx หรอืโปรแกรม Outsource ตามมาตรฐาน 

CEFR *** 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : นกัศึกษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ หมายถงึ นกัศึกษาคณะวทิยาศาสตรร์ะดบัปริญญาตรีที่เขา้ใช ้

โปรแกรมเรยีนรูภ้าษาองักฤษ Speexx หรอืโปรแกรม Outsource ตามมาตรฐาน CEFR 

 

วิธีคาํนวณรอ้ยละนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโปรแกรมเรียนรูภ้าษาองักฤษ Speexx : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2 ทีเ่ขา้ร่วมโปรแกรมเรียนรูภ้าษาองักฤษ Speexx หรือโปรแกรม Outsource 

อืน่ ๆ ตามมาตรฐาน CEFR 

2. จาํนวนนกัศึกษาช ัน้ปีที ่2 ท ัง้หมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จาํนวนนกัศึกษา ป.ตร ีช ัน้ปีที ่2 ทีเ่ขา้ใชโ้ปรแกรมเรยีนรูภ้าษาองักฤษ Speexx หรอืโปรแกรมอืน่ตามมาตรฐาน CEFR 

                        จาํนวนนกัศึกษา ป.ตร ีช ัน้ปีที ่2 ท ัง้หมดทีม่สีถานภาพในปีทีร่ายงาน 

 

x 100 
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KPI 14  ความพงึพอใจของนกัศึกษาต่างชาตต่ิอการจดัการเรยีนการสอนของหลกัสูตร *** 

หน่วยนบั : ระดบั ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

ดาํเนินการเก็บขอ้มูลความพงึพอใจของนกัศึกษาต่างชาติต่อการจดัการเรียนการสอนของหลกัสูตรในคณะวทิยาศาสตร ์ผ่าน

แบบสอบถามซึง่มปีระเดน็สาํรวจดงัต่อไปนี้ 
The curriculum Program philosophy and objectives are clearly implemented through offered courses. 

Study programs are well planned for students. 
Class schedules are clearly announced at the beginning of each semester. 
Courses are suitable and well fit students' need and interest. 
Workload for each course is suitable. 

The Staffs Teaching staff is knowledgeable and experienced. 
Teaching staff provides diverse, but effective, teaching techniques and focus on the student’s needs. 
Teaching staff follows the course plan and schedule. 
Teaching staff supports and encourages student to improve their learning skills. 
Teaching staff is committed to spend time to advise students. 
Teaching efficiency is effective. 
Teaching techniques facilitate student's learning and problem-solving skills. 
Teaching materials are clear and appropriate. 

Learning 
Environment 

Classrooms are in good conditions. 
Laboratory are in good conditions. 
Library facility and services are sufficient. 
There are sufficient information technologies facilitating student's learning. 

Evaluation of 
student's 
performance 

Grading strictly follows course objectives. 
The evaluation of student’s performance is clearly announced at the beginning of the course. 
Grading process is transparent and fair. 

Curriculum helps 
develop the 
following student's 
skills 

Morality 
Knowledge 
Wisdom/Intuition 
Interaction between students and responsibility 
Quantitative skill, Communication, and Technological Use 
Professional practice 

Response to 
students' complaints 

There are effective communicating channels of expressing complaints to the faculty members. 
Staff promptly responds to students' complaints. 

 

เกณฑก์ารประเมนิ 

เกณฑ ์ ระดบัคะแนน ระดบัการประเมนิ 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไม่เกนิ 1.5 คะแนน 1 นอ้ยมาก 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไม่เกนิ 2.5 คะแนน 2 นอ้ย 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไม่เกนิ 3.5 คะแนน 3 ปานกลาง 

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความพงึพอใจฯ มค่ีาไม่เกนิ 4.5 คะแนน 4 ด ี

- คะแนนเฉลีย่ผลการสาํรวจความพงึพอใจฯ มค่ีา 4.5 คะแนนขึ้นไป 5 ดมีาก 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. ขอ้มลูความพงึพอใจของนกัศึกษาต่างชาตต่ิอการจดัการเรยีนการสอนของหลกัสูตร 
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KPI 15 จาํนวนหลกัสูตร/โครงการ Reskill/Upskill/LE จาํนวนกระบวนวชิาเรยีนร่วม และจาํนวนผูเ้รยีนร่วม 

หน่วยนบั : หลกัสูตร/โครงการ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ภาคการศึกษา 

 

นิยาม : หลกัสูตร/โครงการ Reskill / Upskill หมายถงึ โครงการพฒันาทกัษะกาํลงัคนของประเทศ เพือ่การมงีานทาํและเตรยีม

ความพรอ้มรองรบัการทาํงานในอนาคตหลงัวกิฤตการระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

หลกัสูตร LE (Lifelong Education) หมายถงึ หลกัสูตรที่เปิดโอกาสใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกช่วงวยั ผ่านการเรียนร่วมกบั

นกัศึกษาในช ัน้เรียน และหลกัสูตรอบรมระยะส ัน้ทีม่กีารรบัรองสมรรถนะ หรือสะสมหน่วยกิตใน ธนาคาร

หน่วยกิต (credit bank) สนองตอบต่อยุทธศาสตร์ชาติท ัง้ในดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศักยภาพ

ทรพัยากรมนุษย ์สรา้งโอกาสทางการศึกษาและความเสมอภาคทางสงัคม 

กระบวนวชิาเรียนร่วม หมายถงึ กระบวนวชิาทีเ่ปิดสอนในมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ทีเ่ปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนร่วม ลงทะเบยีน

เรยีนพรอ้มกบันกัศึกษาในหลกัสูตรไดต้ามปกต ิ

ผูเ้รียนร่วม หมายถงึ บุคคลภายนอกหรือภายในองคก์รที่ลงทะเบยีนเรียนกระบวนวชิาทีเ่ปิดโอกาสใหเ้รียนร่วมกบั

นกัศึกษาปกต ิ

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. ขอ้มลูหลกัสูตร/โครงการ Reskill /Upskill /LE 

2. จาํนวนวชิาเรยีนร่วม 

3. จาํนวนผูเ้รยีนร่วม 

4. จาํนวนผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรระยะส ัน้ 

5. จาํนวนนกัศึกษาปจัจุบนัและศิษยเ์ก่าคณะวทิยาศาสตรท์ีเ่ขา้ร่วม Reskill/Upskill ผ่าน CMU-LE (นบั

สะสม) 
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KPI 16 จาํนวนโครงการทีไ่ดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั / ภายนอกเพือ่พฒันารูปแบบการเรยีนการสอน 

หน่วยนบั : โครงการ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

คาํอธิบาย : โครงการทีไ่ดร้บัทุนเพือ่พฒันารูปแบบการเรียนการสอน หมายถงึ โครงการทีค่ณาจารยห์รือบุคลากรสายวชิาการไดร้บั

การสนบัสนุนจากมหาวทิยาลยัหรอืแหลง่ทนุภายนอกสถาบนั เพือ่พฒันาทกัษะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรียน

การสอนในวถิใีหม่ (New normal) อาท ิการจดัการเรียนการสอนแบบมสี่วนร่วม (Active learning) การ

จ ัดทําสื่อการสอนออนไลน์ (Online teaching media) การวดัและประเมินผลตามแนวทาง OBE 

(Outcome-based Education) การประเมินผลสมัฤทธิ์ ของการเรียนแบบรอบดา้น (Comprehensive 

Assessment) หรอืโครงการพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใหม ่ๆ สาํหรบัการจดัการเรยีนการสอน 

ฯลฯ  

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มลูโครงการทีไ่ดร้บัทนุจากมหาวทิยาลยั หรอืแหลง่ทนุภายนอกเพือ่พฒันารูปแบบการเรยีนการสอน 
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KPI 17 รอ้ยละอาจารยท์ีท่าํวจิยั 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีปฏทินิ 

 

นิยาม : อาจารย ์หมายถงึ อาจารยป์ระจาํทุกระดบั ไดแ้ก่ อาจารยข์า้ราชการ อาจารยพ์นกังาน รวมถงึอาจารยพ์เิศษทีม่สีญัญา

การจา้งเพือ่การสอนและวจิยัโดยตรงท ัง้ปีที่ประเมนิ (จา้งไม่ตํา่กว่า 9 เดอืน) นบัเฉพาะอาจารยท์ี่ปฏิบตัิงาน

จรงิในปีทีป่ระเมนิ ไมร่วมผูท้ีล่าศึกษาต่อ  

งานวจิยั หมายถงึ กระบวนการทีม่รีะเบยีบแบบแผนในการคน้หาคาํตอบของปญัหา หรือการเสาะแสวงหาความรูใ้หม่ 

ตลอดจนการประดิษฐค์ิดคน้ที่ผ่านกระบวนการศึกษา คน้ควา้หรือทดลองวิเคราะหแ์ละตีความขอ้มูล

ตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ 

อาจารยที์ท่าํวจิยั ใหน้บัเฉพาะอาจารยท์ีไ่ดร้บัทนุวจิยั และ/หรอื มผีลงานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรคท์ีต่พีมิพฯ์ เทา่นัน้ โดย

ใชข้อ้มูลหลกัฐานจากฐานขอ้มูล Scopus ฐานขอ้มูลนานาชาติอื่น ๆ ที่เป็นที่ยอมรบัในสาขา หรือ TCI นบั

ขอ้มูลทีผ่ลติขึ้นในปีนัน้ ท ัง้นี้การตีพมิพใ์นวารสาร นบัเมือ่กองบรรณาธิการวารสารนัน้ตอบรบั ซึง่เมือ่นบัการ

ตอบรบัในปีทีผ่่านมาแลว้ หากตพีมิพใ์นปีทีป่ระเมนิจะนาํมาแจงนบัซํา้ตามช่วงเวลาการเก็บขอ้มูลไม่ได ้(กรณี

กองบรรณาธิการวารสารเพยีงแค่รบัเรื่องไว ้โดยยงัไมม่เีอกสารตอบรบัการตีพมิพ ์กรณีนี้ยงัไมส่ามารถนบัได)้ 

ในส่วนของการประชุมวิชาการ ตอ้งมีการเผยแพร่ผลงานลงในเอกสารรวบรวมผลงานหลงัการประชุม 

(Proceedings) ดว้ย ท ัง้นี้  ในกรณีทีย่งัจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเพือ่รวบรวมผลงานวจิยัของอาจารยไ์มส่มบูรณ์ 

ใหน้บัจาํนวนอาจารยท์ี่ทาํวจิยัจากจาํนวนอาจารยท์ี่ไดร้บัการประเมนิผลการปฏิบตัิงานในหมวดผลงานวิจยั

ตัง้แต่ระดบั 4 ขึ้นไป 

 

วิธีคาํนวณรอ้ยละอาจารยท่ี์ทาํวิจยั : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนอาจารยท์ีท่าํวจิยั 

2. รายชื่ออาจารยท์ีม่ผีลงานวจิยั 

3. จาํนวนอาจารยท์ ัง้หมด 

 

 

  

      จาํนวนอาจารยท์ีท่าํวจิยั 

จาํนวนอาจารยท์ ัง้หมดในปีทีร่ายงาน 

 

x 100 
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KPI 18 รอ้ยละอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีปฏทินิ 

 

คาํอธิบาย : เพือ่ส่งเสริมใหอ้าจารยแ์ละนกัวจิยัสรา้งผลงานทีไ่ดร้บัการตีพมิพใ์นระดบัชาติและนานาชาติอนัเป็นการสรา้งชื่อเสยีงใน

วงกวา้งใหแ้ก่คณะ 

 

นิยาม : อาจารย ์หมายถงึ อาจารยป์ระจาํทุกระดบั ไดแ้ก่ อาจารยข์า้ราชการ อาจารยพ์นกังาน รวมถงึอาจารยพ์เิศษทีม่สีญัญา

การจา้งเพือ่การสอนและวจิยัโดยตรงท ัง้ปีทีป่ระเมนิ (จา้งไม่ตํา่กว่า 9 เดอืน) นบัเฉพาะอาจารยท์ีป่ฏบิตัิงาน

จรงิในปีทีป่ระเมนิ ไมร่วมผูท้ีล่าศึกษาต่อ 

นกัวจิยั หมายถงึ นกัวจิยัประจาํทีเ่ป็นขา้ราชการ หรือพนกังานของมหาวทิยาลยั รวมท ัง้บุคลากรทีม่ตีาํแหน่งและ/หรอื

หนา้ทีค่วามรบัผิดชอบเทยีบเท่าเจา้หนา้ที่วจิยัหรือนกัวจิยั และมสีญัญาจา้งกบัส่วนงาน/มหาวทิยาลยั โดย

สามารถนบัผลงานวจิยัของบุคลากรที่มตีาํแหน่งและ/หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบเทยีบเท่าฯ ได ้และใหน้บั

เฉพาะจาํนวนบคุลากรทีม่ผีลงานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรคท์ีต่พีมิพฯ์ เทา่นัน้  

ผลงานตีพมิพ ์หมายถงึ บทความจากผลงานวจิยั ทีไ่ดร้บัการตีพมิพใ์นวารสารวชิาการ(Journal) ทีป่รากฏในฐานขอ้มูล 

Scopus 

  

วิธีคาํนวณรอ้ยละอาจารยท่ี์มีผลงานตีพมิพใ์นฐานขอ้มูล Scopus : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนอาจารยท์ีม่ผีลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

2. จาํนวนอาจารยท์ีท่าํวจิยัท ัง้หมด 

 

  

จาํนวนอาจารยท์ีม่ผีลงานตีพมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus 

     จาํนวนอาจารยท์ีท่าํวจิยัท ัง้หมดในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 19  จาํนวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal Ranking Q1  

หน่วยนบั : บทความ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีปฏทินิ 

 

คาํอธิบาย : เพือ่ผลกัดนัและสนบัสนุนใหอ้าจารยแ์ละนกัวจิยัผลติผลงานวจิยัทีน่่าเชื่อถอื และมคีุณภาพ  

 

นิยาม : Journal Quartile Score (Q) หมายถึง ค่าดชันีต ัวหนึ่ งที่นิยมใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพของวารสารวิชาการ 

(Rruchareka)  

ค่า Q หมายถงึ Quartile score ของวารสารในแต่ละสาขาวชิา (subject categories) โดย Q1 หมายถงึ top position 

(highest 25% of data) เป็นกลุม่วารสารทีด่ทีีสุ่ดในสาขานี้ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จาํนวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal Ranking Q1  

 

 

  

PA 
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KPI 20  จาํนวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus  

หน่วยนบั : บทความ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

คาํอธิบาย : เพือ่ส่งเสริมใหอ้าจารยแ์ละนกัวจิยัสรา้งผลงานทีไ่ดร้บัการตีพมิพใ์นระดบัชาติและนานาชาติอนัเป็นการสรา้งชื่อเสยีงใน

วงกวา้งใหแ้ก่คณะ 

 

นิยาม : จาํนวนบทความตีพิมพ ์หมายถงึ บทความจากผลงานวจิยั ทีไ่ดร้บัการตีพมิพใ์นวารสารวชิาการ(Journal) ทีป่รากฏใน

ฐานขอ้มลู Scopus 

งานวจิยั หมายถงึ กระบวนการทีม่รีะเบยีบแบบแผนในการคน้หาคาํตอบของปญัหา หรือการเสาะแสวงหาความรูใ้หม่ 

ตลอดจนการประดิษฐค์ิดคน้ที่ผ่านกระบวนการศึกษา คน้ควา้หรือทดลองวิเคราะหแ์ละตีความขอ้มูล

ตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ 

อาจารย ์หมายถงึ อาจารยป์ระจาํทุกระดบั ไดแ้ก่ อาจารยข์า้ราชการ อาจารยพ์นกังาน รวมถงึอาจารยพ์เิศษทีม่สีญัญา

การจา้งเพื่อการสอนและวิจยัโดยตรงท ัง้ปีที่ประเมิน (มีสญัญาจา้ง ระยะเวลา 9 เดือนขึ้นไป) นบัเฉพาะ

อาจารยท์ีป่ฏบิตังิานจรงิในปีทีป่ระเมนิ ไมร่วมผูท้ีล่าศึกษาต่อ 

นกัวจิยั หมายถงึ นกัวจิยัประจาํทีเ่ป็นขา้ราชการ หรือพนกังานของมหาวทิยาลยั รวมท ัง้บุคลากรทีม่ตีาํแหน่งและ/หรอื

หนา้ทีค่วามรบัผิดชอบเทยีบเท่าเจา้หนา้ที่วจิยัหรือนกัวจิยั และมสีญัญาจา้งกบัส่วนงาน/มหาวทิยาลยั โดย

สามารถนบัผลงานวจิยัของบุคลากรที่มตีาํแหน่งและ/หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบเทยีบเท่าฯ ได ้และใหน้บั

เฉพาะจาํนวนบคุลากรทีม่ผีลงานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรคท์ีต่พีมิพฯ์ เทา่นัน้ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จาํนวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ของอาจารย ์      

- ดา้นสิง่แวดลอ้มและพลงังาน (Environmental  Science, Energy) 

- ดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ (Agricultural and Biological Science, Biochemistry, 

Genetics and Molecular Biology, Medicine, Immunology and Microbiology,Pharmacology, 

Toxicology and Pharmaceutics) 

- ดา้นวสัดุศาสตร ์ควอนตมัฟิสกิส ์วทิยาศาสตรก์ายภาพและวศิวกรรม (Materials Science, Physics 

and Astronomy,  Chemistry,  Earth and Planetary Science,  Chemical Engineering, 

Engineering) 

- ดา้นคณิตศาสตร ์วทิยาการคอมพวิเตอร ์และวทิยาการขอ้มลู (Mathematics, Computer Science) 

 

  

  

PA 



 

แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 39 
 

KPI 21 จาํนวนบทความทีไ่ดร้บัการอา้งองิ (Citations) ในฐานขอ้มลู Scopus 

หน่วยนบั : บทความ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีปฏทินิ 

 

คาํอธิบาย : เพื่อผลกัดนัและสนบัสนุนใหอ้าจารย์และนกัวิจยัผลิตผลงานวิจยัที่น่าเชื่อถือ และไดร้บัการอา้งอิงผลงานวิจยั 

(Citations) บอ่ยครัง้ 

 

นิยาม : การอา้งอิงผลงานวิจยั (Citations) ในฐานขอ้มูล Scopus หมายถงึ การที่บทความวจิยัวจิยัปรากฏอยู่ในฐานขอ้มูล

มาตรฐานสากล (ฐานขอ้มูล Scopus) ซึง่ไดร้บัการอา้งถงึในผลงานตีพมิพอ์ื่น ๆ โดยใหน้บัเฉพาะทีเ่ป็นบทความวิจยั

เทา่นัน้ ไดแ้ก่ “Research article”, “Research letter”, “Review article” และ “Case Report” สว่นงานสามารถนบั

ผลงานของอาจารยป์ระจาํหรือนกัวจิยัประจาํที่ลาศึกษาต่อได ้ท ัง้นี้  นกัวจิยัใหห้มายความรวมถงึบุคลากรทีม่ตีาํแหน่ง

และ/หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบเทียบเท่าเจา้หนา้ที่วิจยัหรือนกัวิจยัที่ปฏิบตัิงานหรือมีสญัญาจา้งกบัส่วนงาน/

มหาวิทยาลยัดว้ย โดยสามารถนบับทความวิจยัที่ไดร้บัการอา้งอิงของบุคลากรที่มีตาํแหน่งและ/หรือหนา้ที่ความ

รบัผดิชอบเทยีบเทา่ได ้

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จาํนวนบทความวจิยัของอาจารยป์ระจาํและนกัวจิยัประจาํ (นบัรวมทีล่าศึกษาต่อ) ไม่วา่จะไดร้บัการตีพิมพ์

เผยแพร่ในปีใดก็ตาม หากไดร้บัการอา้งองิในฐานขอ้มลู Scopus ตามช่วงเวลาการเก็บขอ้มลู ก็ใหส้ามารถนบั

ได ้

 

  



 

แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 40 
 

KPI 22  จาํนวนนวตักรรม  

หน่วยนบั : ผลงาน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

นิยาม : นวตักรรม หมายถงึ สิง่ใหม่ทีเ่ป็นสิ่งประดิษฐ ์ผลติภณัฑ ์บริการ หรือกระบวนการผลติ ทีเ่กิดจากการใชค้วามรูแ้ละ

ความคิดสรา้งสรรค์ นําไปใชป้ระโยชน์ ก่อใหเ้กิดผลติผลที่เพิ่มขึ้น หรือสามารถนําไปสู่การแกป้ญัหาไดอ้ย่างเป็น

รูปธรรม  

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. ขอ้มลูนวตักรรมดา้นสิง่แวดลอ้มและพลงังาน 

2. ขอ้มลูนวตักรรมดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ 

 

  

PA 
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KPI 23 จาํนวนสะสมบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) ร่วมกบัสถาบนัในต่างประเทศ 

หน่วยนบั : จาํนวน MOU ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

คาํอธิบาย : ขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) หรอื บนัทกึความเขา้ใจ (Memorandum of Understanding ซึง่โดยท ัว่ไป

เรียกว่า MOU) หรือสญัญากลาง หรือขอ้ตกลงกลางระดบัส่วนงานซึง่ระบุว่า คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่

และสถาบนัการศึกษาต่างประเทศจะพฒันาความร่วมมอืทางวชิาการร่วมกนัในดา้นต่าง ๆ ผูม้อีาํนาจลงนามใน MOU 

คือ อธิการบดหีรอืผูไ้ดร้บัมอบอาํนาจของท ัง้สองมหาวทิยาลยั  

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : รายการบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวชิาการ (MOU) ร่วมกบัสถาบนัในต่างประเทศ 
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KPI 24  จาํนวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-RL 4-7  

หน่วยนบั : ผลงาน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

คาํอธิบาย : TRL (Technology Readiness Level) เป็นเครื่องมอืบริหารจดัการโครงการหรือโปรแกรมที่นํามาประยุกตใ์ช ้เพื่อ

สรา้งความเขา้ใจร่วมกนั ระหว่างนกัพฒันาเทคโนโลยีกบัผูท้ี่จะนาํเทคโนโลยีไปถ่ายทอดสู่ลูกคา้ และสามารถ

เปรยีบเทยีบความพรอ้มและเสถยีรภาพของเทคโนโลย ีระหวา่งเทคโนโลยทีีแ่ตกต่างกนัได ้  

CMU-RL 4-7 เป็นการวดัระดบั TRL ภายใตบ้ริบทของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ที่เนน้การนําองคค์วามรูใ้หม่และ

ผลงานวจิยัพื้นฐานทีพ่ฒันามาจากองคค์วามรูใ้หม ่ท ัง้นวตักรรม ตน้แบบผลติภณัฑ ์คู่มอื รูปแบบ (แพลต็ฟอรม์) 

หรอืผลงานวจิยัพื้นฐานทีต่พีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus โดยมกีารนาํผลงานไปทดลองใชภ้ายในสภาพแวดลอ้มจริง 

และเกิดการขยายผลจนเป็นตน้แบบหอ้งปฏิบตัิการที่ผ่านมาตรฐาน หรือตน้แบบภาคสนาม ไม่ว่าจะเป็นชุมชน 

องคก์รของรฐัหรอืเอกชนภายในอกมหาวทิยาลยั 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จาํนวนผลงานวจิยัทีเ่ทยีบเทา่ระดบั CMU-RL 4-7 

 

 

  

PA 
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KPI 25 จาํนวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอกต่ออาจารย ์ 

หน่วยนบั : แสนบาท/คน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

คาํอธิบาย : เพือ่ทาํใหท้ราบถงึความสามารถในการหาเงนิสนบัสนุนการจดัทาํงานวจิยัต่าง ๆ จากภายนอกของคณะ 

 

นิยาม : งบประมาณสนบัสนุนงานวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก หมายถงึ งบประมาณที่หน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยัใหก้าร

สนบัสนุนโครงการ งานวจิยั หรือเพื่อพฒันาผลงาน/ นวตักรรมโดยอาจอยู่ในรูปของการใหทุ้นศึกษาวจิยั การใหทุ้น

พฒันาผลงาน รวมถงึการใหค้วามสนบัสนุนในรูปแบบอืน่ ๆ อย่างเป็นทางการท ัง้ทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ 

1) ทนุสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากงบประมาณแผ่นดนิ โดยผ่านระบบ NRMS 

2) ทุนสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากงบประมาณของหน่วยงานภาครฐั,องค์การมหาชน, มูลนิธิ, 

หน่วยงานภายใตก้ารกาํกบัดูแลของรฐั ท ัง้ทีย่ืน่คาํขอผ่านระบบ NRMS และผ่านหน่วยงานโดยตรง 

3) ทนุสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากภาคอตุสาหกรรม (เอกชน) 

4) ทนุสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากต่างประเทศ 

5) ทนุสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากแหลง่อืน่ ๆ (ทนุสว่นตวั) 

6) ทุนสนบัสนุนงานวจิยัและพฒันานวตักรรมจากหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัที่ทาํหนา้ทีเ่ป็นหน่วยงานกลาง

ประสานงานดา้นงบประมาณการวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก เช่น ทนุผ่านอทุยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

 

วิธีคาํนวณ : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จาํนวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก จาํแนกตามแหลง่เงนิทนุขา้งตน้ 

 

 

 

 

 

 

  

ผลรวมจาํนวนเงนิสนบัสนุนงานวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก      

          จาํนวนอาจารยท์ ัง้หมดในปีทีร่ายงาน 
x 100 
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KPI 26  
จาํนวนธุรกิจเกิดใหม่ (Spin off / Start up) หรือจาํนวนการใหบ้ริการ IP ต่อปี หรือผลงานเทยีบเทา่ 

TRL 8-9 ดา้นสิง่แวดลอ้มและพลงังาน และดา้นอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ 
 

หน่วยนบั : ผลงาน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

คาํอธิบาย : TRL เป็นเครื่องมือบริหารจดัการโครงการหรือโปรแกรมที่นํามาประยุกตใ์ช ้เพื่อสรา้งความเขา้ใจร่วมกนั ระหว่าง

นกัพฒันาเทคโนโลยกีบัผูท้ีจ่ะนาํเทคโนโลยไีปถา่ยทอดสูลู่กคา้ และสามารถเปรยีบเทยีบความพรอ้มและเสถยีรภาพของ

เทคโนโลย ีระหวา่งเทคโนโลยทีีแ่ตกต่างกนัได ้ 

 

นิยาม : IP (Intellectual Property) หมายถงึ ทรพัยส์นิทางปญัญา 

TRL 8 Actual system completed and “flight qualified” through test and demonstration (ground or 

space) : เทคโนโลยทีีผ่่านการทดสอบคุณภาพการใชง้านข ัน้สุดทา้ยภายใตเ้งือ่นไขทีก่าํหนดไวแ้ลว้ โดยข ัน้นี้จะเป็น

ข ัน้ปลายทางของการพฒันาระบบทีพ่รอ้มสง่มอบใหลู้กคา้/ผูใ้ชง้าน 

TRL 9 Actual system “flight proven” through successful mission operations: เทคโนโลยีที่พรอ้มส่งมอบ

ไปสูก่ารใชง้านจรงิ จนสามารถทดสอบการใชง้านและการตดิตามผลการใชง้านไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

CMU TRL 8-9 เป็นการวดัระดบั TRL ภายใตบ้ริบทของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ที่เนน้การนําองค์ความรูใ้หม่และ

ผลงานวจิยัพื้นฐานไปใชจ้ริง โดยผูใ้ชง้านจริง อาท ินวตักรรม ตน้แบบผลติภณัฑ ์คู่มอื รูปแบบ (แพลต็ฟอรม์) 

หรือผลงานวจิยัพื้นฐานที่ตีพมิพใ์นฐานขอ้มูล Scopus โดยมผูีใ้ชง้านจริง ไม่ว่าจะเป็นชุมชน องคก์รของรฐัหรือ

เอกชนภายนอกมหาวทิยาลยั มกีารขอนาํผลงานไปใชง้าน ผ่านการขอใชอ้ย่างเป็นทางการ หรือการทาํขอ้ตกลง

ร่วมกนั (MOU) 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มูลจาํนวนธุรกิจ Spin-off/Start-up หรือจาํนวนการใหบ้ริการทรพัยส์ินทางปญัญา (IP) หรือจาํนวน

ผลงานวจิยัทีเ่ทยีบเทา่ระดบั TRL 8-9  

 

 

 

  

PA 
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KPI 27  รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรมหรอืชมุชน หรอืผูใ้ชง้านจรงิ  

หน่วยนบั : ลา้นบาท ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

คาํอธิบาย : รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอุตสาหกรรมหรอืชมุชน หรอืผูใ้ชง้านจรงิ นบัจากแหลง่ทนุอืน่ทีไ่มใ่ช่แหลง่ทนุวจิยั

โดยตรง ซึง่เป็นรายไดส้นบัสนุนจากภาคอตุสาหกรรม หรอืเป็น Matching Fund  

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มลูรายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรมหรอืชมุชน หรอืผูใ้ชง้านจรงิ 

 

 

  

PA 



 

แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 46 
 

KPI 28  จาํนวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จด  

หน่วยนบั : ผลงาน ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ไตรมาส 

 

คาํอธิบาย : เพือ่เป็นการสง่เสรมิการสรา้งผลงานทีไ่ดร้บัการคุม้ครองทางกฎหมาย รวมถงึนวตักรรมใหมท่ีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หก้บั

สว่นงาน 

 

นิยาม : ผลงานวจิยั นวตักรรม หรืองานสรา้งสรรคที์ไ่ดย้ืน่ขอจดทะเบียนสิทธิบตัร อนุสทิธิบตัร หมายถงึ จาํนวนผลงานวจิยั 

นวตักรรม หรอืงานสรา้งสรรคข์องอาจารยแ์ละนกัวจิยัทีไ่ดด้าํเนินการยืน่ขอจดทะเบยีนสทิธิบตัร อนุสทิธิบตัร เรยีบรอ้ย

แลว้ในปีที่ประเมนิ ท ัง้นี้  นกัวจิยัใหห้มายความรวมถงึบุคลากรที่มตีาํแหน่งและ/หรือหนา้ที่ความรบัผดิชอบเทยีบเท่า

เจา้หนา้ทีว่จิยัหรอืนกัวจิยัทีป่ฏบิตังิานหรอืมสีญัญาจา้งกบัสว่นงาน/มหาวทิยาลยั  

การนบัจาํนวนการไดย้ื่นขอจดทะเบียนสิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร จะนบัไดต่้อเมื่อหน่วยงานรบัผิดชอบดา้น

ทรพัยส์ินทางปญัญาไดร้บัเรื่องแลว้เท่านั้น ในกรณีเป็นผลงานวจิยั นวตักรรม หรืองานสรา้งสรรคท์ีร่่วมกนัหลายสว่น

งานใหน้บัเป็นผลงานของสว่นงานทีห่วัหนา้โครงการสงักดั 

ท ัง้นี้ สามารถนบัผลงานวจิยั นวตักรรม หรอืงานสรา้งสรรคท์ีไ่ดย้ืน่ขอจดทะเบยีนสทิธิบตัรอนุสทิธิบตัร ท ัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. ขอ้มลูจาํนวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จดในประเทศ 

2. ขอ้มลูจาํนวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จดต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

PA 
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KPI 29 ระดบัความสาํเร็จของการบรกิารวชิาการทีเ่กดิประโยชนแ์ก่สงัคม 

หน่วยนบั : ระดบั ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

วิธีการประเมิน : ประเมนิจากผลการดาํเนินงาน (หรือผลงาน) และการใชป้ระโยชนจ์ากงานบริการวชิาการ รอ้ยละ 60 และรอ้ยละ 

40 ตามลาํดบั  

 

เกณฑก์ารประเมิน : 

การวดั/ประเมินจากผลงาน (60%) การวดั (%) 

จาํนวนโครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน 12 

จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน  12 

จาํนวนหอ้งปฏบิตักิาร/การวเิคราะหด์ว้ยเครื่องมอืทีไ่ดร้บัมาตรฐาน ISO17025 หรอือืน่ ๆ 12 

ตน้ทนุต่อโครงการ 12 

กาํไรสุทธิของ ศวท-มช. 12 

รวม 60 
 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนโครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน 

2. จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน 

3. จาํนวนหอ้งปฏบิตักิาร/การวเิคราะหด์ว้ยเครื่องมอืทีไ่ดร้บัมาตรฐาน ISO17025 หรอือืน่ ๆ 

4. ตน้ทนุต่อโครงการ  

- โครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน ปีปจัจบุนั และปีก่อนหนา้ 

- งบประมาณโครงการบรกิารวชิาการแก่ชมุชน ปีปจัจบุนั และปีก่อนหนา้ 

5. กาํไรสุทธิของ ศวท-มช. 

6. จาํนวนโครงการบรกิารวชิาการทีต่อบโจทยข์องสงัคม 

7. ระดบัความพงึพอใจของผูจ้า้ง/ผูใ้ชบ้รกิาร 

8. ระดบัความผูกพนัของผูจ้า้ง/ผูใ้ชบ้รกิาร 

 

การวดั/ประเมินจากการใชป้ระโยชน ์(40%) การวดั (%) 

จาํนวนโครงการบรกิารวชิาการทีต่อบโจทยข์องสงัคม  13.33 

ระดบัความพงึพอใจของผูจ้า้ง/ผูใ้ชบ้รกิาร 13.33 

ระดบัความผูกพนัของผูจ้า้ง/ผูใ้ชบ้รกิาร 13.33 

รวม 40 
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KPI 30 
รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านทาํหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปีหลงัสาํเร็จการศึกษา ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเขา้ทาํงานในบริษทั

ขา้มชาต ิองคก์รระหวา่งประเทศ หรอืศึกษาต่อต่างประเทศ 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

คาํอธิบาย : บริษทัขา้มชาติ (Transnational/Multinational Corporation) หมายถงึ องคก์รทีเ่ป็นเจา้ของหรือควบคุมการผลติ

สนิคา้หรอืบรกิารในประเทศอืน่ นอกเหนือจากประเทศบา้นเกดิของตน 

องคก์ระระหว่างประเทศ (International Organization) หมายถงึ องคก์รทีม่สีมาชิก ขอบเขต หรือการปรากฏตวัใน

ระดบันานาชาติ ซึ่งแบ่งเป็นสองประเภท ไดแ้ก่ (1) องค์การนอกภาครฐัระหว่างประเทศ (International 

Nongovernmental Organization: INGO) แ ล ะ  (2) อ ง ค์ ก า ร ร ะ ห ว่ า ง ร ั ฐ บ า ล  ( Intergovernmental 

Organization) หรอืองคก์ารระหวา่งประเทศระดบัรฐับาล (international governmental Organisation: IGO) 

การศึกษาต่อต่างประเทศ หมายถงึ การไดร้บัการตอบรบัใหศึ้กษาในหลกัสูตรของสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ ที่

มอบปรญิญาหรอืประกาศนียบตัร (Degree/Certificate program) ใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา 

  

วิธีคาํนวณ : 

 

 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนบณัฑติ (ระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา) ทีไ่ดร้บัการตอบรบัใหเ้ขา้ทาํงานในบริษทัขา้มชาติ 

หรือองคก์รระหว่างประเทศ หรือไดร้บัการตอบรบัใหศึ้กษาต่อ ณ ต่างประเทศ ภายใน 1 ปี หลงัสาํเร็จ

การศึกษา  

2. จาํนวนบณัฑติ (ระดบัปริญญาตรีและบณัฑติศึกษา) ท ัง้หมดทีไ่ดง้านทาํหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี หลงั

สาํเร็จการศึกษา 

ตวัอย่าง : การรายงานขอ้มูลปี 2564 ใหใ้ชข้อ้มูลบณัฑิตทุกระดบัและทุกคนทีส่าํเร็จการศึกษาในปี 2563 ไม่

วา่จะเป็นบณัฑติรหสัใดก็ตาม 

 

  

จาํนวนบณัฑติทีไ่ดร้บัการตอบรบัใหเ้ขา้ทาํงานในบรษิทัขา้มชาต ิองคก์รระหวา่งประเทศ หรอืศึกษาต่อต่างประเทศ (1) 

                      จาํนวนบณัฑติทีไ่ดง้านทาํหรอืศึกษาต่อภายในหนึ่งปีหลงัสาํเร็จการศึกษา (2) 
x 100 
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KPI 31 
รอ้ยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีที่มผีลการสอบวดัความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษก่อนสาํเร็จการศึกษาตาม

มาตรฐาน CEFR อยู่ในระดบั B1 ขึ้นไป 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

คาํอธิบาย : มาตรฐานภาษาองักฤษระดบั B1 หมายถงึ ความสามารถดา้นทกัษะภาษาองักฤษระดบัที ่3 ตาม กรอบมาตรฐานการ

ประเมินความสามารถทางภาษาจากประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป หรือ CEFR (Common European 

Framework of Reference) การกาํหนดระดบัของภาษาทีแ่ตกต่างกนัไดร้บัการเขยีนขึ้นโดยสภายุโรป โดยท ัว่ไป

เรียกระดบันี้ว่า “ระดบักลาง” และเป็นชื่อระดบัอย่างเป็นทางการตามเกณฑ ์CEFR ในระดบันี้ จะเป็นผูท้ีม่ทีกัษะ

ดกีวา่พื้นฐานแต่ยงัไมส่ามารถทาํงานหรอืศึกษาภาษาองักฤษไดอ้ย่างเชี่ยวชาญ 

การทดสอบภาษาองักฤษ CMU-eGrad หมายถงึ การทดสอบวดัความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษของนกัศึกษาช ัน้ปีที ่4 

หรอืผูท้ีจ่ะสาํเร็จการศึกษา ซึง่ดาํเนินการโดยมหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่โดยสามารถเทยีบเคียงคะแนนผลสอบ CMU-

eGrad กบัมาตรฐาน CEFR ไดด้งันี้  
 

CEFR Level CMU-eGrad IELTS TOEFL iBT TOEIC 

B2 90-100    

B1 70-89 4.0-5.0 42-71 550-780 

A2 50-69    

- 0-49     
  

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนนกัศึกษาทีส่าํเร็จในปีการศึกษาทีเ่ก็บขอ้มลูท ัง้ในภาคเรยีนที ่1, 2 และ 3 

2. จาํนวนนกัศึกษาในขอ้ 1 ทีม่ผีลสอบ CMU-eGrad (หรอืผลสอบมาตรฐานอืน่ ๆ ทีส่ามารถเทยีบเท่าได)้ 

ผ่านเกณฑม์าตรฐาน CEFR ระดบั B1 ขึ้นไป  
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KPI 32 รอ้ยละของผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ทีส่อดรบักบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีปฏทินิ 

 

คาํอธิบาย : ผลงานตีพิมพใ์นฐานขอ้มูล Scopus ที่สอดรับกบัเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน (SDGs) หมายถึง บทความจาก

ผลงานวิจยั ที่ไดร้บัการตีพมิพใ์นวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานขอ้มูล Scopus และไดร้บัการจดั

จาํแนก (Classified) ใหอ้ยู่ภายใตก้รอบเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนือย่างนอ้ย 1 เป้าหมาย 

  

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนบทความตพีมิพท์ ัง้หมดในฐานขอ้มลู Scopus 

2. จาํนวนบทความตีพมิพใ์นฐานขอ้มูล Scopus ที่ไดร้บัการจดัจาํแนกใหอ้ยู่ภายใตก้รอบเป้าหมายการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs)  
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KPI 33 จาํนวนหลกัสูตรรูปแบบทางเลอืกใหม ่อาท ิหลกัสูตรตร-ีโท 5 ปี/ปรญิญาคู่/หลกัสูตรร่วมกบัภาคอตุสาหกรรม 

หน่วยนบั : จาํนวนหลกัสูตร ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

นิยาม : จํานวนหลกัสูตรรูปแบบทางเลือก หมายถึง หลกัสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ที่มีการอนุมตัิใบปริญญาหรือ

ประกาศนียบตัร ซึ่งอาจเป็นหลกัสูตรใหม่ในระดบัปริญญาตรี โท เอก หรือเป็นหลกัสูตรระดบัประกาศนียบตัร 

หรือเป็นหลกัสูตรปริญญาตรีสองสาขาวชิาเอก หลกัสูตรที่ใหป้ริญญาควบ 2 ระดบั หรือหลกัสูตรที่รบัรองการ

ทาํงานในภาคอตุสาหกรรม 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : จาํนวนหลกัสูตรรูปแบบทางเลอืก 
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KPI 34 จาํนวนกจิกรรม/โครงการทีน่กัศึกษามสีว่นร่วมดาํเนินการกบัชาวต่างชาต ิ

หน่วยนบั : จาํนวนกจิกรรม/โครงการ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีการศึกษา 

 

คาํอธิบาย :  เพื่อสรา้งความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาและสถาบนัวิจยัในต่างประเทศ และเพื่อประชาสมัพนัธ์คณะ

วทิยาศาสตรใ์หเ้ป็นทีรู่จ้กั ผ่านการดาํเนินกิจกรรมทางวชิาการและวจิยัในดา้นต่าง ๆ ท ัง้ในรูปแบบ Online และ On-

site โดยนบัรวมกจิกรรม/โครงการต่อไปนี้ 

- กจิกรรมสมัมนาหรอืปาฐกถาพเิศษ (Special seminar/colloquium) 

- โครงการแลกเปลีย่นนกัศึกษาระยะส ัน้และระยะยาวท ัง้แบบ Inbound และ Outbound 

- การแข่งขนักจิกรรมทางวชิาการและวจิยัในระดบันานาชาต ิ

- โครงการอื่น ๆ ที่เป็นประโยชนใ์นการส่งเสริมความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลยั และสะทอ้นถึงความ

ร่วมมอืกบัสถาบนัการศึกษาหรอืสถาบนัวจิยัในต่างประเทศ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนกจิกรรม/โครงการดา้นวชิาการและดา้นการวจิยัทีน่กัศึกษาคณะวทิยาศาสตรม์สีว่นร่วมดาํเนินการ

กบัชาวต่างชาต ิโดยกจิกรรมอาจจดัในรูปแบบ Online หรอื On-site  
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KPI 35 
รอ้ยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่ไดร้บัการพฒันาตามแนวทางการจดัการความรูผ้่านชุมชนนกัปฏิบตัิและตาม

คุณลกัษณะวชิาชพี 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

นิยาม : ชุมชนนกัปฏบิตัิ (Community of Practice : CoP) หมายถงึ ชุมชนแห่งการเรียนรู ้โดยนบัจากชุมชนทีร่วบรวมกลุม่

คนทีม่คีวามรูค้วามสนใจในเรื่องเดยีวกนั มาร่วมแลกเปลีย่น แบง่ปนั เรยีนรูใ้นเรื่องนัน้ ๆ ร่วมกนั เพือ่จะพฒันาวธิีการ

ทาํงานใหด้ขีึ้น 

 

คาํอธิบาย : บุคลกรสายสนบัสนุน ถอืเป็นฟนัเฟืองหลกัทีข่บัเคลือ่นการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ของคณะ เพือ่มุ่งสู่ความเป็นเลศิตาม

วสิยัทศัน ์ดงันัน้ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทกัษะในการทาํงานของบุคลากรสายสนบัสนุนและมุ่งสูก่ารเป็นสถาบนัแห่งการ

เรยีนรูต้ามทีก่าํหนดไวใ้นค่านิยมหลกั คณะจงึดาํเนินการจดัทาํโครงการชมุชนนกัปฏบิตั ิ(CoP) ขึ้นเพือ่ใหบ้คุลากรสาย

สนบัสนุนไดม้กีารพฒันาตนเองตามทกัษะวชิาชพี หรอืทกัษะอืน่ ๆ ทีจ่าํเป็นสาํหรบัการปฏบิตังิานใหส้าํเร็จลลุว่ง 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : 1. จาํนวนบคุลากรสายสนบัสนุนท ัง้หมดในปีงบประมาณทีร่ายงาน 

2. จาํนวนบุคลากรสายสนบัสนุนทีไ่ดร้บัการพฒันาตามแนวทางการจดัการความรูผ้่านชมุชนนกัปฏบิตัิและ

ตามคุณลกัษณะวชิาชพี 

 

 

  



 

แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 55 
 

KPI 36 
รอ้ยละของบคุลากรคณะวทิยาศาสตรท์ีร่บัรูถ้งึวสิยัทศัน ์พนัธกจิ และค่านิยมขององคก์ร และปฏบิตัตินตามแนวทาง 

VMV ของคณะ 

หน่วยนบั : รอ้ยละ ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

นิยาม : บุคลากรในคณะ  หมายถึง บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายปฏิบตัิการ (ขา้ราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั 

พนกังานสว่นงาน และลูกจา้งประจาํ) 

 

วิธีการประเมิน : ประเมนิโดยใชแ้บบสอบถาม โดยมปีระเดน็การประเมนิการรบัรูว้สิยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยม รวมถงึการปฏบิตัิ

ตนตามแนวทาง VMV ของคณะ 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มูลผลการสาํรวจการรบัรูว้สิยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยม รวมถงึการปฏิบตัิตนตามแนวทาง VMV ของ

คณะ 
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KPI 37 รายไดจ้ากการบรกิารวชิาการ 

หน่วยนบั : ลา้นบาท ช่วงเวลาการเกบ็ขอ้มูล : ปีงบประมาณ 

 

คาํอธิบาย : รายไดจ้ากการใหบ้รกิารวชิาการ หมายถงึ เงนิรายไดท้ีจ่ดัเก็บจากการใหบ้รกิารวชิาการ ท ัง้ในส่วนของภาควชิา ศูนยว์จิยั 

และศูนยบ์รกิาร 

 

ขอ้มูลท่ีตอ้งรายงาน : ขอ้มลูรายไดจ้ากการใหบ้รกิารวชิาการท ัง้ในสว่นของภาควชิา ศูนยว์จิยั และศูนยบ์รกิาร 
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ภาคผนวก ข  

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื (SDGs) 
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เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (Sustainable Development Goals, SDGs) 

 

 

เป้าหมายที่ 1 : ขจดัความยากจน 

 

 

 

เป้าหมายที่ 2 : ยุตคิวามหวิโหย บรรลุความม ัน่คงทางอาหารและยกระดบัโภชนาการสาํหรบัทุกคนในทุก

วยั 

 

เป้าหมายที่ 3 : สรา้งหลกัประกนัว่าคนมชีวีติทีม่สุีขภาพดแีละส่งเสรมิสวสัดภิาพสาํหรบัทกุคนในทกุวยั 

 

เป้าหมายที่ 4 : สรา้งหลกัประกนัว่าทกุคนมกีารศึกษาทีม่คุีณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทยีม และ

สนบัสนุนโอกาสในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

 

 

เป้าหมายที่ 5 : บรรลุความเท่าเทยีมระหว่างเพศ และเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่สตรีและเดก็หญงิ 

 

เป้าหมายที่ 6 : สรา้งหลกัประกนัว่าจะมกีารจดัใหม้นีํา้และสุขอนามยัสาํหรบัทุกคนและมกีารบริหารจดัการ

ทีย่ ัง่ยนื 

 

 

เป้าหมายที่ 7 : สรา้งหลกัประกนัใหท้กุคนสามารถเขา้ถงึพลงังานสมยัใหม่ทีย่ ัง่ยนืในราคาทีย่่อมเยา 

 

 

เป้าหมายที่ 8 : ส่งเสรมิการเติบโตทางเศรษฐกจิทีต่่อเน่ือง ครอบคลุม และย ัง่ยนื การจา้งงานเต็มที ่มี

ผลติภาพ และการมงีานที่เหมาะสมสาํหรบัทกุคน 
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เป้าหมายที่ 9 : สรา้งโครงสรา้งพื้นฐานทีม่คีวามทนทาน ส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมทีค่รอบคลุมและ

ย ัง่ยนื และส่งเสริมนวตักรรม 

 

เป้าหมายที่ 10 : ลดความไมเ่สมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

 

เป้าหมายที่ 11 : ทาํใหเ้มอืงและการตัง้ถิน่ฐานของมนุษยม์คีวามครอบคลุม ปลอดภยั มภีมูติา้นทานและ

ย ัง่ยนื 

 

 

เป้าหมายที่ 12 : สรา้งหลกัประกนัใหม้รูีปแบบการผลติและการบรโิภคที่ย ัง่ยนื 

 

เป้าหมายที่ 13 : เร่งต่อสูก้บัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและผลกระทบทีเ่กดิขึ้น 

 

เป้าหมายที่ 14 : อนุรกัษแ์ละใชป้ระโยชนจ์ากมหาสมทุร ทะเล และทรพัยากรทางทะเลอย่างย ัง่ยนืเพือ่การ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 

เป้าหมายที่ 15 : ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนบัสนุนการใชร้ะบบนิเวศบนบกอย่างย ัง่ยนื จดัการป่าไมอ้ย่างย ัง่ยนื

ต่อสูก้ารกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสือ่มโทรมของทีด่นิและฟ้ืนสภาพกลบัมา

ใหม ่และหยุดการสูญเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ 

 

เป้าหมายที่ 16 : ส่งเสรมิสงัคมทีส่งบสุขและครอบคลุมเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื ใหท้กุคนเขา้ถงึความ

ยุติธรรมและสรา้งสถาบนัที่มปีระสทิธผิลรบัผดิชอบและครอบคลุมในทุกระดบั 

 

 

เป้าหมายที่ 17 : เสรมิความเขม้แขง็ใหแ้ก่กลไกการดาํเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุน้ส่วนความร่วมมอืระดบั

โลกสาํหรบัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
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ภาคผนวก ค 

ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด (KPI Owner) 
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KPI : ตวัช้ีวดั (Lagging Indicators) 

(เฉพาะตวัชี้วดัทีใ่ชใ้นแผนกลยุทธ)์ 
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1 KPI-1 ระดบัความผูกพนัของบคุลากรทีม่ต่ีอองคก์ร  x          

2 KPI-7 จาํนวนนกัเรียนทีเ่ขา้ร่วมโครงการค่ายของคณะวทิยาศาสตร ์(เช่น ค่ายวทิยาศาสตร ์

CMU Science Camp ค่ายโอลมิปิกวชิาการ และค่ายอืน่ ๆ) และเขา้มาเป็นนกัศึกษาใน

คณะ 

   x        

3 KPI-15 จาํนวนหลกัสูตร/โครงการ Reskill/Upskill/LE จาํนวนกระบวนวชิาเรียนร่วม และ

จาํนวนผูเ้รียนร่วม 

      x     

4 KPI-19 รอ้ยละผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน Scopus-Scimago Journal Ranking Q1      x      

5 KPI-20 จาํนวนบทความตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus      x      

6 KPI-21 จาํนวนบทความทีไ่ดร้บัการอา้งองิ (Citations) ในฐานขอ้มลู Scopus      x      

7 KPI-22 จาํนวนนวตักรรม       x      

8 KPI-24 จาํนวนผลงานวจิยัทีอ่ยู่ใน CMU-RL 4-7       x      

9 KPI-26 จาํนวนธุรกจิเกดิใหม ่(Spin-off/Start-up) หรือจาํนวนการใหบ้ริการ IP ต่อปี หรือ

ผลงานเทยีบเท่า CMU-RL 8-9 ดา้นสิง่แวดลอ้มและพลงังาน และดา้นอาหารและสุขภาพ 

และการดูแลผูสู้งอายุ  

     x      

10 KPI-27 รายไดส้นบัสนุนงานวจิยัจากภาคอตุสาหกรรมหรอืชมุชน หรอืผูใ้ชง้านจริง      x      

11 KPI-28 จาํนวนสทิธิบตัรทีย่ืน่จดในประเทศและต่างประเทศ      x      

12 KPI-30 รอ้ยละของบณัฑติทีไ่ดง้านทาํหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปีหลงัสาํเร็จการศึกษา ซึง่

ไดร้บัการตอบรบัเขา้ทาํงานในบริษทัขา้มชาต ิองคก์รระหวา่งประเทศ หรือศึกษาต่อใน

ต่างประเทศ 

    x       

13 KPI-31 รอ้ยละของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีทีม่ผีลการสอบวดัความรูแ้ละทกัษะ

ภาษาองักฤษก่อนสาํเร็จการศึกษา ตามมาตรฐาน CEFR อยู่ในระดบั B1 ขึ้นไป 

   x        

14 KPI-32 รอ้ยละของผลงานตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus ทีส่อดรบักบัเป้าหมายการพฒันาที่

ย ัง่ยนื (SDGs) 

     x      

15 KPI-33 จาํนวนหลกัสูตรรูปแบบทางเลอืกใหม ่อาท ิหลกัสูตรร่วมกบัภาคอตุสาหกรรม/

หลกัสูตรตรี-โท 5 ปี/ปริญญาคู่ 

   x        

16 KPI-34 จาํนวนกจิกรรม/โครงการทีน่กัศึกษามส่ีวนร่วมในการดาํเนินการกบัชาวต่างชาต ิ    x        

17 KPI-35 รอ้ยละของบคุลากรสายสนบัสนุนทีไ่ดร้บัการพฒันาตามแนวทางการจดัการความรู ้

ผ่านชมุชนนกัปฏบิตัแิละตามคุณลกัษณะวชิาชพี 

 x          

18 KPI-36 รอ้ยละของบคุลากรคณะวทิยาศาสตรท์ีร่บัรูถ้งึวสิยัทศัน ์พนัธกจิ และค่านิยมของ

องคก์ร และปฏบิตัตินตามแนวทาง VMV ของคณะ 

 x          

19 KPI-37 รายไดจ้ากการบริการวชิาการ      x      

รวม 19 ตวัช้ีวดั - 3 - 4 1 10 1 - - - - 
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