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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566  ไตรมาสที่ 4 
ประเภท 

ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมการควบคุม  

ผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรม

ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน L I LxI L I LxI 
ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

1. ไม่สามารถ
ปรับตัวให้เท่าทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างรวดเร็ว 
(Lack of Agility) 

1. สร้างวัฒนธรรมการท างานที่ให้เกิด
ความคล่องตัวที่มุ่งตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าเพื่อการบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศ 

ท าแล้ว ได้มีการด าเนินงานผ่านโครงการพัฒนาบุคลากรมาอย่างต่อเนื่อง อาทิ โครงการ
ผู้บริหารพบภาควิชาและสายสนับสนุน ฯลฯ เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
พร้อมจะปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และกระบวนการท างานให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมภายนอก รวมทั้งสถานการณ์ 
Technology Disruption และโรคระบาด COVID ที่ก าลังเป็นภัยคุกคามคณะ
ในห้วงเวลานี ้

4 2 8 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ต่ า
มาก 

L : L1: ผลการ
ประเมิน Agility 
Index ของ
ปีงบประมาณ 2566 
ยังคงอยู่ในระดับ 
Doing Agile 
 
I : I1: ใช้ผลการ
ประเมิน Agility 
Index ของ
ปีงบประมาณ 2566 
ยังคงอยู่ในระดับ 
Doing Agile 

2. สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการ 
บูรณาการองค์ความรู้ ในการจัด
การศึกษา วิจยั และนวัตกรรม ผ่าน
การสร้างแพลตฟอร์มที่เหมาะสม 

ท าแล้ว ในปีงบประมาณนี้ คณะได้ด าเนินการตามแผนงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมกีาร
ให้ทุนวิจัยมุ่งเป้า ตามความช านาญการของกลุ่มวิจยัในคณะวิทยาศาสตร์ และ
นอกจากนี้ ยังได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการจดลิขสิทธิ์ สิทธบิัตร และ
ทรัพย์สินทางปัญญา และมกีารเผยแพรผ่่านงานวิจยัและบริการวิชาการฯ 
รวมทั้งศูนย์บริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ศวท-มช.) เพื่อประชาสัมพันธ์
ให้กับหน่วยงานภายนอกและภาคเอกชนเพื่อก่อให้เกิดรายได้จากการใช้บริการ
ทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าว 

3. ทบทวนกระบวนการท างานและลด
ขั้นตอนการท างาน 

ท าแล้ว ในแต่ละงานหรือหน่วยงานของคณะฯ ซ่ึงมีกระบวนการท างาน (Work 
process) จ านวนทั้งสิ้น 32 กระบวนการ ซึ่งคณะฯ ได้ทบทวนกระบวนการ
ท างานในบางกระบวนการ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนไม่มีประสิทธภิาพ
หรือขั้นตอนที่ท าให้เกิดการล่าชา้ แตย่ังคงมีอีกหลายกระบวนการที่ต้องปรับปรงุ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน 

4. ส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกับ
ภาคเอกชน 
 

ท าแล้ว ในปีงบประมาณนี้ คณะได้ด าเนินการตามกลยุทธ์เชิงรุกด้านการส่งเสริมให้มีการ
ร่วมงานกับภาคเอกชนมากขึ้น ทั้งในด้านการวิจยั และด้านวิชาการ (อาทิ การ
จัดงานสหกิจศึกษา เพื่อหาแหล่งฝึกงาน/ฝึกสหกิจฯ ให้กับนกัศึกษาชั้นปีที ่3 
รวมถึงได้จัดงานวันนักวิจยัของคณะ เพือ่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจยัของคณะ
วิทยาศาสตร์ที่น่าจะสามารถน าไปต่อยอดก่อให้เกิดรายได้ทางธุรกิจ แก่
หน่วยงานหรือบริษัทเอกชนที่สนใจ นอกจากนี ้คณะยังได้ตั้งงบประมาณด้าน
การวิจยั เพื่อสนับสนุนทุนวิจยัมุ่งเป้า ทนุวิจัยที่มีความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งทุนวิจยัแบบ Matching Fund แก่นักวิจัยที่ได้รับทุน
วิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
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ประเภท 
ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมการควบคุม  

ผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรม

ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน L I LxI L I LxI 
  5. ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ์และ

การสื่อสารองค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

ท าแล้ว ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร และคณะกรรมการฯ ที่เกีย่วขอ้ง ได้ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกคณะ อยา่งต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้าใจ 
และสร้างการรับรู้ข้อมูลขา่วสารของคณะ 

       

ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

2. บุคลากรขาด
ทักษะสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์ 

1. การวิเคราะห์อัตราก าลังและขีด
ความสามารถทีจ่ าเป็นต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์ 
       - การก าหนดสมรรถนะของแต่
ละต าแหน่งและแต่ละงาน (Core 
Competency, Functional 
Competency) 
      - ประเมินสมรรถนะของบุคลากร
ในแต่ละสายงาน 

ท าแล้ว คณะฯ ได้ด าเนินการวิเคราะห์อัตราก าลงั และจัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปี
งบประมาณ 2565-2568 ซ่ึงประกอบด้วยอัตราก าลังเชิงพันธกิจ (Routine) 
และอัตราก าลังเชิงรุกตามกลยุทธ์เชิงรุกของแผนฯ 13 โดยได้ด าเนินการ
วิเคราะห์อัตราก าลังและขีดความสามารถซึ่งเป็นที่ต้องการของแต่ละต าแหน่ง 
(โดยเฉพาะต าแหน่งเชิงรุก)  นอกจากนี ้ยังได้ด าเนินการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคลากร (ที่สอดคล้องตามแผนกลยุทธ์) ระยะ 10 ปี 
พ.ศ. 2566-2575 

1
 
  
  
 

2 2 
ต่ า
มาก 

2 2 4 
ต่ า
มาก 

L : L1: มีบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 
86/90 = 96% 
 
I : I1: ใช้ผลการ
ด าเนินงานของ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
(รอสิ้นปีงบประมาณ 
66 จึงจะประเมินร้อย
ละความส าเร็จ) 2. การขอกรอบอัตราก าลังและการ

สรรหาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
ส าหรับพันธกิจเชิงรุกและขาด
อัตราก าลังที่เพียงพอ 

ท าแล้ว คณะฯ ได้จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปงีบประมาณ 2565-2568 ซ่ึง
ประกอบดว้ยอัตราก าลังเชิงพันธกจิ (Routine) และอัตราก าลังเชิงรุกตามกล
ยุทธ์เชิงรุก ซ่ึงในแผนดังกล่าว ได้วางกรอบอัตราตามพันธกจิและอัตราเชิงรุกไว้
แล้วในปี 2565-2568 ทั้งนี้ คณะได้รับการจัดสรรอัตราเชิงรุก (นักวิทยาศาสตร์) 
ผ่านโครงการวิจยัต่าง ๆ ทั้งในด้านเทคโนโลยีควอนตัม และด้านสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น 

3. การพัฒนาบุคลากรตามแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
ส าหรับบุคลากรที่ขาดทักษะสมรรถนะ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามพันธกิจ 

ท าแล้ว คณะได้ด าเนินการจัดท าระบบการประเมิน 360 องศา รายบุคคล เพื่อปรับปรุง
การด าเนินงานให้เห็นถึงแนวทางที่มีประสิทธิผลในการน าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ไปปรับปรุงระบบการน าองค์กรโดยเน้นเร่ืองการ
ประเมินผลการท างาน/การปฏิบัติงาน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน (ออกแบบประเมิน วางระบบการประเมิน) โดยจะน าผลการ
ปฏิบัติงานมาเป็นขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนาทักษะบุคลากร เป็น
รายบุคคล 

  4. การพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความ
พร้อมและเสริมทักษะสมรรถนะเพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่งบริหาร/ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ท าแล้ว ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 คณะได้วางแผนงานด้านการสร้างความผูกพัน
ต่อองค์กร (ตามกลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ ์M2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เกิด
ค่านิยมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการจัดการความรู้ในกลุ่มงาน (Knowledge 
Management และ Community of Practice) และเพิ่มเป้าหมายงานท้าทาย
ส่วนบุคคล) ซ่ึงประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ อาท ิ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมการควบคุม  

ผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรม

ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน L I LxI L I LxI 
- แผนงานปรับระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี ให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาตนเองในระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต โครงการพัฒนาศักยภาพในการบริหารของผู้น าระดับสูงผ่านโครงการ
พัฒนาแผนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้ (ส านักงานฯ) 
- โครงการพัฒนาบุคลากรสายบริหาร สายวิชาการ และบุคลากรส านักงานคณะ
วิทยาศาสตร์ (ส านักงานฯ งานบริหารทัว่ไป และงานบรกิารการศึกษาฯ) 
- โครงการพัฒนาบุคลากรใหม่ทุกสายงาน (ส านักงานฯ) 

5. การสร้างความผูกพันต่อองค์กร  
    - ส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพัน
ที่ดีต่อองค์กร 
    - การรักษาทรัพยากรบุคคล
โดยเฉพาะบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

ท าแล้ว ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566  คณะได้วางแผนงานด้านการสร้างความผกูพนั
ต่อองค์กร (ตามกลยุทธ์เชิงรุก M1 : ส่งเสริมสุขภาพกายใจ สร้างสมดุลการใช้
ชีวิต การท างานของบุคลากร และผูกพนัต่อองค์กร) ซ่ึงประกอบด้วยโครงการ
ต่าง ๆ อาท ิ 
- โครงการสัมมนาบุคลากรประจ าปี 2566 เรื่อง เติมใจ เติมสุข สนุกกับการ
ท างาน (ส านักงานฯ) 
- โครงการกิจกรรมสัมพันธ ์ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์ และโครงการสร้าง
ความผูกพันบุคลากรทุกสายงาน (ส านกังานฯ) 
- โครงการส านักงานแห่งความสุข (Happy Workplace) (ส านักงานฯ) 
- โครงการ Smart Health (ส านักงานฯ) 

ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

3. การไม่บรรลุ
เป้าหมายการเป็น
มหาวิทยาลัยดจิิทัล 

1. พัฒนากระบวนการในการติดตาม
และทบทวนกลยุทธ์ในการผลักดันให้มี
การปรับปรุงกระบวนงานหลักในทุก ๆ 
ด้าน เพื่อให้เป็นองค์กรดิจิทัล 

ท าแล้ว คณะได้พยายามด าเนินการปรับปรุงกระบวนงานหลักและกระบวนงานรองใน
ทุก ๆ ดา้นมาอย่างต่อเนื่อง แตย่ังไม่ครบถ้วนทุกกระบวนการ ยังคงต้อง
ด าเนนิการพัฒนาต่อไป 

2 
  
 

2 4 
ต่ า
มาก 

2 2 4 
ต่ า
มาก 

L : L1: มีการปรับปรุง
ระบบระบบฐานขอ้มูล
ย่อย ต่าง ๆ ทีอ่ยู่ใน 
Sci-Portal  อาทิ 
กระบวนการติดตาม
ผลการด าเนินงาน (e-
Tracking) 
 
I : I2: ผลการประเมิน
ความพึงพอใจต่อ
ระบบสารสนเทศ
เพิ่มขึ้น 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและ
แนวคิดที่สามารถใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่จ าเป็นในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

ท าแล้ว คณะได้ด าเนินการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะบุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานฯ ที่เป็นก าลังหลักในการเก็บ
รวบรวม สังเคราะห์ และวิเคราะหข์้อมลูเพื่อรองรับการด าเนินงานของคณะ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมการควบคุม  

ผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรม

ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน L I LxI L I LxI 
ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติงาน (O) 

4. ความไม่พร้อม
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ
สารสนเทศ 

1. จัดท าแผนบ ารุงรักษาและกู้คืน
ระบบเพื่อความตอ่เนื่องการให้บริการ
ระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศ
และซ้อมแผนกู้คืนกรณีฉุกเฉินอย่าง
สม่ าเสมอ 

ท าแล้ว หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดท าแผนการด าเนินการบ ารุงรักษาและดแูล
ระบบเป็นประจ า รวมทั้งมีแผนกู้คืนกรณีฉุกเฉิน 

5
  
 
  
 

1 5 
ต่ า 

3 1 3 
ต่ า 

L : L1: ประเมินจาก
ความไม่พร้อมใช้งาน
ของโครงสร้างพื้นฐาน 
 
I : I1: ประเมินจาก
ผลกระทบความไม่
พร้อมใช้งานของ
โครงสร้างพื้นฐาน 

2. จัดท าแผนการจัดหาพัสดุ/ครุภัณฑ์
ทดแทนอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและ
เซิร์ฟเวอร์ในช่วงเวลาที่เหมาะสมตาม
อายกุารใช้งานและในกรณีฉุกเฉินที่
อุปกรณ์ที่เสียหายทันทีทันใด 

ท าแล้ว ในปีงบประมาณ 2566 คณะได้ตั้งงบประมาณจัดซ้ืออุปกรณ์ระบบเครือข่าย/
เซิร์ฟเวอร์ เพื่อทดแทนของเดิมที่ใช้งานมานานแล้ว 

3. พัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มี
ความช านาญการในการจัดการระบบ
เครือข่ายและระบบสารสนเทศ 

ท าแล้ว หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดท าโครงการพัฒนาและฝึกอบรมการใช้ระบบ
ต่าง ๆ ของคณะอยู่เป็นประจ าทกุ ๆ ปี 
 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติงาน (O) 

5. ภัยคุกคามด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Cyber 
Attack) 

1. ด าเนินการทดสอบระบบความ
ปลอดภัยดว้ยการทดสอบการเจาะ
ระบบที่ครอบคลุมช่องโหว่ของระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน และระบบ
สารสนเทศ 

ท าแล้ว หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการด าเนนิงานทดสอบความปลอดภัยของระบบ
อย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า เพือ่หาชอ่งโหว่ของระบบ และแก้ไขในกรณีที่มี
ปัญหาเกิดขึ้น อยา่งไรก็ตาม ส านกับริการเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITSC) ได้
ด าเนินการตรวจสอบระบบของคณะวิทยาศาสตร์ พบว่ายังมีช่องโหว่ทรพัย์สิน
สารสนเทศขั้นวิกฤตอยูห่ลายจุด ซ่ึงทางหน่วย IT จะด าเนินการปิดและแก้ไข
ช่องโหว่ต่อไป 

5 
  
 

1 5 
ต่ า 

2 2 4 
ต่ า
มาก 

L : L1: ประเมินจาก
ความถี่ของการเกิดภัย
คุกคามด้านเทคโนโลย ี
 
I : I1: ประเมินจาก 
ผลกระทบจากการ
โจมตี 2. จัดเตรียมอุปกรณ์ส าหรับตรวจสอบ

ป้องกันภัยจากคุกคามทางด้านไซเบอร์
รวมถึงการบ ารุงดูแลรักษาอุปกรณ์ให้
อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ท าแล้ว ด าเนินการอยา่งต่อเนื่องและเป็นประจ า 

3. สร้างเครือข่ายผู้ดูแลระบบของแต่
ละหน่วยงานภายในคณะ เพื่อที่จะแจ้ง
ปัญหาที่เกิดและแก้ไขปัญหาได้ทันที 

ท าแล้ว หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการสร้างเครือข่ายไอที ที่มาจากภาควิชาต่าง ๆ 
ร่วมกันด าเนินงาน ขับเคลื่อนการให้บรกิารอยา่งมีประสิทธภิาพ 

4. สร้างความตระหนักรู้ภยัไซเบอร์มี
การแจ้งข่าวสารแก่ผู้ใช้งานในทุก
ช่องทาง 
 

ท าแล้ว มีการแจ้งข่าวหรือประกาศเกีย่วกับ cyber security ให้บุคลากรทราบเป็น 
ระยะ ๆ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมการควบคุม  

ผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรม

ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน L I LxI L I LxI 
ปฏิบัติงาน (O) 6. ความไม่

ปลอดภัยใน 
การปฏิบัติงาน 

1. จัดท าแผนซักซ้อมหนีไฟหรือรับมือ
ภัยพิบัติตา่ง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

ท าแล้ว แผนซักซ้อมหนีไฟได้บรรจุไว้ในแผนปฏบิัติการประจ าปีอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า
ทุกปีงบประมาณ ซ่ึงคณะจะต้องซักซ้อม Fire Drill อย่างสม่ าเสมอ 

2
  
  
 

2 4 
ต่ า
มาก 

1 1 1 
ต่ า
มาก 

L : L1: ประเมินจาก
จ านวนครั้งของ
อุบัติเหตุ อุบัตภิัย หรือ
ภัยธรรมชาต ิระหว่าง
การปฏิบัติงานที่
เกิดผลกระทบต่อ
สุขภาพ ชีวิต และ
ทรัพย์สิน 
 
I : I1: ประเมินจาก
ผลกระทบต่อสุขภาพ/
ชีวิต 
I2: ประเมินจาก
ผลกระทบต่อทรัพย์สิน 
I3: ประเมินจาก
จ านวนบุคลากร/
นักศึกษา/
บุคคลภายนอกที่ได้รับ
ผลกระทบ 

2. ตรวจสอบอุปกรณ์ เครื่องมือ
ปฏิบัติการ หรืออาคาร-สถานที่ให้อยู่
ในสภาพที่ดีและปลอดภยัต่อการใช้
งาน 

ท าแล้ว ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกายภาพและทีมงานฝา่ยอาคารสถานที่ ได้ด าเนินการ
ตรวจสอบความเรียบร้อยตา่ง ๆ อยู่เป็นประจ า นอกจากนี ้ฝ่ายอาคารสถานทีย่งั
มีการสร้างเครือข่ายระหว่างส่วนกลางและภาควิชา/ศูนย์ เพือ่รับแจ้งเหตุด่วนที่
อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

3. ด าเนินการส ารวจคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน อาท ิ
คุณภาพอากาศภายในและภายนอก
อาคาร เป็นต้น 

ท าแล้ว ในปีงบประมาณ 2566 คณะได้ตั้งทีมวิจัย เพื่อตรวจสอบคุณภาพอากาศทั้ง
ภายในและภายนอกอาคาร ในพื้นที่ของคณะวิทยาศาสตร์ ซ่ึงผลการส ารวจ
พบว่า มีการปนเปื้อนสารเคมีในอากาศ ในพื้นที่คณะวิทยาศาสตร์ และได้
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ โดยคณะกรรมการบริหารฯ ได้
ให้การสนับสนุนการปรับปรุงระบบดูดอากาศ ระบบดูดซับในตู้ควัน และให้
รายงานความคืบหนา้เป็นวาระสืบเนื่องในการประชุมคณะกรรมการบริหารฯ 
ทุกครั้ง 

4. ด าเนินการจัดการสารเคมีอันตราย
อย่างถูกตอ้งตามหลักวิชาการ 

ท าแล้ว คณะได้ตั้งงบประมาณสมทบโครงการก าจัดสารเคมีของมหาวิทยาลยั และได้
ด าเนินการบริหารจัดการสารเคมีอันตรายอยา่งถูกต้อง สอดคล้องตามหลกั
วิชาการและเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

5. ด าเนินการอบรมให้ความรู้  
ความเข้าใจ และการปฏิบัติตนแก่
บุคลากรและนักศึกษา เกีย่วกับความ
ปลอดภัยในหอ้งปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท าแล้ว มีการด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง (อบรมนกัวิจยั ผู้ช่วยสอน และนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา) 
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ประเภท 
ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมการควบคุม  

ผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรม

ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน L I LxI L I LxI 
ความเส่ียงด้าน
การเงิน (F) 

7. ความไม่สมดุล
ของรายรับและ
รายจ่ายที่จะ
กระทบกับเงิน
สะสมและแผนการ
ลงทุนใหม่ ๆ 

1. สร้างแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 

ท าแล้ว ปีงบประมาณ 2566 คณะได้ตั้งงบประมาณขาดดุล ดังนั้น จึงไม่ด าเนินการขอ
จัดตั้งงบประมาณกลางปีอีก ทั้งนี้ คณะได้เพิ่มแนวทางการแสวงหารายได้ทั้งจาก
ทุนวิจัยภายนอก และการบริการวิชาการ เพื่อให้เกิดความสมดุล (รายได้)  
ที่น ามาชดเชยการตั้งงบประมาณขาดดลุในปีนี้ 

2
  
 
  
 

1 2 
ต่ า
มาก 

2 2 4 
ต่ า
มาก 

L : L1: รายรับ  
105 ล้านบาท  
รายจ่ายจริง 96 ล้าน
บาท 
คิดเป็นสัดส่วน 0.91 
 
I : I1: เงินสะสมสิ้นปี 
65 
 = 166.1 ล้านบาท 
เงินสะสมสิ้นปี 66  
= 176.4 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2 

2. ติดตามประสิทธิผลการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างสม่ าเสมอ 
 

ท าแล้ว ด าเนินการติดตามตัวชีว้ัดความเส่ียงทุกไตรมาส 

3. ส่งเสริมการน าผลงานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง ไปใช้
ประโยชน์ และกอ่ให้เกิดรายได ้

ท าแล้ว งานบริหารงานวิจยัฯ และศูนย์บริการวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(ศวท-มช.)  
ได้บรรจุแผนงานด้านการแสวงหารายไดจ้ากทรัพย์สินทางปัญญา (ผลงานวิจยั 
ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ฯลฯ) 

4. มาตรการลดรายจ่ายโดยยังคง
คุณภาพ 

ท าแล้ว ปีงบประมาณ 2566 คณะได้ตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้เป็น
งบประมาณขาดดุล แตย่อดรวมงบประมาณ "ลดลง" จากปีก่อนหน้า 

5. ทบทวนหลักสูตร/โครงการเดิมที่ไม่
คุ้มทุน 

ท าแล้ว ปีงบประมาณ 2566 (ปีการศึกษา 2566) ที่ผ่านมา คณะวิทยาศาสตร์ ได้
ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรบัณฑิตศึกษาเกือบทั้งหมด (ตามรอบการปรับปรุง) 
ซ่ึงได้มีการทบทวนความคุ้มค่า-คุ้มทุน เพื่อก าหนดแผนการรับนักศึกษา 

6. ก าหนดแนวทางการบริหารและวินัย
ในการจัดการเงินสะสม 

ท าแล้ว ปีงบประมาณ 2566 คณะได้ตั้งงบประมาณขาดดุล ดังนั้น จึงไม่ด าเนินการขอ
จัดตั้งงบประมาณกลางปีอีก ทั้งนี้ คณะได้เพิ่มแนวทางการแสวงหารายได้ทั้งจาก
ทุนวิจัยภายนอก และการบริการวิชาการ เพื่อให้เกิดความสมดุล (รายได้) ที่
น ามาชดเชยการตั้งงบประมาณ 
ขาดดุลในปีนี้ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมการควบคุม  

ผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรม

ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน L I LxI L I LxI 
ความเส่ียงด้าน
กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ (C) 

8. การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ  
ที่เกี่ยวขอ้ง และ
การทุจริตในหน้าที ่

1. พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนและ
การจัดการข้อร้องเรียน 
 

ท าแล้ว คณะมีระบบการรับข้อร้องเรียนและการจัดการข้อร้องเรียนอย่างมีประสิทธิผล 
โดยได้เปิดโอกาสให้ผู้ร้องเรียน สามารถร้องเรียนแบบไม่เปิดเผยตัวตน (หรือจะ
เลือกเปิดเผยตัวตนก็ได้) ได้หลากหลายช่องทาง อาทิ สายตรงคณบดี หรือผ่าน
หน้าเว็บไซต์ (Complaint) ฯลฯ และเมื่อได้รับข้อร้องเรียนแล้ว เลขานกุารคณะ
จะเป็นผู้กลั่นกรองก่อนส่งเรื่องต่อให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการจัดการ
ข้อร้องเรียนที่เหมาะสมต่อไป 

1
 
  
  
 

1 1 
ต่ า
มาก 

1 1 1 
ต่ า
มาก 

L : L1: ประเมินจาก
จ านวนขอตรวจพบ
การไมปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที ่
เปนระดับสีสมและสี
แดงจากส านกังาน
ตรวจสอบภายใน 
L2: ประเมินจาก
จ านวนขอตรวจพบ
การไมปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที ่
เปนระดับสีสมและสี
แดงจากส านกังาน
ตรวจสอบภายใน 
 

I : I1: ประเมินจาก
จ านวนขอตรวจพบ
การไมปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที ่
เปนระดับสีสมและสี
แดงจากส านกังาน
ตรวจสอบภายใน 
I2: ประเมินจาก
จ านวนขอตรวจพบ
การไมปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที ่
เปนระดับสีสมและสี
แดงจากส านกังาน
ตรวจสอบภายใน 

2. มีการตรวจสอบภายในและรายงาน
ผลอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ 
 

ท าแล้ว ได้ด าเนินการรายงานผลการตรวจสอบภายในของปีงบประมาณ 2566 ผ่าน
คณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ และคณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะฯ 
เรียบร้อยแล้ว 

3. เพิ่มมาตรการควบคุมภายในและใช้
เทคโนโลยีในการจัดการทางการเงิน
เพื่อความถูกตอ้ง 
 

ยังไม่ได้ท า - 

4. อบรมสัมมนาข้อกฎหมาย และ
ระเบียบข้อบังคับที่ผิดพลาดบอ่ย ๆ 
พร้อมมีช่องทางให้ค าปรึกษา 

ยังไม่ได้ท า - 

5. มีระบบการตักเตือน ลงโทษที่
เหมาะสม 

ท าแล้ว คณะได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการจัดการตักเตือนและก าหนดบทลงโทษที่
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 
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ประเภท 
ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมการควบคุม  

ผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรม

ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน L I LxI L I LxI 
ความเส่ียงด้าน
กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ (C) 
  

9. การละเมิด
จริยธรรมทาง
วิชาการ 

1. จัดอบรมเพื่อท าความเข้าใจ/ให้
ความรู ้และสื่อสารให้ทราบโดย 
ทั่วกัน 

ท าแล้ว ด าเนินการสื่อสารถึงบุคลากร ผา่นที่ประชุมคณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ 
(ผ่านหัวหนา้ภาควิชา/ศูนย์) เร่ืองการละเมิดจริยธรรมวิชาการ เพื่อมิให้เกิดขึ้น
อีก 

1
  
 
  
 

1 1 
ต่ า
มาก 

1 1 1 
ต่ า
มาก 

L : L1: ประเมินจาก
ข้อมูลการถกูร้องเรียน 
ด้านการละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการ 
 

I : I1: ประเมินจาก
ข้อมูลการถกูร้องเรียน 
ด้านการละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการ 
I2: ประเมินจากข้อมูล
การถูกร้องเรียน ดา้น
การละเมิดจริยธรรม
ทางวิชาการ 
I3: ประเมินจากข้อมูล
การถูกร้องเรียน ดา้น
การละเมิดจริยธรรม
ทางวิชาการ 

2. มหาวิทยาลัยก าหนดมาตรการ/
กฎระเบียบ/ข้อบังคับ ที่ชัดเจน 

ท าแล้ว ใช้ระเบียบข้อบังคับตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
 

3. พัฒนาระบบตรวจสอบที่รอบคอบ
รัดกุม 

ยังไม่ได้ท า - 

4. การก าหนดบทลงโทษที่ชัดเจน 
(ตักเตือน ภาคฑัณฑ์ การด าเนินคดี
ตามกฎหมาย) 
 

ท าแล้ว ใช้ระเบียบข้อบังคับตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

10. การด าเนินการ
ที่ไม่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 

1. จัดท ามาตรการและแนวปฏิบัติใน
การจัดการข้อมูลส่วนบุคคล 

ท าแล้ว ได้จัดท าประกาศและประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์คณะ เกี่ยวกับการให้
ความส าคัญด้าน PDPA ทั้งบุคลากรและนักศึกษา 

1
  
 
  
 

1 1 
ต่ า
มาก 

1 1 1 
ต่ า
มาก 

L : L1: ประเมินจาก
การร้องเรียนการ
ละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล 
 

I : I1: ประเมินจากการ
ร้องเรียนการละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคล 

2. จัดอบรมให้ความตระหนกัรู้แก่
บุคลากรด้านการจัดการขอ้มูลส่วน
บุคคล 

ท าแล้ว ได้จัดท าประกาศและประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์คณะ เกี่ยวกับการให้
ความส าคัญด้าน PDPA ทั้งบุคลากรและนักศึกษา 
 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน
ข้อเท็จจริงและไกล่เกลี่ย กรณีมี
เหตุการณ์ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
เกิดขึ้น 
 
 
 
 
 

ท าแล้ว คณะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนฯ แต่ไม่มีการด าเนินการในส่วนนี้
เนื่องจากไม่มีการร้องเรียนกรณีละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลในรอบปีงบประมาณ 
2566 
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ประเภท 
ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมการควบคุม  

ผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรม

ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน L I LxI L I LxI 
ความเส่ียงด้าน
ชื่อเสียง (R) 

11. ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย
เสียหายหรือถูก
ลดทอนความ
น่าเช่ือถือ 

1. จัดท าแผนสื่อสารและสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรของคณะ 
 

ท าแล้ว แผนงานด้านสื่อสารองค์กรทั้งภายนอกและภายในคณะ ได้ถูกบรรจุไว้ในกลยุทธ์
หลักของคณะ (C1-C3) ซ่ึงรับผิดชอบโดยผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและ
งานบริหารทั่วไป โดยมีโครงการ/กจิกรรมสื่อสารองค์กรทั้งภายในและภายนอก
อย่างต่อเนื่อง ผ่านหลากหลายชอ่งทาง ทั้งทางเว็บไซต์ และสื่อสังคมออนไลน์ 
เพื่อยกระดับความเข้าใจและภาพลักษณ์ที่มีต่อคณะ 

1
 
  
 
  
 

1 1 
ต่ า
มาก 

2 2 4 
ต่ า
มาก 

L : L1: ใช้ผลประเมิน
ของปีที่ผ่านมา 
 

I : I1: ใช้ผลประเมิน
ของปีที่ผ่านมา 

2. มีการจัดท าขอ้มูล ค าชี้แจง และ
ถ้อยแถลงเพื่อตอบสนองต่อเหตุการณ์
อย่างทันท่วงทีกอ่นจะลุกลามขยายวง
กว้าง 
 

ท าแล้ว มีช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นผ่านช่องทาง LINE Official, Facebook, Twitter 
เพื่อน ามาปรับปรุงการท างานของคณะ หรือรับฟังปัญหา/ขอ้พิพาทต่าง ๆ ของ
บุคคลภายนอกและภายในคณะ และจะได้ตอบสนองได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม
และทันท่วงท ี

3. มีระบบรับฟังเสียงผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ท าแล้ว มีช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นผ่านช่องทาง LINE Official, Facebook, Twitter 
เพื่อน ามาปรับปรุงการท างานของคณะ หรือรับฟังปัญหา/ขอ้พิพาทต่าง ๆ ของ
บุคคลภายนอกและภายในคณะ และจะได้ตอบสนองได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม
และทันท่วงท ี

 

 

 

 
 

 


