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ด้วยวิทยาศาสตร์

scientific management 
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
Customer and valued-people focus
มุ่งเน้นพัฒนาคุณค่าให้บุคลากร และนักศึกษา
institutional learning 
เป็ นสถาบันแห่งการเรียนรู้

จัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพ
ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม
ที่เป็ นเลิศ
บริการวิชาการที่ตอบสนอง
ต่อชุมชนและอุตสาหกรรม
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คณะชั้นนำ
ด้านวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
A premier faculty 
driving sustainable development 
through science and innovation
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การสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ เป็ นเลิศ 
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน

การบริการวิชาการ
เพื่อสร้างประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคมอย่างยั่งยืน
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การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
และมีทักษะการเป็ นพลเมืองโลก

A1  พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีความพร้อมต่อการทำงานในองค์กร
       ระดับประเทศและระดับสากลและบ่มเพาะทักษะการเป็นนักวิจัย 
       นวัตกร หรือผู้ประกอบการ

A2  พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาทักษะ
       ของนักศึกษารูปแบบใหม่เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
 

A3  พัฒนาหลักสูตรในรูปแบบทางเลือกใหม่ 

C1  ประชาสัมพันธ์ศักยภาพด้านงานวิจัยเชิงรุกและการผลิตบัณฑิต 
       เพื่อดึงดูดผู้เรียนที่มีศักยภาพสูงเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี
       และเพิ่มจำนวนผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาและผู้เรียนนอกระบบ

R1  สนับสนุนการสร้างกลุ่มวิจัยเชิงรุกตามความเชี่ยวชาญและตาม
       ความสนใจของกลุ่มนักวิจัย และสนับสนุนการดำเนินงานและ
       การสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมของกลุ่มวิจัย

R2  ขับเคลื่อนนวัตกรรมและการจดสิทธิบัตรจากผลงานวิจัยและ
       องค์ความรู้ ของคณะ

R3  ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศ โดยเน้น
       งานวิจัยวิทยาศาสตร์เชิงลึก งานวิจัยประยุกต์ขั้นสูง และงานวิจัย
       สู่ชุมชนเพื่อตีพิมพ์ผลงานในฐานข้อมูล Scopus ที่อยู่ในควอไทล์
       ที่ 1 และสอดรับกับเป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน (SDGs)

R4  ผลักดันโครงการจัดตั้งศูนย์วิจัยมุ่งเป้า อาทิ ศูนย์วิจัยวิทยาการข้อมูล 
       และศูนย์วิจัยด้านนวัตกรรมฐานชีวภาพอย่างเป็นรูปธรรม

C2  สื่อสารองค์ความรู้ และผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์จากทรัพยากร
       ที่มีอยู่ภายในคณะ และสร้างภาพลักษณ์ความเชี่ยวชาญ 
       (Professional) ของคณะวิทยาศาสตร์ ด้านวิชาการและการวิจัย 
       เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล

S1  บูรณาการองค์ความรู้ ของศูนย์ ESRC และ DSNC เพื่อแก้ไขและ
       จัดการปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ขยะและของเสีย ในชุมชนเป้าหมาย
       ของคณะวิทยาศาสตร์

S2  สนับสนุนให้มีการจัดตั้ง“เครือข่ายความร่วมมือด้านการให้บริการ/
       วิเคราะห์” ร่วมกันทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกคณะ และ
       ยกระดับศักยภาพของการใช้เครื่องมือ/เทคนิค/องค์ความรู้ ที่มีอยู่
       ในการให้บริการ

A4  ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ตลอดชีวิต (LE) 
       ทั้งการเรียนร่วมและหลักสูตรระยะสั้น

M1 สร้างระบบการบริหารจัดการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Performance 
       Excellence)

M2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เกิดค่านิยมการเรียนรู้ ตลอดชีวิต 
       มีการจัดการความรู้ ในแต่ละกระบวนงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
       และให้เกิดความยืดหยุ่นในการพัฒนาและบริหารองค์กร

M3 ส่งเสริมการดำเนินงานตามแนวทางสำนักงานสีเขียว (Green Office) 

C3  พัฒนาระบบและรูปแบบการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกคณะ 
       เพื่อลดช่องว่างด้านการสื่อสาร ให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลของคณะ 
       และมีความรู้ สึกผูกพันกับคณะ

การบริหารจัดการ
เพื่อขับเคลื่อนคณะวิทยาศาสตร์
สู่ความเป็ นเลิศอย่างยั่งยืน

SO4 : เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน
ที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ
ขับเคลื่อนคณะวิทยาศาสตร์
สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน

SO1 : เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก

SO2 : เพื่อสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับ และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน

SO3 : เพื่อนำองค์ความรู้ และ
ความเชี่ยวชาญของคณะวิทยาศาสตร์ไป
แสวงหารายได้ของคณะ และสร้าง
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน

กลยุทธ์เชิงรุกที่ใช้บริหารงานคณะวิทยาศาสตร์ 7 สาขาวิชาหลัก 
ของวิทยาศาสตร์

Top 500 

ได้รับการรับรอง
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ



ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก

แผนการดำเนินงานเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
“อาชีพนักวิทยาศาสตร์” และบ่มเพาะทักษะการเป็นนัก
นวัตกร/ผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ดังนี้

1.สร้างความรู้ ความเข้าใจที่เกี่ยวกับ “เส้นทางอาชีพ” ผ่านการ
ดำเนินงานของหลักสูตร อาทิ

กิจกรรมแนะนำหลักสูตร/วิชาเอก (ปี 1) หรือ หลักสูตรมี
ประบวนวิชา/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าใจอาชีพนัก
วิทยาศาสตร์
กิจกรรมแนะแนวการวางแผนการเรียน (ปี 2)/กิจกรรม
เตรียมความพร้อมสำเร็จการฯ (ปี 3)
จัดตั้งศูนย์แนะแนวการศึกษาสู่สากล (Science CMU
Go Abroad)

2.จัดตั้งโปรแกรมบ่มเพาะทักษะพื้นฐานการวิจัย (Research
Incubation Program) สำหรับนักศึกษาที่มีความสนใจในเส้น
ทางอาชีพนักวิทยาศาสตร์

3.จัดตั้ง Science Startup Club เพื่อสนับสนุนอาจารย์ นัก
วิจัยและนักศึกษาในการบ่มเพาะธุรกิจ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์
Lagging KPISA/SC กลยุทธ์

แผนงานที่สำคัญ
(Key Action Plans)

ตัวชี้วัด
Leading KPISO

ค่าเป้าหมาย

SO1 เพื่อ
ผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพ
และมีทักษะ
การเป็น
พลเมืองโลก

SC1 การพัฒนาหลักสูตร
และการปรับเปลี่ยนรูป
แบบการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองได้อย่าง
รวดเร็วต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ภายนอก
เช่น ทักษะที่จำเป็นในการ
ทำงานในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว
ความต้องการและความ
คาดหวังของผู้ใช้บัณฑิต
และพฤติกรรมของผู้
เรียนที่มีการเปลี่ยนแปลง
(ด้านการผลิตบัณฑิต) 
SC2 การสร้าง
บรรยากาศการเรียนให้มี
ความเป็นนานาชาติ เพื่อ
เพิ่มโอกาสในการรับ
นักศึกษาต่างชาติ ทั้งใน
หลักสูตรปริญญาและ
หลักสูตรระยะสั้น (ด้าน
การส่งเสริมความเป็น
นานาชาติ)

SA1 มีบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง ทั้งในด้าน
การจัดการเรียนการสอน
และการวิจัยซึ่งเป็นที่
ยอมรับ ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ มีความ
เชี่ยวชาญครอบคลุมทุก
สาขาวิชา ทั้งในด้าน
วิทยาศาสตร์รากฐาน
(Fundamental
Science) และ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์
(Applied Science)
SA2 มีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
หลากหลาย ทั้งภาคการ
ศึกษา ภาครัฐ และภาค
เอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในด้านการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัย
และการให้บริการวิชาการ
SA4 คณะมีหลักสูตร
ปริญญาและหลักสูตร
อบรมระยะสั้น (Non-
degree) ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่หลาก
หลาย ครอบคลุมทุก
ศาสตร์สาขาวิชา

A1 พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาให้มีความ
พร้อมต่อการ
ทำงานในองค์กร
ระดับประเทศและ
ระดับสากลและบ่ม
เพาะทักษะการเป็น
นักวิจัย นวัตกร
หรือผู้ประกอบการ

[PA] KPI-1 
ร้อยละของ
บัณฑิตที่ได้งาน
ทำหรือศึกษาต่อ
ภายใน 1 ปีหลัง
สำเร็จการศึกษา
ซึ่งได้รับการตอบ
รับเข้าทำงานใน
บริษัทข้ามชาติ
องค์กรระหว่าง
ประเทศ หรือ
ศึกษาต่อต่าง
ประเทศหรือ
หลักสูตร
นานาชาติใน
ประเทศ

[PA] KPI-1 ร้อยละของบัณฑิตที่
ได้งานทำหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี
หลังสำเร็จการศึกษา ซึ่งได้รับ
การตอบรับเข้าทำงานในบริษัท
ข้ามชาติ องค์กรระหว่างประเทศ
หรือศึกษาต่อต่างประเทศหรือ
หลักสูตรนานาชาติในประเทศ

1.แผนพัฒนา
อาจารย์ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร
พหุศาสตร์ ด้าน
นวัตกรรมการ
สอนและการเรียน
รู้  ส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ด้านการ
สอน (ADO:
Active
Learning,
Digital
Technology,
Outcome-
based
Education)
การพัฒนา
นักศึกษารูปแบบ
ใหม่ ๆ เช่น การ
บูรณาการ ๆ
พัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืนร่วม
กับการจัดการ
เรียนการสอน
เป็นต้น 

2.แผนพัฒนา
บุคลากรฝ่าย
สนับสนุนที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการ
สอนและการ
พัฒนา
คุณลักษณะของ
นักศึกษา โดยเน้น
การพัฒนาด้าน
การสื่อสารภาษา
อังกฤษ ด้านการ
ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และการให้
บริการผู้เรียน
เพื่อรองรับการ
จัดการเรียนรู้
รูปแบบใหม่"

แผนพัฒนาบุคลากร

25 27 30 33 35

68 69 70 71 72
ค่าเป้าหมาย

68 69 70 71 72

25 27 30 33 35

KPI-2 จำนวนโครงการเชิง
นวัตกรรม หรือ Startup ที่เกิด
จากนักศึกษาที่เข้าร่วมการเรียนรู้
รูปแบบใหม่

KPI-3 จำนวนกระบวนวิชามีการ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่
อาทิ Modular Learning,
Community-based
learning, Experiential
Learning และ
Entrepreneurial Study

[PA] KPI-4 จำนวนหลักสูตรหรือ
โปรแกรมทเปิดใหม่/ปรับปรุง เช่น
หลักสูตรแบบพหุศาสตร์, หลักสูตร
ที่พัฒนาร่วมกับภาคอุตสาหกรรม/
ภาคเอกชน, หลักสูตรควบ
ปริญญาตรี-โท (5 ปี)

- 3 5 7 9

- 5 10 15 20

1 1 1 1 1

แผนการจัดการเรียนการสอนเป็นแบบหน่วยการเรียนรู้  โดยผนวก
การเรียนการสอนรูปแบบใหม่ให้เป็นส่วนหนึ่งของวิชาเอก เพื่อ
เพิ่มพูนทักษะใหม่ ๆ ให้นักศึกษาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนี้

1.ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเป็นแบบหน่วยการเรียนรู้
เพิ่มขึ้น (Modular Learning) ผ่านระบบ Microcredit หรือ
Microcredentials

2.การส่งเสริม/สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการเรียนรู้ รูปแบบ
ใหม่  เช่น เรียนรู้ จากประสบการณ์ในชุมชน (Community-
based learning) การเรียนรู้ ผ่านประสบการณ์
(Experiential Learning) และการเรียนรู้ เพื่อเตรียมเป็นผู้
ประกอบการ (Entrepreneurial Study)

A2 พัฒนาแนวทาง
การจัดการเรียน
การสอนและ
กิจกรรมพัฒนา
ทักษะของนักศึกษา
รูปแบบใหม่เพื่อให้
ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง

แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (หลักสูตร) หรือทางเลือกใหม่ ๆ
ที่ตอบสนองความต้องการของทั้งของตวผู้เรียนและตลาด
แรงงาน โดย สร้างความตระหนักแกหลักสูตรถึงความ
เปลี่ยนแปลงในค่านิยมการเรียนระดับมหาวิทยาลัย (ตรี/
บศ.)

A3 พัฒนาหลักสูตร
รูปแบบทางเลือก
ใหม่

[PA] KPI-5 จำนวนหลักสูตร/
โครงการปริญญาคู่ร่ วมกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกที่เพิ่มขึ้น

- 1 2 2 2

[PA] KPI-6 จำนวนหลักสูตร /
โปรแกรมที่เปิดใหม่/ปรับปรุงเป็น
หลักสูตรนานาชาติในระดับ ป.ตรี

- - 1 1 1

KPI-7 จำนวนนักเรียนที่เข้าร่วม
โครงการค่ายของคณะ
วิทยาศาสตร์ (เช่น ค่าย
วิทยาศาสตร์ CMU Science
Camp ค่ายโอลิมปิกวิชาการ
และค่ายอื่น ๆ) และกิจกรรมอื่น ๆ
เข้ามาเป็นนักศึกษาในคณะ

30 30 30 30 30แผนการเพิ่มจำนวนนักเรียน/บัณฑิตที่เข้าศึกษาต่อในคณะ
วิทยาศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่านโครงการประชาสัมพันธเชิงรุก
ได้แก่

1.สนับสนุนการดำเนินงานโครงการค่ายวิทยาศาสตร์เชิงรุก
และกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านวิทยาศาสตร์อื่น ๆ
เพื่อสนับสนุนการรับเข้าศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา

2.ดำเนินการโครงการเปิดบ้านคณะวิทยาศาสตร์เพื่อ
ประชาสัมพันธ์คณะ

C1 ประชาสัมพันธ์
ศักยภาพด้านงาน
วิจัยเชิงรุกและการ
ผลิตบัณฑิต เพื่อ
ดึงดูดผู้เรียนที่มี
ศักยภาพสูงเข้า
ศึกษาในระดับป.ตรี
และเพิ่มจำนวนผู้
เรียนระดับบัณฑิต
ศึกษาและผู้เรียน
นอกระบบ



ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน

KPI-18 จำนวนสื่อที่นำเสนอสู่
สาธารณชน (นับสะสม)

ผลงานวิจัย
กลุ่มวิจัย

20
10

แผนงานสร้างกลุ่มวิจัยที่มีนักวิจัยซึ่งมีความสนใจและมีความชำนาญตรง
กัน เพื่อดำเนินการวิจัย สร้างนวัตกรรม และให้บริการวิชาการที่สอดรับกับ
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าและชุมชน ดังนี้

1.จัดทำฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ในคณะฯ
2.รวมกลุ่มคณาจารย์ที่ต้องการการส่งเสริมให้มีการทำวิจัยกับกลุ่มนัก
วิจัยเชิงรุก และส่งเสริมการดำเนินงานผ่านการให้ทุนวิจัยกลุ่มจากคณะ

3.ส่งเสริมการขอทุนวิจัยภายนอกเพื่อต่อยอดงานวิจัยของกลุ่มวิจัยที่ได้
รับทุนสนับสนุนจากคณะ พัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลแหล่งทุนวิจัย
และสื่อสารเรื่องการประกาศรับทุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ ที่สืบค้นได้ง่าย

4.การผลักดันให้กลุ่มวิจัยมุ่งเป้าขอทุนในระดับ TRL/SRL ที่สูงขึ้น

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์
Lagging KPISA/SC กลยุทธ์

แผนงานที่สำคัญ
(Key Action Plans)

ตัวชี้วัด
Leading KPISO

ค่าเป้าหมาย

SO2 เพื่อ
สร้างผลงาน
วิจัยและ
นวัตกรรมที่
เป็นที่ยอมรับ
และสามารถ
นำไป
ประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์
อย่างยั่งยืน

SC3 การพัฒนางานวิจัย
เพื่อสร้างนวัตกรรมและ
การบริการที่สอดคล้อง
กับนโยบายของประเทศ
และมหาวิทยาลัย เช่นการ
พัฒนาต่อยอดเชิง
พาณิชย์หรือการนําไปใช้
ในการพัฒนาหรือแก้
ปัญหาให้กับชุมชน (ด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม)

SA1 มีบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง ทั้งในด้าน
การจัดการเรียนการสอน
และการวิจัยซึ่งเป็นที่
ยอมรับ ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ มีความ
เชี่ยวชาญครอบคลุมทุก
สาขาวิชา ทั้งในด้าน
วิทยาศาสตร์รากฐาน
(Fundamental
Science) และ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์
(Applied Science)
SA2 มีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
หลากหลาย ทั้งภาคการ
ศึกษา ภาครัฐ และภาค
เอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในด้านการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัย
และการให้บริการวิชาการ
SA5 คณะมีศูนย์วิจัยและ
ศูนย์วิจัยเชิงรุกเพื่อบ่ม
เพาะและพัฒนาองค์
ความรู้ ระดับรากฐานและ
วิทยาศาสตร์เชิงลึก

R1 สนับสนุนการสร้าง
กลุ่มวิจัยเชิงรุกตาม
ความเชี่ยวชาญและ
ตามความสนใจของ
กลุ่มนักวิจัย และ
สนับสนุนการดำเนิน
งานและการสร้างผล
งานวิจัยและนวัตกรรม
ของกลุ่มวิจัย

จำนวนสาขาที่ได้
รับการจัดอันดับ
ใน QS Rankings
(Narrow
Subject) Top
500

KPI-8 จำนวนกลุ่มวิจัยเชิงรุกที่
สามารถขอทุนวิจัยต่อยอดจาก
แหล่งทุนภายนอก และจำนวนกลุ่ม
วิจัยมุ่งเป้าที่สามารถพัฒนา
TRL/SRL ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น

1.แผนพัฒนา
อาจารย์ ให้มีทักษะ
การวิจัย ทักษะ
การเขียนโครงการ
เพื่อขอทุนวิจัย
จากแหล่งทุนต่าง
ๆ ทั้งภายใน
ประเทศและต่าง
ประเทศ

2.แผนพัฒนา
อาจารย์ ให้มี
ประสบการณ์ใน
การทำวิจัยเชิง
บูรณาการร่วมกับ
ส่วนงานวิชาการ
ในมหาวิทยาลัย
และหน่วยงาน
ภายนอก 

3.แผนพัฒนา
อาจารย์ด้าน
การนำองค์ความรู้
ไปถ่ายทอด และใช้
ประโยชน์ให้กับ
ชุมชน/สังคม 

4.แผนพัฒนา
อาจารย์ด้านทักษะ
ในการบริหาร
จัดการ เช่น
Business
Canvas,
Project
Management,
IP
Management 

แผนพัฒนาบุคลากร

- 5 7 10 12

68 69 70 71 72
ค่าเป้าหมาย

68 69 70 71 72

5 5 5 6 7

[PA] KPI-9 จำนวนนวัตกรรม
ด้านสิ่งแวดล้อม & พลังงาน
ด้านอาหาร สุขภาพ และผู้สูงอายุ

[PA] KPI-10 จำนวนผลงานวิจัยที่
อยู่ใน CMU-RL 4-7
[PA] KPI-11 จำนวนธุรกิจเกิดใหม่
(Spin off / Start up) หรือจำนวน
การให้บริการ IP ต่อปี หรือผลงาน
เทียบเท่า CMU-RL 8-9 ด้านสิ่ง
แวดล้อมและพลังงาน และด้านอาหาร
และสุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ
KPI-12 ผลตอบแทนเชิงสังคมจาก
การลงทุน (SROI) (เท่า)

KPI-13 จำนวน MOU ที่มีกิจกรรม
ทางวิชาการหรือมีการใช้ประโยชน์

KPI-14 ร้อยละจำนวนผลงานวิจัยที่
อยู่ใน Scopus-Scimago Journal
Ranking Q1

KPI-15 จำนวนบทความตีพิมพ์ที่ใน
ฐานข้อมูล Scopus

[PA] KPI-16 ร้อยละของผลงานตี
พิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ที่สอด
รับกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน
(SDGs)
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แผนการจัดตั้งหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมและจดสิทธิบัตรเพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานด้านการประเมิน CMU-RL การประเมินผลกระทบ SROI
และการยื่นจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรและการต่อยอดงานวิจัยเชิง
พาณิชย์ รวมถึงการแสวงหาความร่วมมือจากองค์กรภายนอก (เอกชน/
นักธุรกิจ) ที่น่าจะต้องการใช้องค์ความรู้ ของคณะ โดย

พัฒนาบุคลากรให้มีความชำนาญด้านการประเมินนวัตกรรมและการ
ร่างสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
คัดกรองงานวิจัยที่มีศักยภาพจากฐานข้อมูล เพื่อสร้างเป็นเอกสาร
ฉบับร่างในการขอประเมิน CMU-RL การยื่นจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิ
บัตร
ประสานกับเจ้าของงานวิจัยในการยื่นขอประเมิน CMU-RL การยื่น
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
คัดเลือกงานวิจัยที่มีศักยภาพที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์

R2 ขับเคลื่อน
นวัตกรรมและการจด
สิทธิบัตรจากผลงาน
วิจัยและองค์ความรู้
ของคณะ

1.แผนการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนการใช้ประโยชน์จาก MOU โดยทุก
ภาควิชาและศูนย์วิจัยจะต้องมีกิจกรรมอย่างน้อย 1 กิจกรรมต่อปี
ร่วมกันกับสถาบันที่มี MOU ทั้งในและต่างประเทศ อาทิ การแลก
เปลี่ยนนักวิจัย นักศึกษา การขอทุนวิจัยร่วม หรือการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงาน ฯลฯ ซึ่งคณะ จะดำเนินการดังนี้ 

ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ/ประกาศฯ ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน
ทบทวนการต่ออายุ MOU ที่มีอยู่ในปัจจุบันและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จาก MOU ให้มากขึ้น

2.แผนการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ฐานข้อมูล Scopus โดยเฉพาะในวารสารระดับ Q1 รวมทั้ง สร้าง
ระบบในการติดตาม Key Phrase เพื่อประชาสัมพันธ์ให้นักวิจัย
ภายในคณะทุกไตรมาสโดยดำเนินการอบรมการจัดเตรียมต้นฉบับ
เพื่อตีพิมพ์ผลงานที่สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (SDGs)
ตลอดจนสร้างแรงจูงใจในการผลิตผลงานที่สอดคล้องกับ SDGs
โดยอาจให้รางวัลนักวิจัย/กลุ่มวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ที่
สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (SDGs) สูงสุด

R3 ส่งเสริมระบบ
นิเวศวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อความ
เป็นเลิศ โดยเน้นงาน
วิจัยวิทยาศาสตร์เชิง
ลึก งานวิจัยประยุกต์
ขั้นสูง และงานวิจัยสู่
ชุ่ มชนเพื่อตีพิมพ์ผล
งานในฐานข้อมูล
Scopus ที่อยู่ในควอ
ไทล์ที่ 1 และสอดรับกับ
เป้าหมายเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่ งยืน
(SDGs)

KPI-17 จำนวนศูนย์วิจัยหรือศูนย์
วิชาการที่เกิดขึ้นใหม่

1 - - - 1แผนการดำเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดศูนย์วิจัยวิทยาการข้อมูล
และศูนย์วิจัยการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อ
การใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน โดยเสนอเป็นโครงการเชิงรุกเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย (PA Challenge)

R4 ผลักดันโครงการ
จัดตั้งศูนย์วิจัยมุ่งเป้า
อาทิ ศูนย์วิจัยวิทยาการ
ข้อมูล และศูนย์วิจัย
ด้านนวัตกรรมฐาน
ชีวภาพอย่างเป็นรูป
ธรรม
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แผนงานสื่อสารศักยภาพของคณะให้เป็นที่ประจักษ์ โดยดำเนินการ
1.พัฒนาคอนเทนต์ด้านงานวิจัยจากงานวิจัยวิทยาศาสตร์
รากฐาน (Science Research Focus) และงานวิจัย
วิทยาศาสตร์สู่การนำไปใช้และนวัตกรรม (Science
Transformation)

2.สื่อสารกิจกรรมและผลผลิตของนักวิจัย และกลุ่มวิจัยภายใต้
คณะวิทยาศาสตร์ผ่านเว็บท่า (portal web)

C2 สื่อสารองค์ความรู้
และผลงานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่ภายใน
คณะ และสร้างภาพ
ลักษณ์ความเชี่ยวชาญ
(Professional) ของ
คณะฯ ด้านวิชาการ
และการวิจัย เพื่อให้
สามารถแข่งขันได้ใน
ระดับสากล



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การให้บริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน

แผนการจัดการเรียนรู้  การดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อมรวมถึงพัฒนาชุมชนกลุ่มเป้าหมายให้มีความ
ยั่งยืนดานสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดย

คัดเลือกชุมชนเป้าหมาย (Define Target
Community) และระบุปัญหา/สาเหตุของปัญหาสิ่ง
แวดล้อมที่ชุมชนประสบอยู่
ประยุกต์องค์ความรู้ ของคณะ (FoS Expert
Matching) เพื่อเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา และให้
ความรู้ กับชุมชน 
ลงพืนที่เพื่อนำองค์ความรู้ หรือนวัตกรรมไปประยุกต์แก้
ปัญหาให้กับชุมชุน (Implementation) โดยนักศึกษา
(ตรี/บัณฑิต) มีส่วนร่วม (Credit/Non-credit
Activities)
ทบทวน ปรับปรุง วิธีการแก้ไขปัญหาของชุมชน
(Evaluation & Assessment) เพื่อให้เกิดความยั่งยืน
และได้องค์ความรู้ ที่ตกผลึกเป็น KM ของคณะ

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์
Lagging KPISA/SC กลยุทธ์

แผนงานที่สำคัญ
(Key Action Plans)

ตัวชี้วัด
Leading KPISO

ค่าเป้าหมาย

SO3 เพื่อนำ
องค์ความรู้
และความ
เชี่ยวชาญ
ของคณะ
วิทยาศาสตร์
ไปแสวงหา
รายได้ของ
คณะ และ
สร้าง
ประโยชน์ต่อ
ชุมชนและ
สังคมอย่าง
ยั่งยืน

SC5 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด เพื่อสร้าง
รายได้ และความมั่นคง
ทางการเงิน (ด้านการ
บริการวิชาการ)

SA1 มีบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง ทั้งในด้าน
การจัดการเรียนการสอน
และการวิจัยซึ่งเป็นที่
ยอมรับ ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ มีความ
เชี่ยวชาญครอบคลุมทุก
สาขาวิชา ทั้งในด้าน
วิทยาศาสตร์รากฐาน
(Fundamental
Science) และ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์
(Applied Science)
SA2 มีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
หลากหลาย ทั้งภาคการ
ศึกษา ภาครัฐ และภาค
เอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในด้านการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัย
และการให้บริการวิชาการ
SA6 คณะมีหน่วยงานที่
มุ่งเน้นการบริการ
วิชาการสู่สังคม และ
พัฒนาชุมชนในด้านต่าง
ๆ เช่น ศูนย์บริการ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (STSC) ศูนย์
ธรรมชาติวิทยาและดอยสุ
เทพเฉลิมพระเกียรติฯ
(DSNC) ศูนย์วิจัย
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม
(ESRC) และศูนย์เครื่อง
มือวิทยาศาสตร์ขั้นสูง
(ASci) เป็นต้น

S1 บูรณาการองค์
ความรู้ ของศูนย์
ESRC และ DSNC
เพื่อแก้ไขและ
จัดการปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อม ขยะ
และของเสีย ใน
ชุมชนเป้าหมายของ
คณะวิทยาศาสตร์

KPI-12 ผล
ตอบแทนเชิง
สังคมจากการ
ลงทุน (SROI)
(เท่า)

KPI-19 จำนวนชุมชนที่ได้รับการ
แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม

1.แผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานด้าน
เทคนิคเพื่อ
สนับสนุนการ
วิเคราะห์ เพื่อให้มี
ทักษะที่สูงขึ้น
(Reskill, Upskill)
เพื่อยกระดับการ
ให้บริการวิเคราะห์
โดยเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ขั้น
สูง

2.แผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ที่ปฏิบัติงาน
สนับสนุนด้านการ
บริการวิชาการสู่
ชุมชน สังคมให้
สามารถให้ข้อมูล
และประชาสัมพันธ์
ศักยภาพของ
คณะฯได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

แผนพัฒนาบุคลากร

5 10 15 20 25

68 69 70 71 72
ค่าเป้าหมาย

68 69 70 71 72

1.5 2.0 2.5 3.0 3.0

KPI-12 ผลตอบแทนเชิงสังคม
จากการลงทุน (SROI) (เท่า)

1.5 2.0 2.5 3.0 3.0

แผนการผลักดันให้เกิดความร่วมมือด้านการให้บริการ
วิเคราะห์/ทดสอบ โดยใช้ทรัพยากรจากทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย และยกระดับศักยภาพของคณะในการ
วิเคราะห์ตัวอย่าง เพื่อรองรับมาตรฐาน กฎหมาย หรือข้อ
บังคับใหม่ ๆ โดยดำเนินการดังนี้

Standardize เครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่มีอยู่ หรือพัฒนา
เทคนิคการวิเคราะห์ให้ได้รับการรับรอง
สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
สร้างความผูกพันกับผู้มาขอรับบริการอย่างต่อเนื่อง
และแสวงหาตลาดใหม่
ศึกษาแนวโน้มการวิเคราะห์ตัวอย่าง รวมถึงติดตามและ
ตระหนักถึงกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับงานบริการวิเคราะห์

S2 สนับสนุนให้มี
การจัดตั้ง“เครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
การให้บริการ/
วิเคราะห์” ร่วมกัน
ทั้งหน่วยงานภายใน
และภายนอกคณะ
และยกระดับ
ศักยภาพของการใช้
เครื่องมือ/เทคนิค/
องค์ความรู้ ที่มีอยู่ใน
การให้บริการ

KPI-21 รายได้จาก LE (ล้านบาท/
ปี)

0.4 0.6 0.8 1.0 1.2แผนการสนับสนุนให้ภาควิชาและศูนย์ซึ่งมี “องค์ความรู้ ” ใน
สาขาของตนสร้างหลักสูตระยะสั้นเรือธง (Flagship
Module) ที่สะท้อน Expertise & KM ของหน่วยงาน ผ่าน
การดำเนินการของ LE ภายใต้โครงการ One
Department/Center One Module  รวมถึงสนับสนุนให้
ภาควิชา/ศูนย์ที่มีการจัดการเรียนการสอน เปิดกระบวนวิชา
เรียนร่วมผ่าน LE เพิ่มขึ้น 

A4 ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาที่เอื้อ
ให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (LE)
ทั้งการเรียนร่วม
และหลักสูตรระยะ
สั้น

KPI-20 รายได้จากการบริการ
วิชาการ (ล้านบาท)

16 18 20 22 24



ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนคณะวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน

แผนการดำเนินงานเพื่อเข้ารับการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็น
เลิศ EdPEx300 ในปี 2568 และผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพตามแนวทางการบริหารขององค์กรที่มุ่งเน้นเรื่อง
คุณภาพ TQC ในปี 2570 โดยมีแผนการดำเนินงานดังนี้

ปีที่ 1: สื่อสารสร้างความเข้าใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน EdPEx และ TQC รวมถึง รวมมือกันพัฒนา
กระบวนงานที่เป็น OFI
ปีที่ 2: ประเมินกระบวนงานและปรับปรุงข้อบกพร่อง และ
สื่อสาร สร้างความเข้าใจเกณฑ์การประเมิน TQC
ปีที่ 3-4: เตรียมรับการประเมิน และซักซ้อมทำความเข้าใจ
ทุกหน่วยงานในคณะที่รั บผิดชอบกระบวนงานต่าง ๆ

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์
Lagging KPISA/SC กลยุทธ์

แผนงานที่สำคัญ
(Key Action Plans)

ตัวชี้วัด
Leading KPISO

ค่าเป้าหมาย

SO4 เพื่อ
พัฒนาระบบ
บริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ
และสามารถ
ขับเคลื่อน
คณะ
วิทยาศาสตร์สู่
ความเป็นเลิศ
อย่างยั่งยืน

SC4 การพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่ม
ทักษะและสมรรถนะที่
จำเป็นของบุคลากร ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
และเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทํางาน (ด้านการ
พัฒนาบุคลากร)

SA3 มีระบบข้อมูล
สารสนเทศ (Sci-
Portal) ที่ครอบคลุมทุก
พันธกิจ มีความพร้อมใช้
ประกอบการตัดสินใจใน
การบริหารงานตามพันธ
กิจ เพื่อขับเคลื่อน
นโยบายหรือแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ได้ทันการณ์

M1 สร้างระบบการ
บริหารจัดการที่มุ่งสู่
Performance
Excellence

[PA] ผ่านเกณฑ์
ประเมินคุณภาพฯ

[PA] ผ่านเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพฯ

1.แผนพัฒนา
บุคลากรสาย
วิชาการทั้งด้าน
สมรรถนะด้านการ
สอน การพัฒนา
หลักสูตรแบบพหุ
วิทยาการ/สห
วิทยาการ การใช้
เทคโนโลยีที่ทัน
สมัยในการเรียน
การสอน/การวิจัย
และการจัดการ
ระบบอาจารย์
พี่เลี้ยงสำหรับ
อาจารย์รุ่ นใหม่
เพื่อให้มีความ
พร้อมด้านการ
จัดการเรียนการ
สอน การงานวิจัย 

2.แผนพัฒนา
บุคลากรสาย
สนับสนุนเพื่อยก
ระดับศักยภาพ
ตามคุณลักษณะ
วิชาชีพ สามารถ
ทำงานเชิงภารกิจ
ได้ เพื่อสนับสนุน
การนำองค์กรของ
ผู้บริหารและเพื่อ
ให้เกิดวัฒนธรรม
การเรียนรู้ ตลอด
ชีวิตและ
วัฒนธรรมการ
จัดการความรู้ ใน
องค์กร

3.แผนพัฒนาทักษะ
การบริหารงาน
ของบุคลากร
ผู้บริหารระดับต้น/
ระดับกลางเพื่อ
เตรียมความ
พร้อมในการเป็น
ผู้บริหารระดับสูง
ในอนาคต
(Successor
Plan)

แผนพัฒนาบุคลากร

EdPEx
300

- - - TQC

68 69 70 71 72
ค่าเป้าหมาย

68 69 70 71 72

EdPEx
300

- - - TQC

แผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองค่านิยมด้านการเป็น
สถาบันแห่งการเรียนรู้

คณะมีมาตรการส่งเสริม และกระตุ้นให้บุคลากรมีการ
พัฒนาตนเอง และพัฒนาระบบงานให้ดีขึ้น เพื่อก้าวไปสู่
การเป็นองค์กรที่มีความคล่องตัว (Agile) และเป็น
สถาบันแห่งการเรียนรู้  
คณะสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรผ่านการ
ดำเนินงานด้าน IDP เป็นประจำทุกปี
สนับสนุนการปรับปรุงกระบวนงานผ่านการดำเนินงาน
ด้านการจัดการความรู้  (KM-CoP) ทุกปี

M2 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้
เกิดค่านิยมการ
เรียนรู้ ตลอดชีวิต มี
การจัดการความรู้ ใน
แต่ละกระบวนงาน
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและให้
เกิดความยืดหยุ่นใน
การพัฒนาและ
บริหารองค์กร

KPI-26 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของ
หน่วยไฟฟ้าที่ใช้เมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า 

14 13 12 11 10แผนการรณรงค์และส่งเสริมให้บุคลากรดำเนินงานตาม
แนวทางสำนักงานสีเขียว เพื่อลดการใช้ทรัพยากรและลดการ
ปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ รวมถึงรณรงค์ให้มีการ
ประหยัดไฟฟ้า/แอร์ ในสำนักงานคณะ ภาควิชา และศูนย์ โดยมี
แนวทางหลากหลาย ได้แก่ งดใช้ไฟและแอร์ตั้งแต่เวลา 12.00-
13.00 น. เปิดใชแอร์เฉพาะช่วงเวลาราชการ 9.00-16.00 น.
หรือตั้งโหมดประหยัดพลังงานสำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ ส่วน
แนวทางการจัดการขยะ อาจประกอบด้วยการรณรงค์ให้มีการ
คัดแยกขยะตามมาตรการ 3R (Reduce/Reuse/Recycle)
และลดการใช้กระดาษโดยใช้ระบบ e-doc/e-sign รวมถึง
กิจกรรมที่ต้องรณรงค์เพิ่มเติม อาทิ

1.รณรงค์การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า
2.บริหารจัดการขยะและของเสียภายในคณะ
3.ลดการใช้กระดาษ และวัสดุสิ้นเปลือง ผ่านการทำงานด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์

4.นำร่องการใช้เทคโนโลยีเพื่อลดการใช้ทรัพยากรฟุ่ มเฟือย

M3 ส่งเสริมการ
ดำเนินงานตาม
แนวทาง สำนักงาน
สีเขียว (Green
Office)

KPI-22 ร้อยละของบุคลากรที่ได้
รับการพัฒนาทักษะ (Change
Agent) เพื่อรองรับการทำงานที่
มีความคล่องตัว (Agile)

5 10 15 20 25

KPI-23 จำนวนกระบวนงานที่ได้
รับการปรับปรุงพัฒนา

19 19 20 20 20

KPI-27 จำนวนกิจกรรมที่ส่ง
เสริมให้มีการดำเนินงานตาม
แนวทางสำนักงานสีเขียว
(Green Office) ของสำนักงาน
คณะ และหน่วยงานภายในคณะ
(นับสะสม)

2 3 4 5 6

KPI-28 ร้อยละการลดลงของ
ปริมาณการปลดปล่อย
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบกับปี
ก่อนหน้า

2 3 4 5 6

แผนการพัฒนาระบบหรือรูปแบบการสื่อสารภายในองค์กร
และสร้างความผูกพันของบุคลากรกับองค์กร ผ่านแผนงาน
ต่าง ๆ ดังนี้

พัฒนาระบบเว็บสำหรับรวบรวมข้อมูลประชาสัมพันธ์เชิง
ลึกภายในองค์กร
พัฒนาช่องทางการสื่อสารเพื่อรับฟังเสียงของนักศึกษา
และบุคลากรสู่การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์
พัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อประสมเพื่อสื่อสารข้อมูลและ
องค์ความรู้ ของคณะวิทยาศาสตร์

C3 พัฒนาระบบ
และรูปแบบการ
สื่อสารภายในและ
ภายนอกของคณะ
เพื่อลดช่องว่าง
ด้านการสื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าถึง
ข้อมูลของคณะ และ
มีความรู้ สึกผูกพัน
กับคณะ

KPI-24 ระดับความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อองค์กร

4.20 4.25 4.30 4.35 4.40

KPI-25 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อภาวะผู้นำ ความ
สามารถ คุณธรรม ความ
ยุติธรรม และการดูแลผู้ใต้บังคับ
บัญชาของผู้บริหารระดับคณะ

4.20 4.25 4.30 4.35 4.40


